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a) Kontekst

Niniejszy raport przedstawia wyniki badania typu Desk research wdrozonego w celu zebrania dobrych praktyk
przeprowadzonych przez wszystkich partneréow w celu identyfikacji, analizy i oceny istniejgcych dobrych praktyk w promowaniu
integracji mtodziezy defaworyzowanej i budowaniu spotecznosci w dziedzinie pracy z mtodzieza. Informacje te majg poméc
konsorcjum najpierw ustali¢ wspdlng ptaszczyzne wiedzy z zakresu edukacji zielonej i przedsiebiorczosci spotecznej oraz
wymieni¢ dobre praktyki w ramach udanych doswiadczen i inicjatyw realizowanych w zakresie ksztatcenia na odlegtosé

wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej pracujgcych w sektorze zielonej gospodarki lub podobnych sektorach.

Mapowanie istniejgcych dobrych praktyk bedzie podstawag dla konsorcjum do opracowania zestawu narzedzi praktyk
dotyczacych promowania integracji (zwtaszcza na poziomie lokalnym) poprzez wspdtprace multidyscyplinarng i
miedzysektorowq. Raport z analizy mapowania obejmuje analize danych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i

unijnym oraz zbiér dobrych praktyk.

Gtéwnym celem niniejszego Raportu jest przedstawienie zidentyfikowanych najlepszych praktyk oraz wynikdw przeprowadzonej
analizy innowacyjnych cyfrowych metod uczenia sie przedsiebiorczosci ekologicznej i spotecznej. Umozliwi to dalsze
opracowanie innowacyjnych i dostosowanych narzedzi uczenia sie, ktére bedg uzupetnia¢ braki w konkretnym obszarze
interwencji, proponujac nowe narzedzia, ktére bedg w petni odpowiadaé na potrzeby wyrazane przez rynek docelowy, co

pozwoli zapewnié przysztg trwatos¢ procesu uczenia sie.

Wyniki uzyskane ze wspomnianej analizy, przeprowadzonej wedtug okreslonych i wspdlnych kryteriow wsrdd partneréw
projektu, stanowig solidng podstawe, ktéra wesprze partnerstwo projektowe w sprostaniu aktualnym wyzwaniom w zakresie
edukacji zielonej i przedsiebiorczosci spotecznej dla rozwoju narzedzi edukacyjnych, ktére sg w stanie pokonac¢ obecne bariery w
edukacji, gtéwnie ze wzgledu na ograniczenia natozone przez pandemie COVID-19, a w miedzyczasie zaoferowaé nowe
skuteczne narzedzia, ktére mogg wspierac przyszty zréwnowazony rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej dziatajacej w zielonej

gospodarce.



b) Metodologia stosowana do wyboru Dobrych Praktyk

Zasadnicze podejscie metodologiczne realizowane w celu dokonania wyboru Dobrych Praktyk opiera sie gtdwnie na analizie
funkcjonalnej tego, co zostato zebrane podczas badan wtérnych i terenowych.

Metodologia projektu zastosowana do wyboru Dobrych Praktyk spetnia wiekszo$é z nastepujacych kryteriow: prowadzi do
rzeczywistej zmiany w obszarze edukacji na temat zielonej gospodarki i przedsiebiorczosci spotecznej, wykazuje innowacyjne lub
powtarzalne podejscie oraz wykazuje zréwnowazony rozwdj.

Ponizsza macierz zapewnia ramy dla rankingu Praktyki wedtug kryteriéw wymaganych do jej sklasyfikowania lub okredlenia,
gdzie znajduje sie Praktyka na skali ewolucyjnej. Umieszczenie Praktyki w matrycy wskazuje na mozliwos¢ zaklasyfikowania tej
Praktyki jako ,Dobra Praktyka”. Praktyki umieszczone w lewym dolnym rogu macierzy to te, ktére majg nizszg ocene, podczas
gdy te, ktdre znajdujg sie w prawym gdérnym rogu macierzy, to te, ktére sg najwyzej ocenione. Powstaty Ranking wskaze, gdzie
dana Praktyka znajduje sie na skali ewolucyjnej. Zastosowanie takiego podejscia ramowego umozliwito wyciggniecie
zaplanowanych wnioskéw ze zidentyfikowanych Dobrych Praktyk, zapewniajagc w jak najwiekszym stopniu przejrzystosc,
obiektywnosc¢ i skutecznosé.

Podczas rézinych spotkan on-line partnerzy mieli okazje omoéwic¢ i podzieli¢ sie kryteriami i wskaznikami, ktére nalezy
wykorzysta¢ do wyboru wnioskéw, ktére mozna wyciggnaé ze zidentyfikowanych Dobrych Praktyk, jednoczesnie oceniajgc
potencjalne wyzwania, jakie moze wigzaé sie z tym procesem. W tym sensie partnerzy rozwazyli w szczegdlnosci mozliwg
réznice, jaka moze wystgpi¢ w stosowaniu kryterium innowacyjnosci, biorgc pod uwage, ze to, co moze by¢ innowacyjne w
jednym kraju, nie jest takie w innym.

W tym kontekscie partnerzy starali sie zatem zapewni¢ najwyzszy poziom jednorodnosci podczas analiz Dobrych Praktyk, a
jednoczes$nie odpowiadac na to, co pierwotnie planowano w zakresie identyfikacji innowacyjnych komponentéw w realizacji
szkolen, ze szczegdélnym uwzglednieniem tych prowadzonych w formie ksztatcenia na odlegtosé dla rozwoju przedsiebiorstw
spotecznych dziatajacych w sektorze zielonej gospodarki.

W przyjetej metodyce partnerzy starali sie ekstrapolowac i okresli¢ w sposdb obiektywny i przejrzysty, jakie sg elementy i
czynniki Dobrej Praktyki, ktdre moga okreslaé jej stopien trwatosci, jako zdolnos¢ do oferowania w ujeciu perspektywicznym,
narzedzia niezbedne do zagwarantowania korzystania przez inne podmioty z innowacyjnych metodologii i praktyk w
zapewnianiu ksztatcenia na odlegto$é, a jednoczesnie jej mozliwosci przenoszenia, takie jak zdolnos¢ Dobrej Praktyki do
wykorzystania jako modelu dla innych kontekstéw niz te, dla ktorych zostata stworzona

Kryteria wyboru majg funkcjonowac jako wytyczne dla partnerow w zakresie selekcji potencjalnych dobrych praktyk, ktére moga
zidentyfikowa¢ wielu kandydatow. Kryteriami wyboru wyciggnietych wnioskdw i innowacyjnych narzedzi/metod z Dobrych

Praktyk s3:

e Poziom wptywu na kwestie spoteczne i Srodowiskowe

e Platforma do nauki zdalnej jest tatwo dostepna

e tatwe w uzyciu cyfrowe narzedzia do nauk

e Interakcje w czasie rzeczywistym

e Natychmiastowa informacja zwrotna

e Wigczenie narzedzi multimedialnych

o Wysoki poziom interakcji miedzy trenerami a uczniami

e Materiaty edukacyjne mogg by¢ nagrywane na wideo i zawiera¢ cyfrowe produkty audio i wizualne

e Materiaty i narzedzia do nauki charakteryzujg sie wysokim realizmem.



c) Szablon do analizy Dobrych Praktyk

W przeprowadzonym procesie wyboru wyciggnietych wnioskdw i innowacyjnych narzedzi/metod ze zidentyfikowanych i
wybranych Dobrych Praktyk wykorzystano konkretny i dostosowany zestaw kryteriow i wskaznikdéw, aby zapewnié i
zweryfikowaé przejrzystos$é, obiektywnos$é i jednorodnos¢ wybranych lekcji, ktére zostang wykorzystane do opracowania
nadchodzgcych dziatan projektowych.

Ponizej zamieszczono szablon uzyty do wspomnianego wyboru Dobrych Praktyk.

SZABLON
Za wybor wyciagnietych wnioskow i innowacyjnych narzedzi/metod z Dobrych Praktyk

Nazwa Dobrej Praktyki:

Wdrazanie organizacji Dobrej Praktyki:

Kraj pochodzenia:

Sekcja I. Ocena:

Kryterium 1. Poziom wplywu na kwestie spoleczne i Srodowiskowe:
Prosze oznaczy¢ odpowiednie pole znakiem “v ” lub “ X

Obecny TAK: NIE:

Jesli jest obecny, to prosze¢ dokonaé oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1- oznacza najnizsza
oceng, a 5- najwyzsza:

1 2 3 4 5

Kryterium 2. Platforma do nauki zdalnej jest latwo dostepna
Prosze¢ oznaczy¢ odpowiednie pole znakiem “v ” lub “X”*:

Obecny TAK: NIE:

Jesli jest obecny, to proszg dokonac oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1- oznacza najnizsza
oceng, a 5- najwyzsza:

1 2 3 4 5

Kryterium 3. Latwe w uzyciu cyfrowe narzedzia do nauki
Prosze¢ oznaczy¢ odpowiednie pole znakiem “v ™ lub “X™:

Obecny TAK: NIE:

Jesli jest obecny, to proszg dokonac oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1- oznacza najnizszg
oceng, a 5- Nnajwyzsza:

1 2 3 4 5

Kryterium 4. Interakcje w czasie rzeczywistym:
Prosze¢ oznaczy¢ odpowiednie pole znakiem “v ” lub “X™:

Obecny TAK: NIE:

Jesli jest obecny, to proszg dokonac oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1- oznacza najnizsza
oceng, a 5- Nnajwyzsza:

1 2 3 4 5

Kryterium 5. Natychmiastowa informacja zwrotna:




Prosze¢ oznaczy¢ odpowiednie pole znakiem “v ” lub “ X

Obecny TAK: NIE:

Jesli jest obecny, to prosz¢ dokonaé oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1- oznacza najnizsza
oceng, a 5- Nnajwyzsza:

1 2 3 4 5

Kryterium 6. Wlaczenie narzedzi multimedialnych
Prosze oznaczy¢ odpowiednie pole znakiem “v ” lub “X™:

Obecny TAK: NIE:

Jesli jest obecny, to proszg dokonac oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1- oznacza najnizszg
oceng, a 5- Nnajwyzsza:

1 2 3 4 5

Kryterium 7. Wysoki poziom interakcji miedzy trenerami a uczniami:
Prosze oznaczy¢ odpowiednie pole znakiem “v ” lub “ X

Obecny TAK: NIE:

Jesli jest obecny, to prosz¢ dokona¢ oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1- oznacza najnizsza
oceng, a 5- najwyzsza:

1 2 3 4 5

Kryterium 8. Materialy edukacyjne mogg by¢ nagrywane na wideo i zawieraé cyfrowe
produkty audio i wizualne:
Prosz¢ oznaczy¢ odpowiednie pole znakiem “v ™ lub “X™:

Obecny TAK: NIE:

Jesli jest obecny, to prosze dokona¢ oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1- oznacza najnizsza
oceng, a 5- Nnajwyzsza:
1 2 3 4 5

Kryterium 9. Materialy i narzedzia do nauki charakteryzujg si¢ wysokim realizmem:
Prosze¢ oznaczy¢ odpowiednie pole znakiem “v ™ lub “X™:

Obecny TAK: NIE:

Jesli jest obecny, to proszg dokonaé oceny w skali od 1 do 5, gdzie 1- oznacza najnizsza
oceng, a 5- Nnajwyzsza:
1 2 3 4 5

Sekcja 2. Opis wyciagnietych wnioskow:

Wazna instrukcja:

Jezeli w Sekcji 1. ,,0cena” wystgpuje co najmniej 6 kryteriow, a sposrdd tych 6 kryteriow,
jezeli sa co najmniej 3 kryteria z oceng 3 1 wyzsza, nalezy zdefiniowa¢ zdobyte

doswiadczenia zgodnie z ponizszymi formularzami:

Lekcjal: | [Prosze wpisac¢ nazwe lekcji wedtug wlasnego wyobrazenia]

Kroétki opis:




Lekcja 2:
Krétki opis:

[Prosze wpisac nazwe lekcji wedtug wiasnego wyobrazenia]

Lekcja 3: | [Prosze wpisac nazwe lekcji wedlug wlasnego wyobrazenia]

Kroétki opis:

d) Wnhnioski wyciagniete z analizy wybranych Dobrych
Praktyk

Zgodnie ze zdefiniowang metodologig i kryteriami, z kazdego kraju partnerskiego wyciggnieto wnioski, ktére mozna wydoby¢ z
zebranych i wybranych Dobrych Praktyk. Proces selekcji opierat sie na zestawie kryteriow oceny od 1 do 5, a wybrane dobre
praktyki to te, ktére uzyskaty sredni wynik od 4 do 5. Proces oceny zostat zrealizowany zgodnie z ramowa logikg opartg nie na
poziomie efektywnosci i innowacyjnosci dobrej praktyki, ale w jej zgodnosci z trescig i celami projektu, zapewniajac, ze
wyciggniete wnioski mogg stanowi¢ konkretne i uzyteczne wsparcie dla przysztego rozwoju koncepcji programu szkoleniowego.
Wyciggniete wnioski utatwig wykorzystanie w przysztych obszarach i zastosowaniach oraz aktywnie utatwig uczenie sie na
podstawie doswiadczenia, aby unikngé powtarzania btedéw z przesztosci lub ponownego odkrywania Ameryki, pozwalajagc w
miedzyczasie podkreslié wiedze lub zrozumienie zdobyte dzieki doswiadczeniu w dziedzinie zielonej gospodarki i
przedsiebiorczosci spotecznej.

Ocena, a nastepnie selekcja, sposrdod wczesniej zdefiniowanych kryteriow, zostata przeprowadzona przy uzyciu podejscia
logicznego majacego na celu zidentyfikowanie skutecznych wysitkdw w celu rozwigzania wspdlnego doswiadczanego problemu,
potencjalnego dtugoterminowego pozytywnego wptywu, dobrego zarzadzania wzajemnymi relacjami miedzy réznymi
podmiotami/kwestiami oraz potencjat do powielania na wiekszg skale i/lub w innym kraju.

Whioski wyciaggniete ze zbioru Dobrych Praktyk przedstawione sg ponizej. Bardziej szczegétowe informacje mozna znalezé w

zataczniku 1.

biznesu.

biznesu.

- Licznik CO2, ktory stuzy
podnoszeniu  $wiadomosci
proekologicznej i utatwia
,Zielone” zarzadzanie
przedsiebiorstwem.

Nazwa Dobrej Kraj Obszar interwencji Zdobyta wiedza Uzywane innowacyjne
Praktyki narzedzia
ODPOWIEDZIALNOSC Polska Rozwdj spoteczenistwa | - Certyfikat ,Zielone Biuro” | Program certyfikacji i

SPOLECZNA EVACO informacyjnego przyznawany firmom | wyréznienie certyfikatem
poprzez spetniajgcym okreslone | ,Zielone Biuro” za dziatalnos¢
udostepnienie kryteria. proekologiczna.
czytelnikom bazy | - Portal, ktérego zadaniem
wiedzy z  zakresu | jest promocja i
ekologii, ochrony | upowszechnianie, a takze
Srodowiska i | mozliwosc wymiany
spotecznej informacji i doswiadczen z
odpowiedzialnosci zakresu  odpowiedzialnego




dh
- Zréwnowazona strategia
spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu
SYSTEM Polska Ksztafcenie W ramach Dobrej Praktyki | Projekt tworzy i buduje sie¢
UCZESTNICZEGO studentow we | grupy docelowe (studenci) | wspdtpracy angazujaca
ZARZADZANIA SFERA wspotpracy z firmami | dowiaduja sie o | potencjalnych pracodawcéw
GOSPODARKI w zakresie zielonej | nastepujacych zagadnieniach | w celu wspierania ucznidw i
SPOLECZNE) przedsiebiorczosci bezposrednio od osdb, ktdre | studentéw w projektowaniu
majg doswiadczenie: wtasnych firm. W ramach
(1) Odpowiedzialny i | sieci zaangazowane s3
kreatywny recykling firmy. | instytucje, = menedzerowie,
(2) Idea ZERO WASTE w | mentorzy i przedstawiciele
praktyce w miejscu pracy. | biznesu, ktérzy dzielg sie
(3) Jak zatozy¢ i prowadzi¢ | swoimi doswiadczeniami z
firme — jak szuka¢ funduszy, | tymi, ktérzy sg otwarci na
jak stworzy¢ pomyst na | nowe doswiadczenia.
biznes.
(4) Wykorzystanie
alternatywnych zrodet
energii w firmie.
(5) Jak zosta¢ dobrym
menedzerem, czyli jak
rozwijaé umiejetnosci
prowadzenia biznesu z
zielono-niebieska
infrastrukturg w instytucji.
(6) Ksztattowanie
Swiadomosci ekologicznej
poprzez  przedsiebiorczos¢
opartg na zielonym biznesie.
Nowe Rolnictwo dla Grecja Przemyst rolno- - Nowe rolnictwo dla nowego | - Centrum szkoleniowe online

Nowego Pokolenia

spozywczy

pokolenia ma na celu
stworzenie mozliwosci
zatrudnienia i
przedsiebiorczosci dla
mtodych ludzi w greckim

sektorze rolno-spozywczym.
e Platforma e-learningowa
Cultivate opracowana przez
,Nowe Rolnictwo - Nowa
Generacja” ma na celu
stworzenie nieformalnego
centrum edukacji online w
sektorze rolno-spozywczym
zaréwno na poziomie
krajowym, jak i europejskim.
e Szkolenia oferowane
przez platforme Cultivate
obejmujg caty zakres sektora
rolno-spozywczego i majg na
celu sprostanie
wspoétczesnym  wyzwaniom
branzy rolno-spozywczej.
Platforma tgczy uczenie sie
synchroniczne i
asynchroniczne, dajac
elastycznos¢ beneficjentom.
e ,Warsztaty narzedziowe”
Sg to elastyczne i krétkie
warsztaty, ktore s3
prowadzone przez uznanych
naukowcéw i specjalistéow w

oferuje najnowsze, najlepsze
praktyki i narzedzia stuzgce
wprowadzaniu innowacji i
zrownowazonego rozwoju w
sektorze rolno-spozywczym.

- Podejscie do cyfrowego
uczenia sie jest wyjgtkowe i
skoncentrowane na uczniu,
poniewaz zostato
zaprojektowane dla sektora
rolno-spozywczego,
zapewniajgc  narzedzia i
metodologie poprzez tresci e-
learningowe.

- Program ma staé sie
katalizatorem innowacji w
ekosystemie rolno-

spozywczym w Grecji, aby
umozliwi¢ upodmiotowienie
mtodziezy i wspieraé
rewitalizacje sektora poprzez
inicjatywy strategiczne.

- Czynniki sukcesu: silny
zespodt, wyspecjalizowany w

branzy, bezpieczenstwo
finansowania, wsparcie
sieciowe i promocja,

ukierunkowany na obszary
wiejskie w celu osiggniecia
dobrobytu gospodarczego
poza obszarami




tej dziedzinie i kazdorazowo
prezentuja narzedzie
biznesowe, przydatne dla
tych, ktérzy chcg zostac
rolnikami, zatozy¢ lub
prowadzi¢ dziatalnos¢ w
sektorze rolno-spozywczym.
Warsztaty te dotycza
umiejetnosci miekkich (np.
wystgpien publicznych) lub
konkretnych tematéw
branzowych,  takich  jak
bezpieczenstwo i ochrona
Zywnosci.

® Specjalistyczny
dotyczacy
artykutow
spozywczych.

e Kursy dotyczace
konkretnych zawoddéw w
sektorze rolno-spozywczym:
pszczelarstwo, uprawa
winorodli, hodowla kéz i
owiec, uprawa roslin
aromatycznych lub
leczniczych itp.

e Holistyczny kurs on-line o
eksporcie rolno-spozywczym
(360): z gtéwnymi filarami
zwiekszania innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci i
przygotowania do eksportu,
uczestnicy zdobywaja
wszechstronng wiedze
teoretyczng i praktyczng na
temat eksportu produktow
rolno-spozywczych w krajach
europejskich i poza nimi.
Kurs prowadzony jest w
jezyku angielskim,
realizowany przez
edukatordw z Grecji i USA.

program
eksportu
rolno-

metropolitalnymi.

Bio start-up

Grecja,
Wrtochy,
Hiszpania,
Portugalia,
Belgia

Rolnictwo ekologiczne

- Pigutki Wiedzy — szkolenia
wideo: krotkie filmy
szkoleniowe  dostarczajgce
konkretnej wiedzy na temat
réznych wymiarow
zwigzanych z  rolnictwem
ekologicznym, takich jak
bioréznorodnos¢,  ochrona
roslin, dywersyfikacja
ptodozmianu ekologicznego,
strategie na rzecz bardziej

zrownowazonego
wyzywienia Swiata,
okreslone uprawy

(winogrona, oliwki itp.).

- E-learning: 2 poziomy,
podstawowy i
zaawansowany kurs
rolnictwa ekologicznego.

- Aktywacja i testowanie
kursow e-learningowych dla
mtodych rolnikéw lub
aspirujagcych, w  ramach
ktorych doswiadczeni
trenerzy i tutorzy prowadszili
uczestnikéw Sciezka
szkoleniowg ,,360 stopni Start

Up Bio”.

- Rozwdj innowacyjnych
metod i narzedzi
szkoleniowych w celu
poprawy mozliwosci
edukacyjnych i wspierania
przedsiebiorczosci w

rolnictwie ekologicznym.

- Krétkie filmy szkoleniowe
ekspertow dostarczajgce
aktualnych informacji i
specjalistycznej wiedzy na




temat zarzgdzania glebg i
uprawami.

Innowacje spoteczne, Butgaria Rozwdj mtodziezy Opracowanie dwéch | - Identyfikacja, rozwoj,

obszar NEET (niepracujacej, | masowych szkolen online w | pilotaz i wdrazanie innowacji

przedsiebiorczosci nieksztatcacej sie ani | ramach procesu adaptacji i | spotecznych wsréd mtodziezy
mtodziezy na nieszkolgcej sie) na | walidacji innowacji | NEET z obszaréw wiejskich.
obszarach  wiejskich obszarach wiejskich | spotecznych. Kursy | - Podstawowe zasady

Butgarii szkoleniowe dotyczg | ekonomii obiegowej beda

ekonomii obiegowej i | promowane za pomocy
turystyki zdrowotnej jako | wysokiej jakosci
skutecznych mozliwosci | multimediéw za
promowania posrednictwem telefonéw i
samozatrudnienia i | tabletow  miodych  ludzi
przedsiebiorczosci wsréd | mieszkajgcych na odlegtych i
miodych  ludzi z grup | stabo rozwinietych obszarach
docelowych NEET, poprzez | wiejskich.

wykorzystanie  MOOC jako

masowych otwartych kurséw

online z duza liczba

uczestnikéw, ktérych ideg

jest  ponowne  odkrycie

podejscia edukacyjnego.

Projekt rezerwowy Wiochy Cyfrowe metody | Zbadanie, przeanalizowanie i | Udziat w MOOC (5 godzin
uczenia sie stosowane | ocena potencjatu korzystania | zajec tygodniowo przez 10-12
do podnoszenia | z masowych  otwartych | tygodni) pod okiem
kwalifikacji i | kursow internetowych | wyspecjalizowanych tutordw.
wzmacniania pozycji | (MOOC) w celu wspierania | W  tej fazie badacze
mtodziezy NEET mtodziezy NEET w nauce, | przeprowadzg proces selekcji

umiejetnosci  w  zakresie | w celu zidentyfikowania
przedsiebiorczosci, ktore | osdb, ktére faktycznie wezmga
utatwityby jej integracje na | udziat w stazu w firmach, z
rynku pracy. Gtéwne | ktérymi nawigzano kontakt w
dziatania to: poczgtkowej fazie. Na koniec
- Podnoszenie umiejetnosci i | oceni sie wptyw badania pod
wzmachianie pozycji | wzgledem zatrudnialnosci i
mtodziezy NEET wigczenia spotecznego.

- Wspieranie osiggania

umiejetnosci

przedsiebiorczych

- Testowanie MOOCS i e-

learningu z grupami

docelowymi w celu

weryfikacji skutecznosci

cyfrowego uczenia sie dla

grupy docelowej

- Wspieranie ich sprawczosci

i pozytywnego wejscia na

rynek pracy

ECORL Wiochy Przedsiebiorstwa Projekt ECORL jest | Szkolenie w zakresie
spoteczne dla | przyktadem mieszanego | przedsiebiorczosci spotecznej
miodziezy NEET i 0s6b | uczenia  sie/szkolenia, w | zardwno w formie formalnej,
dorostych, ktdére sg | obecnosci i na odlegtos¢, | z nauczycielami i tutorami
poza rynkiem pracy mtodych ludzi i dorostych w | kompetentnymi w danym

zakresie  przedsiebiorczosci | temacie, jak i nieformalnej,
spotecznej i ekonomii | poprzez  wizyty studyjne,
spotecznej. Innowacje | warsztaty, praktyczne
cyfrowe umozliwity | doswiadczenia, kursy online i

zaangazowanie okoto 120
os6b na miejscu i 1200
uzytkownikdw na odlegtos¢
dzieki warsztatom
edukacyjnym i

mobilnos¢ miedzynarodowa.
Beneficjenci dowiedzieli sie,
jak dziata biznes spoteczny,
jak rodzi sie start-up, jakie sg
gtowne zagadnienia
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wielojezycznym  Otwartym | przedsiebiorczosci

Zasobom Edukacyjnym z | spotecznej, jak zarzadzaé

¢wiczeniami sprawdzajgcymi | zréwnowazonym zielonym i

umiejetnosci przedsiebiorcze | spotecznym

beneficjentow. przedsiebiorstwem.

W ciggu dwdch lat w ramach

projektu ECORL

zorganizowano kursy twarza

w twarz, wizyty studyjne w

celu poznania modeli

przedsiebiorczosci

spotecznej, mobilnosci

grupowej w Albanii w

Centrum Yunus ds. Biznesu

Spotecznego, prace

indywidualne, wykorzystanie

kursdw internetowych na

temat zrownowazonego

rozwoju  gospodarczego i

przedsiebiorczosci

spoteczne;.
Eko-spoteczna Chorwacja | Klaster Eko- | Realizacja projektu | Realizacja warsztatow,
przedsiebiorczo$é¢ dla Spotecznych obejmowata 6 warsztatow | podczas  ktérych  mtodzi
mtodych ludzi Innowacji i Rozwoju dla co najmnie;j 6 | ludzie zidentyfikowali gtéwne

uczestnikéw, ktorzy | problemy  rozwojowe w

zidentyfikowali co najmniej 2 | miescie Split i zaproponowali

problemy rozwojowe w | adekwatne rozwigzania

miescie  Split, opracowali | zgodne z zasadami

pomysty projektowe na co | przedsiebiorczosci spotecznej

najmniej 2 produkty/ustugi, | i spotecznie

ktore prowadzili eksperci i | odpowiedzialnego biznesu.

mentorzy z zakresu | Wzrdst poziom umiejetnosci i

przedsiebiorczosci wiedzy przedstawicieli obu

spotecznej. pici.

Podczas warsztatow miodzi

ludzie mieli okazje

zidentyfikowac gtdéwne

problemy rozwojowe miasta

Split i okolic oraz

zaproponowa¢  adekwatne

rozwigzania zgodne z

zasadami przedsiebiorczosci

spotecznej i spotecznie

odpowiedzialnego biznesu.
ComNetNEET - Sie¢ | Portugalia, Przedsiebiorczosé Europejski  projekt ,Sieci | Gtdwne elementy innowac;ji:
spotecznosciowa na | Hiszpania, spofeczna i edukacja | spotecznosciowe na rzecz e Model zarzadzania z
rzecz integracji Wrtochy, integracji mtodych ludzi w lokalng  wspodtpraca
miodych  ludzi w Niemcy, sytuacji NEET” miat na celu publiczno-prywatna;
sytuacji NEET” Wielka zapewnienie alternatywnego e Identyfikacja faz

Brytania rozwigzania dla wczesniej procesu ustugi

wdrozonych strategii i wstawiania pracy;

polityk, poprzez ® Propozycje integracji

wzmocnienie i wykorzystanie roznych ustug (na

sieci spotecznosciowych. poziomie socjalnym i

Opracowany model oparty rynku  pracy) dla

na przyktadach  dobrych miodziezy NEET.

praktyk zostat przetestowany
w trzech krajach
europejskich (Wtochy,
Hiszpania i Portugalia). Po
fazie przygotowawczej, ktéra
obejmowata diagnostyke
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terytorium, selekcje mtodych
ludzi, ktérzy nalezg do grupy
NEET, a takze identyfikacje
ewentualnych cztonkéw
spotecznosci lokalnej i sieci
zainteresowanych stron,
gtéwna czesc pilotazu
obejmowata wspieranie
mtodziezy NEET i budowanie
sieci. W Hiszpanii, Wtoszech i
Portugalii ponad 50 mtodych
ludzi z grupy NEET
zaangazowato sie w projekt i
wzieto udziat w
indywidualnych sesjach
coachingowych, sesjach
grupowych i
doswiadczeniach
zawodowych. Jednoczesnie
rozwijano i utrzymywano
sieci spotecznosciowe w celu
stworzenia wspdlnych
ambicji i zrozumienia
sposobow integracji
mtodziezy NEET, a takze
zapewnienia im lepszych
mozliwosci uzyskania
dostepu do rynku pracy.

TESEO
Arianny
cyfrowej

w

Pasma
erze

Francja,
Belgia,
Niemcy,
Hiszpania,
Cypr,
Wiochy,
Portugalia

Zatrudnienie,
przedsiebiorczos¢,
integracja migrantéw
i wigczenie spoteczne

Projekt ma na celu
zapewnienie interaktywnych,
modutowych,
zintegrowanych,
potagczonych, spotecznych i
otwartych tresci i Sciezek
edukacyjnych: celem jest
umozliwienie  dynamicznej
interakcji  nauczycielom i
studentom uniwersytetow i
szkét sSrednich (wyzszych i

nizszych), edukatorom i
osobom pracujgcym z
miodziezg z
zaawansowanymi i
uporzadkowanymi zasobami
edukacyjnymi  zgodnie z

systemem komunikacji, w
celu uzyskania wymiernych
efektdbw  uczenia sie i
samoksztatcenia w zakresie
edukacji medialne;.

Innowacje reprezentuje
przede wszystkim platforma
(webApp), ktora jest
skonfigurowana jako zestaw
narzedzi:

interaktywne i
hipertekstowe: pozwala na
wysoce spersonalizowane
Sciezki uzytkowania, w
zaleznosci od celéw
edukacyjnych, poznawczych i
zainteresowan kulturowych
cele poznawcze i
zainteresowania kulturowe;
modutowy: wezty
informacyjne (tekst, dzwiek,
muzyka, wideo, film, Kklipy,

blogi itp.) mozna fatwo
manipulowac i
reorganizowacd w serie
produktow edukacyjnych,

ktére mozna dostosowac do
wielu okreslonych Sciezek;
zintegrowane i pofgczone:

zaprojektowane w  taki
sposdb, aby wykorzystaé
potencjat Sciezek
multimedialnych, on i off-
line;

spoteczne: w zestawie
narzedzi zintegrowane s3
platformy spotecznosciowe,

zaréwno jako przestrzenie do
promowania i udostepniania

12



projektu, jak i Srodowiska
medialne dla konkretnych
kurséw edukacji medialnej;
certyfikat: tresci i sciezki sg
poswiadczone
kompetencjami
badaczy
edukacyjnych
zaangazowanych w
projektu.

otwarte: zestaw narzedzi jest
okresowo aktualizowany i
modyfikowalny w zwigzku z
rozszerzeniem planowanych
dziatan projektowych.
integracyjny: zestaw narzedzi
jest skonstruowany w taki
sposodb, aby umozliwi¢ petne
uczestnictwo nauczycieli,
edukatorow i uczniow
niepetnosprawnych i
majgcych szczegoblne
potrzeby.

naukowymi
instytucji

rozwoj

EIN -
incluziva pentru
nevazatori (edukacja
wiaczajgca dla o0sdb
niewidomych)

Educatie

Rumunia

Przedsiebiorczo$é
spoteczna i edukacja

w ramach projektu
wyprodukowano ksigzke
audio w formacie DAISY
(Digital Accessible
Information System) i
przeszkolono ludzi w zakresie
korzystania z odtwarzacza
DAISY. Dzieki temu
systemowi ksigzki s3
odczytywane osobom
niewidomym przez
urzadzenie, a to sprawia, ze

informacje s3 bardziej
dostepne dla 0s6b
niedowidzacych. Projekt
popularyzuje wsréd

Rumunéw niewidomych te i

inne  najnowsze  metody
(m.in. programy czytnikow
ekranu komputerowego,
takie jak NVDA i Serotek

System Access dla systemu
Windows czy Apple
VoiceOver dla OS X); sprzet
do uzyskiwania dostepu do
informacji  (na  przyktad
czytnik DAISY i Code Jumper,
technologia, ktéra umozliwia

osobom niedowidzgcym
poznanie podstawowych
pojeé programistycznych,
takich jak sekwencja,

iteracja, selekcja i zmienne,
ale takze zacheca ich do
myslenia obliczeniowego,
takiego jak rozwigzywanie
tego samego wyzwania na
wiele sposobdéw); utatwia
zakup tych urzadzend oraz

Projekt umozliwit osobom z
dysfunkcjg wzroku uzyskanie
niezbednych umiejetnosci do
wykonywania  tej samej
pracy, co ich réwiesnicy bez
probleméw ze wzrokiem,
oraz  zachecit ich do
przedsiebiorczosci. Jest to
mozliwe dzieki informacjom i
szkoleniom oferowanym
przez projekt. Na przyktad,
nauczenie sie prawidtowego
korzystania z Code Jumper
oznacza, ze osoby
niedowidzagce mogg zostac
programistami lub mogg by¢

w  stanie z  fatwoscig
samodzielnie stworzy¢ e-
commerce lub strone
internetowg dla witasnego

przedsiebiorstwa; korzystajac
z odtwarzaczy DAISY i
materiatdow  bibliotecznych
online, mogliby bada¢ pojecia
ekonomiczne potrzebne do
zatozenia przedsiebiorstwa.
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~dh- SUSUSK SOOAL AND SUSTAINAELE SKILLS FOR YOUNG NEET POPULATION

zapewnia pomoc Ww ich
uzytkowaniu. Przygotowuje
rowniez materiaty potrzebne

do szkolenia 0s6b
niedowidzgcych w zakresie
jak najefektywniejszego

korzystania z nowych
technologii dostepu (filmy
instruktazowe i podreczniki
na YouTube w formacie
DAISY).

d.1) Pochodne kompetencje kluczowe i narzedzia cyfrowe:

Pochodne kompetencje kluczowe:

Powyzisza lekcja moze by¢ réwniez wykorzystana jako podstawa do rozwijania kluczowych kompetencji potrzebnych do
szkolenia mfodziezy NEET w zakresie przedsiebiorczosci ekologicznej i spotecznej oraz rozwijana poprzez wykorzystanie szkolen
synchronicznych i asynchronicznych z zastosowaniem odpowiednich narzedzi cyfrowych. Zdefiniowane niniejszym kompetencje
sg zgodne z Europejskimi Ramami Kwalifikacji (EQF), ECVET i innymi unijnymi narzedziami przejrzystosci edukacyjnej pod
wzgledem autonomii i odpowiedzialnosci. Sugerowana lista kompetencji obejmuje:

K1: Posiadanie zdolnosci do wtasciwego zarzadzania przedsiebiorstwami spotecznymi i byé w stanie wybra¢ wtasciwg interakcje
z odpowiednimi kluczowymi interesariuszami;

K2: Posiadanie zdolnosci do wyboru i zastosowania odpowiedniego sposobu i rodzajéw komunikacji w kontekscie
wielokulturowym iz uwzglednieniem réznych srodowisk spotecznych;

K3: Wybor i stosowanie w praktyce koncepcje zrdwnowazonego rozwoju w codziennej dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstw
spotecznych;

K4: Posiadanie umiejetnosci mobilizacji wiedzy na temat najbardziej aktualnych innowacji w zielonej gospodarce oraz
zastosowania ich w réznych typach proceséw biznesowych;

K5: Posiadanie zdolnosci do planowania, rozwijania, organizowania i zarzadzania dziataniami partnerskimi i sieciowymi w celu

utrzymania rozwoju biznesowego ich przedsiebiorstw spotecznych.

Obowigzujace narzedzia cyfrowe, metodologie i podejscia do nauczania na odleglos¢:




¢wiczen lub gier, ktére moga wspiera¢ wyzszg wirtualng interakcje i wydajnosc uczniéw, zapewniajgc ich aktywne uczestnictwo i
zaangazowanie.

Narzedzie nr 6: Stworzenie edukacyjnego centrum cyfrowego, ktére angazuje juz przeszkolone osoby do przysztych szkolen

online i interakcji z nowicjuszami.

Narzedzie nr 7: Stworzenie ,cyfrowych ambasadorow doswiadczenia”, dzieki ktérym uczacy sie rozpowszechniajg cyfrowo

nabyta wiedze, umiejetnosci i kompetencje wsrdd swoich kolegéw i innych aktoréw, i za to sg doceniani i nagradzani zgodnie z
ich osobistymi osiggnieciami. Bedzie to miato duzy wptyw na ogdlng poprawe poziomu ich $wiadomosci na temat zdobytej

wiedzy i przyniesie natychmiastowy efekt mnoznikowy.

g) Zakonczenie

Ztozony charakter analizy przeprowadzonej w celu identyfikacji i wyodrebnienia przydatnych i innowacyjnych narzedzi, ktére
majg by¢ stosowane w nauczaniu na odlegtos¢ dla przedsiebiorstw spotecznych w dziedzinie gospodarki ekologicznej, stanowi
wyzwanie, aby okresli¢, ktére skutki sg istotne i w jaki sposéb moze by¢ wykorzystany do celdw projektu SOSUSK.
Podsumowujac prace wykonang w tym kontekscie, mozemy wysung¢ kilka istotnych czynnikéw, ktére mozna wykorzystaé¢ do
celéw projektu:

Opowiadanie historii: Opowiadanie historii to interaktywna sztuka uzywania stéw i dziatan do ujawniania elementéw i obrazéw
historii. Jednoczesnie jest ono pobudzaniem wyobrazni stuchacza jako starozytna forma sztuki i cenna forma ludzkiej ekspresji,
przy wykorzystywaniu lekcji jako inspiracje i kilka sztuczek, aby stworzyé nowe podejscie do tematu szkolenia. W ten sposéb
moze by¢ wykorzystane jako nowe cyfrowe narzedzie do interaktywnego uczenia sie i odkry¢, jak najlepiej je wykorzystaé do
dostarczania modutéw e-learningowych. Opowiadanie historii obejmuje dwukierunkowg interakcje miedzy narratorem a
stuchaczami. Odpowiedzi stuchaczy wptywajg na opowiadanie historii. Stosujgc takie podejscie, opowiadanie historii wytania sie
z interakcji i wspdtpracy, skoordynowanych wysitkéw opowiadacza i publicznosci. Nie tworzy wyimaginowanej bariery miedzy
mowcg a stuchaczami. Jest to cze$é tego, co odrdznia opowiadanie historii od form teatru, ktére wykorzystujg wyimaginowanga
,Czwartg sciane”. Rdzne kultury i sytuacje tworzg rézne oczekiwania co do rél narratora i stuchacza — ktory na przyktad méwi jak
czesto i kiedy — i dlatego tworzg rézne formy interakcji. Interaktywny charakter opowiadania historii cze$ciowo odpowiada za
jego bezposrednio$¢ i oddziatywanie. W najlepszym przypadku opowiadanie historii moze bezposrednio i Scisle taczyc
opowiadajgcego z publicznoscia.

Rozgrzewka wideo: Zapewnia wyszukiwanie, gromadzenie i wybdér dostepnych filméw w réznych kanatach medialnych, takich
jak YouTube, ktére mogg pasowac do tresci i tematéw objetych programem nauczania i mogg by¢ wykorzystywane do
stymulowania i motywowania ucznidow do tatwiejszego zapoznania sie ze szkoleniem tematéw, pobudzajac ich wyobraznie, a w
konsekwencji che¢ zdobywania wiekszej wiedzy.

Edukacyjne lekcje wideo: Zawierajg praktyczne przykfady i referencje z udanych praktyk biznesowych. Filmy edukacyjne
stanowig wazne narzedzie dostarczania tresci na wielu zajeciach typu flipped, blended i online. Efektywne wykorzystanie wideo
jako narzedzia edukacyjnego jest lepsze, gdy instruktorzy rozwazg trzy elementy: jak zarzadzaé poznawczym obcigzeniem wideo;
jak zmaksymalizowaé zaangazowanie uczniow w wideo; i jak promowa¢ aktywng nauke z filmu. Aby jednak wideo stuzyto jako
produktywna czes$¢ uczenia sie, wazne jest, aby instruktor rozwazyt trzy elementy projektowania i wdrazania wideo:

1. obcigzenie poznawcze;

2. elementy pozapoznawcze, ktdre wptywaja na zaangazowanie;

3. cechy promujace aktywna nauke.

System cybermentoringu: Narzedzie prowadzace uzytkownika cyfrowych ustug edukacyjnych i szkoleniowych do jego

specyficznych potrzeb w zakresie zréwnowazonego rozwoju i przedsiebiorczosci spotecznej. System cybermentoringu zapewnia
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rodzaj mentoringu wirtualnego jako rodzaj mentoringu w miejscu pracy, w ktéorym mentorzy i podopieczni spotykajg sie
wirtualnie zamiast osobiscie; najprawdopodobniej przez potgczenia wideo lub gtosowe. Korzystajgc z obecnych narzedzi
cyfrowych, takich jak rozmowy Zoom, Hangouty na czacie lub kanaty Slack, mentor moze pomagac¢ uczniom zdalnie, wirtualnie,
udzielajgc im wskazowek dotyczgcych ich rél i obowigzkdéw, pomagajgc w rozwigzywaniu problemdw interpersonalnych i innej
pomocy w przezwyciezeniu przeszkdd, promowaniu produktywnosci i zarzadzaniu czasem. W ten sposdéb zapewnia duze
wsparcie zaréwno mentorom, jak i podopiecznym, czesciej przeprowadzajac krotsze spotkania, a rzadziej dtuzsze, wzmacniajac
relacje online, zwiekszajgc zaufanie i relacje z kadencjg spotkan mentora i podopiecznego.

Wirtualne odgrywanie rél: rézine rodzaje dostosowanych éwiczen lub gier, ktére mogg wspieraé wyzszg wirtualng interakcje i
wydajnos¢ ucznidw, zapewniajac ich aktywne uczestnictwo i zaangazowanie. Odgrywanie rél umozliwia uczacym sie
doswiadczanie realistycznych przyktadow praktyk, zachowan i umiejetnosci podejmowania decyzji, ktorych potrzebujg, aby
odnies$¢ sukces i mie¢ pewnos¢ siebie w pozadanej roli. Realistyczne scenariusze i postacie zapewniajg bardziej interaktywny
sposéb uczenia sie niz zwykte uczenie sie w klasie. Alternatywnie mozna wykorzysta¢ odgrywanie rél, aby potgczy¢ wiedze z
uczenia sie w klasie z realistycznymi symulacjami.

System samooceny: Zapewnia bezposrednig informacje zwrotng dla uzytkownikéw cyfrowych ustug edukacyjnych i
szkoleniowych, ktédra moze pomdc im w dalszej poprawie ich wynikéw i swiadomosci w zakresie réznych poruszanych tematow
oraz bardziej precyzyjnej koncentracji ich wysitkdbw w nauce. Za pomocg dostosowanych, ustrukturyzowanych kwestionariuszy,
uczed moze na etapie posrednim i koncowym oceni¢ swdj poziom wiedzy i nabytych kompetencji oraz poziom rzeczywistej
$wiadomosci na ich temat.

Odwrécona klasa: Odwrécona klasa to strategia instruktazowa i rodzaj nauczania mieszanego, ktéry odwraca tradycyjne
srodowisko uczenia sie, dostarczajac tresci instruktazowe, czesto online i w formacie filméw, poza salg lekcyjng. Przenosi do
klasy zajecia, w tym te, ktore tradycyjnie uwazano za prace domowg. W tym scenariuszu uczniowie uczg sie o odwrdconej nauce
i sami stosujg jej zasady, projektujgc ¢wiczenia odwrdconego uczenia sie dla swoich réwiesnikdw. Scenariusz polega na tym, ze
klasa pracuje w grupach w celu opracowania odwrdéconych zasobéw edukacyjnych, z ktérych bedg korzystaé inne zespoty w
klasie, ale mozna go przystosowac dla jednej klasy, aby opracowac zajecia z odwréconego uczenia sie dla mtodszych uczniéw.
Dziatanie moze by¢ zorganizowane jako sposéb na powtdrzenie tematdéw przed egzaminami lub jako sposéb na poznanie
tematu poprzez aktywne jego nauczanie, a jednoczesnie rozwijanie kompetencji obejmujacych wspdtprace, uczenie sie i
komunikacje. Scenariusz jest otwarty, poniewaz nie okreslono konkretnego tematu, a czas potrzebny moze sie znacznie réznié.
Cwiczenie mozna rozpoczaé od przygotowania do odwrécone]j nauki, obejrzenia filméw na temat odwréconej nauki i czytania

tekstow wprowadzajacych, przygotowanych przez nauczyciela.
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Zalacznik 1: Lista zebranych Dobrych Praktyk:

Belgia:

Dobra praktyka 1:
Dobra praktyka 2:
Dobra praktyka 3:
Butgaria:

Dobra Praktyka 1:
lokalnym;

Dobra praktyka 2:
Dobra Praktyka 3:
Dobra Praktyka 4:
Dobra praktyka 5:
Chorwacja:
Dobra praktyka 1:
Dobra Praktyka 2:
Dobra praktyka 3:
Dobra Praktyka 4:
Dobra praktyka 5:
Dobra praktyka 1:
Dobra praktyka 2:
Dobra praktyka 3:
Wiochy:

Dobra praktyka 1:
Dobra praktyka 2:
Dobra praktyka 3:
Dobra praktyka 4:
Polska:

Dobra Praktyka 1:
Dobra praktyka 2:
Dobra Praktyka 3:
Rumunia:

Dobra praktyka 1:
Dobra praktyka 2:
Dobra Praktyka 3:

MtODZIEZ NEET W DZIAtANIU
PRZYSPIESZ SIE,
TESEO

DZIALAJ SPOLECZNIE — Dziatania wspierajgce i wzmacniajgce przedsiebiorczo$é spoteczng na poziomie

JA Butgaria;

Innowacje spoteczne, obszar przedsiebiorczosci mtodziezy na obszarach wiejskich Butgarii;
Rozpoczecie Projektu Mtodej Przedsiebiorczosci Spotecznej, SUYSE;

Praktykuj RAZEM

spoétdzielnia NEOS

Eko-spoteczna przedsiebiorczos¢ dla mtodych ludzi
EkoBiz

Firma Wtaczania

Mtody, pracowity, przedsiebiorczy!

Nowe rolnictwo dla nowego pokolenia
YOUTHShare

Bio start-up

Quid informatyczny;
IT Cartiera;

IT Ecorl;

PROJEKT REZERWY IT;

Przedsiebiorcza mtodziez dla Zielonej Europy;
PL EVACO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig;

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Asociatia Sociala Pentru Tehnologie Avansata — ASTA;

EIN - Educatie incluziva pentru nevazatori (edukacja wtaczajaca dla oséb niewidomych);

Nardd Przedsiebiorcéw Spotecznych;
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Zalacznik 2: Lista oddzielnych analiz i ewaluacji zebranych Dobrych Praktyk:

Belgia:

Analiza i ocena dobrych praktyk 1: MtODZIEZ NEET W DZIAtANIU

Analiza i ocena dobrych praktyk 2: PRZYSPIESZ CIE

Analiza i ocena dobrych praktyk 3: TESEO

Butgaria:

Analiza i ocena dobrych praktyk 1: DZIALA) SPOLECZNIE — Dziatania wspierajgce i wzmacniajgce przedsiebiorczosc
spoteczng na poziomie lokalnym;

Analiza i ocena dobrych praktyk 2: JA Butgaria;

Analiza i ocena dobrych praktyk 3: Innowacje spoteczne, obszar przedsiebiorczosci mtodziezy na obszarach wiejskich
Butgarii;

Analiza i ocena dobrych praktyk 4: Rozpoczecie Projektu Mfode] Przedsiebiorczosci Spotecznej, SUYSE;
Analiza i ocena dobrych praktyk 5: Praktykuj RAZEM

Chorwacja:

Analiza i ocena dobrych praktyk 1: spétdzielnia NEOS

Analiza i ocena dobrych praktyk 2: Eko-spoteczna przedsiebiorczos¢ dla mtodych ludzi

Analiza i ocena dobrych praktyk 3: EkoBiz

Analiza i ocena dobrych praktyk 4: Firma Wfaczania

Analiza i ocena dobrych praktyk 5: Mtody, pracowity, przedsiebiorczy!

Grecja:

Analiza i ocena dobrych praktyk 1: Nowe rolnictwo dla nowego pokolenia

Analiza i ocena dobrych praktyk 2: YOUTHShare

Analiza i ocena dobrych praktyk 3: Bio start-up

Wiochy:

Analiza i ocena dobrych praktyk 1: Quid informatyczny;

Analiza i ocena dobrych praktyk 2: IT Cartiera;

Analiza i ocena dobrych praktyk 3: IT Ecorl;

Analiza i ocena dobrych praktyk 4: PROJEKT REZERWY IT

Polska:

Analiza i ocena dobrych praktyk 1: Przedsiebiorcza mtodziez dla Zielonej Europy;

Analiza i ocena dobrych praktyk 2: PL EVACO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig;

Analiza i ocena dobrych praktyk 3: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Rumunia:

Analiza i ocena dobrych praktyk 1: Asociatia Sociala Pentru Tehnologie Avansata — ASTA;

Analiza i ocena dobrych praktyk 2: EIN - Educatie incluzivd pentru nevazatori (edukacja wtaczajaca dla oséb
niewidomych);

Analiza i ocena dobrych praktyk 3: Nardd Przedsiebiorcéw Spotecznych.
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SOOAL AND SUSTAINAELE SKILLS FOR YOUNG NEET POPULATION
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