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a) Informatii generale

Prezentul raport reprezinta rezultatele , Cercetarii de birou” implementate pentru colectarea de bune practici realizate de toti
partenerii cu scopul de a identifica, analiza si evalua bunele practici existente Tn promovarea incluziunii tinerilor defavorizati si
construirea comunitatii in domeniile si munca tineretului. Aceste informatii sunt menite sa ajute consortiul, sa stabileasca mai
intai un teren comun de cunostinte Tn domeniul educatiei pentru antreprenoriatul verde si social si sa faca schimb de bune practici
in cadrul experientelor siinitiativelor de succes implementate Th domeniul invatamantului la distanta pentru a sprijini dezvoltarea
antreprenoriat sociale care lucreaza in sectorul economiei “green” sau in sectoare similare.

Colectarea bunelor practici existente va constitui o baza pentru ca consortiul sa dezvolte un set de instrumente de practici privind
promovarea integrarii (in special la nivel local) prin cooperarea multidisciplinara si transsectoriald. Raportul de analiza cartografica
include analiza datelor la nivel local-regional, national si UE si colectarea de bune practici.

Scopul principal al acestui raport este de a prezenta cele mai bune practici identificate si rezultatele analizei efectuate asupra
metodelor inovatoare de invatare digitald pentru antreprenoriatul verde si social, care sa permita in continuare dezvoltarea unor
instrumente de invatare inovatoare si personalizate, care sa se potriveasca lacunelor actuale in ceea ce priveste domeniul specific
de interventie, propunand noi instrumente care sa raspunda pe deplin nevoilor exprimate de piata tinta, permitand asigurarea
unei sustenabilitate viitoare a procesului de invatare.

Rezultatele obtinute Tn urma analizei mentionate, efectuate dupa criterii specifice si impartasite intre partenerii de proiect,
reprezintd o baza solida care va sprijini parteneriatul de proiect pentru a face fata provocarilor actuale in educatia
antreprenoriatului verde si social pentru dezvoltarea instrumentelor educationale care sunt capabili sa depaseasca barierele
actuale in educatie, in principal din cauza restrictiilor impuse de pandemia COVID-19 si, intre timp, sa ofere noi instrumente

eficiente care pot favoriza sustenabilitatea viitoare a antreprenoriatului social care lucreaza in economia verde.
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b) Metodologia utilizata pentru selectarea bunelor
practici

Abordarea metodologica esentialda efectuata pentru a efectua selectia bunelor practici se bazeaza in principal pe analiza
functionala a ceea ce a fost colectat in timpul cercetarii de birou si pe teren.

Metodologia proiectului utilizata pentru selectarea Bunelor Practici, indeplineste majoritatea urmatoarelor criterii: conduce la o
schimbare reald in domeniul educatiei privind economia verde si antreprenoriatul social, demonstreaza o abordare inovatoare
sau replicabila si demonstreaza sustenabilitate.

Urmadtoarea matrice ofera un cadru pentru clasarea unei Practici in functie de criteriile necesare pentru a o clasifica sau pentru a
identifica locul in care se afla Practica pe o scara evolutiva.

Pozitionarea unei practici pe matrice ofera o indicatie a potentialului ca practica respectiva sa fie clasificata drept ,Buna practica”.
Practicile plasate in stanga jos a matricei sunt cele care au un clasament inferior, in timp ce cele plasate in dreapta sus a matricei
sunt cele care sunt clasate cel mai bine. Clasamentul rezultat va indica unde se afla o anumita practica pe scara evolutiva. Folosind
o astfel de abordare-cadru a fost posibila extragerea lectiei planificate invatate din bunele practici identificate, asigurand cat mai
mult posibil, transparenta, obiectivitate si eficienta.

n cadrul diferitelor intalniri online, partenerii au avut ocazia sa discute si s impartdseasca ce criterii si indicatori si foloseasca
pentru selectarea lectiilor de Tnvatat din bunele practici identificate, evaluand in acelasi timp potentialele provocari pe care le
poate presupune acest proces. In acest sens, partenerii au avut in vedere in special posibila diferenta care poate exista in aplicarea
criteriului inovatiei, considerand ca ceea ce poate fi inovator intr-o tara nu este asa in alta.

n acest context, partenerii au urmarit asadar s asigure cel mai inalt nivel de omogenitate in timpul analizelor de bune practici si,
in acelasi timp, sa raspunda la ceea ce era planificat initial in identificarea componentelor inovatoare in furnizarea de cursuri de
formare, cu referire in special la cele desfasurate la distanta pentru dezvoltarea intreprinderilor sociale care activeaza in sectorul
economiei verzi. in metodologia adoptats, partenerii au incercat s extrapoleze si si determine, intr-un mod obiectiv si
transparent, care sunt elementele si factorii bunei practici care pot defini gradul de sustenabilitate al acesteia, ca si capacitatea
acesteia de a oferi, in perspectiva, instrumentele necesare pentru a garanta utilizarea de catre alte subiecte a metodologiilor si
practicilor inovatoare in furnizarea de invatamant la distanta si, in acelasi timp, nivelul de transferabilitate al acestuia, cum ar fi
capacitatea bunei practici de a fi folosita ca model pentru diferite contexte din cele pentru care a fost facuta. Criteriile de selectie
sunt menite sa functioneze ca indrumari pentru parteneri pentru selectia printre potentialii mai multi buni practici pe care le-ar

putea identifica. Criteriile utilizate pentru selectarea lectiilor invatate si a instrumentelor/metodelor inovatoare din bunele practici

sunt:

e Nivelul impactului asupra problemelor sociale si de mediu;

e Platforma de invatare online este usor accesibila;

e Usor de utilizat a instrumentelor digitale de invatare;

e Interactiuni in timp real;

¢ Feedback instantaneu;

* Incorporarea instrumentelor multimedia;

e Nivel ridicat de interactiuni intre formatori si cursanti;

e Materialele de invatare pot fi inregistrate video si pot include produse digitale audio si vizuale;

* Materialele si instrumentele de invatare contin un realism ridicat.
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c) Model pentru Analiza Bunelor Practici

Procesul derulat pentru selectarea lectiilor invatate si a instrumentelor/metodelor inovatoare din bunele practici identificate si
selectate, a folosit un set de criterii si indicatori specifici si personalizat, pentru a asigura si valida transparenta, obiectivitatea si
omogenitatea lectiilor selectate care vor fi utilizate pentru dezvoltarea viitoarelor activitati ale proiectului.

Tn continuare, este raportat modelul utilizat pentru selectia mentionata a bunelor practici.

SABLON

Pentru selectarea lectiilor invitate si a instrumentelor/ metodelor inovatoare din bunele practici

Denumirea bunei practici:

Organizarea de implementare a bunei practici:

Tara de origine:

Sectiunea 1. Evaluare:

Criteriul 1. Nivelul impactului asupra problemelor sociale si de mediu:

Va rugam sa marcati cu “v ” sau “X”, daca este cazul:

Prezent Da: Nu:

Daci este prezent, va rugam sa evaluati de la 1 la 5, unde 1 este nota cea mai mica si 5 este
nota cea mai mare:
1 2 3 4 5

Criteriul 2. Platforma de invitare online este usor accesibila

Va rugam sd marcati cu “v ” sau “X”, daca este cazul:

Prezent Da: Nu:

Daca este prezent, va rugam sa evaluati de la 1 la 5, unde 1 este nota cea mai mica si 5 este
nota cea mai mare:
1 2 3 4 5

Criteriul 3. Usor de utilizat a instrumentelor digitale de invitare

Va rugam sd marcati cu “v ” sau “X”, daca este cazul:

Prezent Da: Nu:

Daca este prezent, va rugam sa evaluati de la 1 la 5, unde 1 este nota cea mai mica si 5 este
nota cea mai mare:
1 2 3 4 5

Criteriul 4. Interactiuni in timp real:

Va rugam sa marcati cu “v ” sau “X”, daca este cazul:

Prezent Da: Nu:

Daca este prezent, va rugam sa evaluati de la 1 1a 5, unde 1 este nota cea mai mica si 5 este

nota cea mai mare:
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1 2 3 4 5

Criteriul 5. Feedback instantaneu:

Va rugdm sd marcati cu “v ” sau “X”, daca este cazul:

Prezent Da: Nu:

Dacd este prezent, va rugam sa evaluati de la 1 la 5, unde 1 este nota cea mai mica si 5 este
nota cea mai mare:
1 2 3 4 5

Criteriul 6. Feedback instantaneu:

Va rugdm sd marcati cu “v ” sau “X”, daca este cazul:

Prezent Da: Nu:

Daci este prezent, va rugam sa evaluati de la 1 la 5, unde 1 este nota cea mai mica si 5 este
nota cea mai mare:
1 2 3 4 5

Criteriul 7. Nivel ridicat de interactiuni intre formatori si cursanti:

Va rugam sd marcati cu “v ” sau “X”, daca este cazul:

Prezent Da: Nu:

Daca este prezent, va rugam sa evaluati de la 1 la 5, unde 1 este nota cea mai mica si 5 este
nota cea mai mare:
1 2 3 4 5

Criteriul 8. Materialele de invitare pot fi inregistrate video si pot include produse digitale audio si vizuale:

Va rugam sd marcati cu “v ” sau “X”, daca este cazul:

Prezent Da: Nu:

Daci este prezent, va rugam sa evaluati de la 1 la 5, unde 1 este nota cea mai mica si 5 este
nota cea mai mare:
1 2 3 4 5

Criteriul 9. Materialele si instrumentele de invitare contin un realism ridicat

Va rugam sd marcati cu “v ” sau “X”, daca este cazul:

Prezent Da: Nu:

Daca este prezent, va rugam sa evaluati de la 1 1a 5, unde 1 este nota cea mai mica si 5 este
nota cea mai mare:
1 2 3 4 5

Sectiunea 2. Descrierea lectiilor invatate:

Instructiune importanta:
Daca exista cel putin 6 criterii prezente in Sectiunea 1. ,,Evaluare” si din aceste 6 criterii, daca exista cel putin 3

criterii cu o evaluare de 3 si mai mare, va rugdm sa definiti lectiile invatate conform formelor de mai jos:

Lectie 1: | [Va rugam sa scrieti numele lectiei conform perceptiei dvs]
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Scurta descriere:

Lectie 2: | [Va rugam sa scrieti numele lectiei conform perceptiei dvs]

Scurta descriere:

Lectie 3: | /[Va rugam sa scrieti numele lectiei conform perceptiei dvs]

Scurta descriere:

~ A

» Lectii invatate din analiza bunelor practici selectate

Urmarind metodologia si criteriile definite, din fiecare tara partenera au fost extrase lectiile care au putut fi invatate din bunele
practici colectate si selectate. Procesul de selectie sa bazat pe un set de criterii de evaluare de la 1 pana la 5 iar bunele practici
selectate au fost acelea care au avut un punctaj mediu de la 4 la 5.

Procesul de evaluare a fost implementat dupa o logicd-cadru bazata nu daca nivelul de eficienta si inovarea bunei practici dar in
aderarea acesteia la continutul si scopurile proiectului, asigurandu-se ca lectiile Tnvatate ar putea oferi un suport concret si util
pentru dezvoltarea viitoare a proiectarii programului de formare.

Lectiile extrase vor facilita utilizarea Tn domenii si aplicatii viitoare si vor facilita in mod activ invatarea din experienta pentru a
evita repetarea greselilor trecute sau reinventarea rotii, permitand, intre timp, evidentierea cunostintelor sau intelegerii
dobandite prin experienta Tn domeniul economiei verzi si antreprenoriat social.

Evaluarea si apoi selectia, dintre criteriile definite anterior, s-au efectuat folosind o abordare logica menita sa identifice eforturile
efective pentru abordarea unei probleme comune experimentate, potentialul de impact pozitiv pe termen lung, un bun
management al interrelatiilor dintre diferiti actori/probleme. si potentialul de replicare la scara mai mare si/sau in alta tara.

Lectiile invatate din colectia de bune practici sunt prezentate mai jos. Informatii mai detaliate pot fi obtinute in anexa 1.

RESPONSABILIT | Polonia | Dezvoltarea - Un certificat , Green Office” acordat | Program de certificare si premiu
ATE SOCIALA societatii intreprinderilor  care  indeplinesc | cu un certificat , Green Office”
EVACO informationale anumite criterii. pentru activitatile lor pro-mediu

prin furnizarea | - Un portal, a carui sarcina este

cititorilor cu o promovarea si diseminarea, precum si

baza de posibilitatea de a face schimb de

cunostinte  in informatii si experiente in domeniul

domeniul afacerilor responsabile.

ecologiei, - Un contor de CO2, care serveste la

protectiei cresterea constientizarii pro-ecologice

mediului Si si faciliteaza managementul ,verde” al

responsabilitatii intreprinderii.

sociale - O strategie de responsabilitate sociala

corporative. corporativa durabila
SISTEM DE Polonia | Educarea Tn scopul bunei practici, grupurile tintd | Proiectul creeazi si construieste
MANAGEMENT studentilor in | (studentii) Tnvata despre urmatoarele | oretea de cooperare care implica
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PARTICIPATIV
AL SFEREI
ECONOMIEI
SOCIALE

cooperare  cu
companii in
antreprenoriat
verde

probleme direct de la cei care au

experienta:

(1) Reciclarea responsabila si creativa a
companiei. (2) Ideea ZERO DESEURI in
practica la locul de munca. (3) Cum sa
creati si sa conduceti o companie - cum
sa cautati fonduri, cum sa creati o idee
de afaceri. (4) Utilizarea surselor
alternative de energie in societate. (5)
Cum sa devii un bun manager sau cum
sa dezvolti abilitatile de a con

(2) Duce o afacere cu o infrastructura
verde si albastra in institutie. (6)
Formarea constientizarii mediului prin
antreprenoriat bazat pe afaceri
ecologice.

potentiali angajatori pentru a
sprijini elevii si studentii 1n
proiectarea propriilor companii.
in cadrul retelei, institutiile,
managerii, mentorii Si
reprezentantii afacerilor sunt
implicati pentru a-si impartasi
experientele cu cei care sunt
deschisi catre noi experiente.

Noua
agricultura
pentru noua
generatie

Grecia

Agroalimentare

e Noua agricultura pentru noua generatie
isi propune sa creeze locuri de munca si
oportunitati de antreprenoriat pentru
tinerii din sectorul agroalimentar grec.

e Platforma de e-learning Cultivate
dezvoltata de ,New Agriculture New
Generation” are ca obiectiv crearea
unui hub de educatie online non-
formald in sectorul agroalimentar atat
la nivel national, cat si european

e Cursurile de formare oferite de
platforma Cultivate acopera intreaga
gama a sectorului agroalimentar si
intentioneaza sa raspunda provocarilor
moderne ale industriei agroalimentare.
Platforma combina invatarea sincrona
si asincrona, oferind flexibilitate
beneficiarilor.

e ,Ateliere de trusa de instrumente” Sunt
ateliere flexibile si scurte, care sunt
desfasurate de oameni de stiinta si
profesionisti renumiti Tn domeniu si
prezinta de fiecare data un instrument
de afaceri, util pentru cei care doresc sa
fie fermieri, sa infiinteze sau sa faca
afaceri in sectorul agroalimentar. Acele
ateliere se refera la abilitati soft (de
exemplu, vorbirea in public) sau
subiecte specifice ale industriei, cum ar
fi siguranta si protectia alimentelor,

e Un program specializat pe exporturile
agroalimentare.Courses about specific
occupations in the agri-food sector:
beekeeping, viticulture, goat and sheep
farming, aromatic or medicinal plants
growing etc.

e Un curs online holistic despre
exporturile agroalimentare (360): cu
pilonii principali de consolidare a
inovarii, antreprenoriatului si pregatirii
pentru export, participantii dobandesc
cunostinte  teoretice si  practice
cuprinzatoare despre exportul de

e Centrul de formare online
ofera cele mai recente bune
practici si instrumente pentru
a aduce inovatie Si
durabilitate 1n  sectorul
agroalimentar

e Abordarea finvatarii digitale
este unicd si centrata pe
cursant, deoarece a fost
conceputa pentru sectorul
agroalimentar, oferind
instrumente si metodologii
prin continut de Tinvatare
electronica.

e Programul intentioneaza sa
devina un catalizator al
inovatiei 1n  ecosistemul
agroalimentar din Grecia,
pentru a permite abilitarea
tinerilor si pentru a sprijini
revitalizarea sectorului prin
initiative strategice.

e Factori de succes: echipa
puternica, specializata in
industrie, asigurata de
finantare, sprijin si
promovare in retea, orientata
catre zonele rurale pentru a
obtine prosperitate
economica in afara zonelor
metropolitane.
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produse agroalimentare, in interiorul si
in afara tarilor europene. Cursul se

desfasoara in limba engleza
implementat de educatori din Grecia si
SUA.

Bio StartUp Grecia, | Ferma organica | ¢ Pastile video de antrenament: scurte | - Activarea Si testarea
Italia, videoclipuri de instruire care ofera cursurilor de  e-learning
Spania, cunostinte specifice asupra diferitelor pentru tinerii fermieri sau cei
Portuga dimensiuni legate de agricultura aspiranti, in care formatori si

lia, ecologica, cum ar fi biodiversitatea, tutori cu experienta i-au
Belgia protectia plantelor, diversificarea ghidat pe cursanti pe
rotatiei culturilor ecologice, strategii parcursul de formare ,,360 de

pentru a hrdni lumea in mod mai grade Start Up Bio”.
durabil, culturi specifice (struguri, | - Dezvoltarea de metodologii si
masline etc). instrumente inovatoare de
e E-learning: 2 nivele, curs de baza si formare pentru

avansat despre agricultura ecologica. mbunatatirea

oportunitatilor educationale
Si incurajarea
antreprenoriatului in

agricultura ecologica.

- Scurte videoclipuri de
instruire realizate de experti
care ofera informatii
actualizate si  cunostinte
speciale pentru gestionarea
solului si a culturilor.

Inovatii sociale, | Bulgari Dezvoltarea Dezvoltarea a doud cursuri de formare | ¢ Identificarea, dezvoltarea,
teritoriu al a NEET in zonele | online Tn masa ca parte a procesului de pilotarea si implementarea
antreprenoriatu rurale adaptare si validare a inovatiilor sociale. inovatiilor sociale in randul
lui tinerilor in Cursurile de formare sunt in economia tinerilor NEET din zonele
zonele rurale circulara si turismul de sandtate ca rurale.

din Bulgaria oportunitati eficiente de promovare a | e Principile de baza ale

autoangajarii si  antreprenoriatului in economiei circulare vor fi
randul tinerilor din grupurile tinta NEET, promovate cu o calitate
prin utilizarea MOOC-urilor ca cursuri multimedia  fnaltd  prin
online masive deschise, cu un volum mare telefoanele si  tabletele
de participanti, a cdror idee este tinerilor care locuiesc in zone
redescoperirea abordarea educationala. rurale indepartate Si
subdezvoltate.
Proiect “Re- | Italia | Metode de | Exploreaza, analizeaza si evalueaza | Participarea la un MOOC (5 ore
serves” invatare digitala | potentialul utilizarii cursurilor online | de studiu pe saptamana timp de
aplicate pentru | masive deschise (MOOC) pentru a sprijini | 10-12 saptamani) sub
perfectionarea | NEET-urile in  finvatarea  abilitatilor | supravegherea unor  tutori
Si antreprenoriale  care  le-ar  facilita | specializati. Tn aceastd faz3,
imputernicirea | integrarea pe piata muncii. Principalele | cercetatorii vor efectua un
NEETs actiuni sunt: proces de selectie pentru a
- Perfectionarea si imputernicirea NEETs | identifica persoanele care vor
- Sprijinirea realizarii abilitatilor | participa efectiv la un stagiu la
antreprenoriale firmele contactate in faza initiala.
- Testarea MOOCS si e-learning cu | in final, va fi evaluat impactul
grupurile tintda pentru a verifica | studiului Tn ceea ce priveste
eficacitatea finvatarii digitale pentru | angajabilitatea si incluziunea
tinta sociala.
- Sprijinirea agentiei lor si inserarea
pozitiva pe piata muncii
ECORL ltalia | Tntreprinderi Proiectul ECORL este un exemplu de | Formare in antreprenoriat social

sociale
NEET si

pentru
adulti

blended learning/formare, in prezenta si la
distanta, a tinerilor si adultilor pe

atat formal, cu profesori si tutori
competenti in materie, cat si non-
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care nu sunt pe | problemele antreprenoriatului social si | formal, prin vizite de studiu,
piata muncii economiei sociale. Inovatia digitala a facut | workshop-uri, experiente

posibila implicarea a aproximativ 120 de | practice, cursuri online si

persoane in prezenta si a 1200 de utilizatori | mobilitate internationala.

la distanta datorita atelierelor de invatare | Beneficiarii au cunoscut cum

si a Resurselor Educationale Deschise | functioneaza business-ul social,

multilingve cu exercitii de testare a | cum se naste un start-up, care

abilitatilor antreprenoriale ale | sunt principalele probleme ale

beneficiarilor. in doi ani, proiectul ECORL a | antreprenoriatului social, cum s

organizat cursuri fata in fata, vizite de | gestionezi o intreprindere

studiu pentru a afla despre modelele de | ecologica si sociala durabila.

antreprenor social, mobilitate de grup in

Albania la Centrul Yunus pentru Afaceri

Sociale, lucrari individuale, utilizarea

cursurilor  online de sustenabilitate

economica si antreprenoriat social.
Eco-social Croatia | Cluster pentru | Implementarea proiectului a inclus 6 | Implementarea de ateliere in
entrepreneurshi Inovare si | ateliere pentru cel putin 6 participanti care | care tinerii au identificat
p for young Dezvoltare Eco- | au identificat cel putin 2 probleme de | principalele probleme de
people Sociala dezvoltare in orasul Split, au dezvoltat idei | dezvoltare Tn orasul Split si ofera
(“Antreprenoria de proiecte pentru cel putin 2 | solutii adecvate in conformitate
t eco-social produse/servicii, care a fost condus de | cu principiile antreprenoriatului
pentru tineri”) experti si  mentori in  domeniul | social si afacerii responsabile

antreprenoriatului social. . social. Nivelul abilitatilor si

n cadrul atelierelor, tinerii au avut ocazia | cunostintelor membrilor  de

sa identifice principalele probleme de | ambele sexe a crescut.

dezvoltare din orasul Split si din

imprejurimi si sa ofere solutii adecvate

conform principiilor antreprenoriatului

social si afacerii responsabile social.
ComNetNEET - | Portuga Social Proiectul european »Community | Principalele elemente ale
“Community lia, entrepreneurshi | Networking for Integration of Young People | inovatiei:
Networking for | Spania, | p and education | in a NEET Situation” a urmarit sa ofere o | ¢ Modelul de guvernare cu
Integration of | lItalia, | (“Antreprenoria | solutie alternativa la strategiile si politicile cooperare public-privata
Young People in | Germa t social si implementate anterior, prin consolidarea si localg;
NEET Situation” nia, educatie”) utilizarea retelelor comunitare. Modelul | ¢ Identificarea fazelor procesului
(“Retele Regatul dezvoltat bazat pe exemple de bune de serviciu de inserare;
comunitare Unit practici a fost testat in trei tari europene | ® Propunerile de integrare a
pentru (Italia, Spania si Portugalia). diferitelor servicii (la nivel
integrarea Dupa o etapa de pregatire care a inclus o social si la nivelul pietei
tinerilor n diagnosticare a  teritoriului, selectia muncii) pentru tinerii care
situatie NEET”) tinerilor care sunt NEET, precum si sunt NEET.

identificarea  posibililor membri  ai

comunitatii locale si a retelelor de parti

interesate, partea principala a pilotajului a

implicat sprijinirea NEET-ilor si construirea

retelei. in Spania, Italia si Portugalia, peste

50 de tineri care erau NEET s-au implicat in

proiect si au luat parte la sesiuni individuale

de coaching, sesiuni de grup si experiente

profesionale.

n acelasi timp, retelele comunitare au fost

dezvoltate si mentinute pentru a crea o

ambitie comuna si  intelegere a

modalitatilor de integrare a NEET, precum

si pentru a le oferi o oportunitate mai buna

de a avea acces la lumea muncii.
TESEO - | Franta, | Employment Proiectul isi propune sa ofere continuturi si | Inovatia este reprezentata in
Arianna’s Belgia, | entrepreneurshi | cdi educationale interactive, modulare, | principal de platforma (webApp)
strands in the | Germa | p, integration of | integrate, conectate, sociale si deschise:
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digital
(“Suvitele
Ariannei 1n era
digital”)

age

nia,
Spania,
Cipru,
Italia,
Portuga
lia

migrants  and
social inclusion
(“Angajare
antreprenoriat,
integrarea
migrantilor  si
incluziunea
sociala”)

obiectivul este de a permite profesorilor si

studentilor din universitati si licee
(superioare si inferioare), educatorilor si
lucratorilor de tineret sa interactioneze
intr-un  mod dinamic. cu resurse
educationale avansate si structurate
conform unui sistem de comunicare,
pentru a obtine rezultate masurabile de
invatare si autoinvatare in domeniul
educatiei media.

care este configurata ca un set de
instrumente:

Interactiv si hipertextual: permite
cdi de utilizare extrem de
personalizate, in functie de
scopurile educationale,
obiectivele cognitive si interesele
culturale obiective cognitive si
interese culturale;
Modulare:
informationale
muzicd, video, film, clipuri,
bloguri etc.) pot fi usor
manipulate si reorganizate intr-o
serie de produse educationale,
adaptabile la o multitudine de cai
specifice;

Integrat si conectat: conceput
astfel 1Tncat sa exploateze
potentialul cdilor multimedia, on
si offline;

Social: platformele sociale sunt
integrate n trusa de
instrumente, atat ca spatii de
promovare si  partajare a
proiectului, cat si ca medii media
pentru cursuri specifice de
educatie media;

Adeverinta:  continuturile  si
traseele sunt certificate de
competenta stiintifica a
cercetatorilor institutiilor de
fnvatamant implicate in
dezvoltarea proiectului.

Deschis: setul de instrumente
este actualizat si modificabil
periodic, Tn virtutea extinderii
activitatilor planificate ale
proiectului.

Incluziv: setul de instrumente
este structurat astfel Tncat sa
permita participarea deplina a
profesorilor, educatorilor si
elevilor cu dizabilitati si cu nevoi
specifice.

nodurile

(text, audio,

EIN - Educatie
incluziva pentru
nevazatori
(Inclusive
education
blind people)

for

Romani
a

Social
Entrepreneurshi
p and Education
(“Antreprenoria
t  Social i
Educatie”)

Proiectul a produs o carte audio in format
DAISY (Digital Accessible Information
System) si a instruit oamenii cu privire la
utilizarea dispozitivului DAISY player.
Datorita acestui sistem, cartile sunt citite
orbilor de catre dispozitiv, iar acest lucru
face informatiile mai accesibile persoanelor
cu deficiente de vedere.

Proiectul popularizeaza in randul romanilor
cu deficiente de vedere aceasta si alte
metode noi (adica programe de citire a
ecranului de computer, precum NVDA si
Serotek System Access pentru Windows
sau Apple VoiceOver pentru OS X);
echipamente pentru accesarea

Proiectul a permis persoanelor cu
deficiente de vedere sa
dobandeasca abilitatile necesare
pentru a indeplini aceleasi locuri
de munca ale colegilor lor fara
probleme de vedere si le-a
stimulat abilitatile
antreprenoriale. Acest lucru este
posibil datorita informatiilor si
instruirii oferite de proiect.

De exemplu, a invata cum sa
utilizeze corect Code Jumper
inseamna ca persoanele cu
deficiente de vedere ar putea
deveni programatori de
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informatiilor (de exemplu, cititorul DAISY si | computere sau ar putea crea cu
Code Jumper, o tehnologie care a permis | usurinta singuri un comert
persoanelor cu deficiente de vedere sa | electronic sau un site web pentru
invete concepte de programare de baza, | propria lor intreprindere;
cum ar fi secventa, iteratia, selectia si | folosind playerele DAISY si
variabilele, dar le va incuraja si sa | materialele bibliotecii online ar
gandeascda computational, cum ar fi| putea studia notiunile de
rezolvarea problemelor). aceeasi | economie necesare pentru a
provocare in mai multe moduri); faciliteaza | incepe o intreprindere.
achizitionarea acestor echipamente si
ofera asistenta pentru utilizarea acestora.
De asemenea, produce materialele
necesare pentru a instrui persoanele cu
deficiente de vedere sd foloseasca noile
tehnologii de acces cat mai eficient posibil
(videoclipuri tutoriale si manuale YouTube
in format DAISY).

d.1) Competente cheie derivate si instrumente digitale:

Competente cheie derivate:

Lectia invatata de mai sus poate fi, de asemenea, folosita ca baza pentru a stimula competentele cheie necesare pentru formarea
NEETS Tn antreprenoriat ecologic si social si dezvoltata prin utilizarea formarii sincrone si asincrone cu aplicarea instrumentelor
digitale respective. Competentele definite prin prezenta sunt in conformitate cu Cadrul European de calificare (EQF), ECVET si alte
instrumente ale UE de transparenta educationald Tn ceea ce priveste si intelesul autonomiilor si responsabilitatilor. Lista de
competente sugerata include:

C1: Sa aiba capacitatea de a gestiona corect intreprinderile sociale si sa fie capabil sa aleaga interactiunea adecvata cu

partile interesate cheie adecvate;

C2: Sa aiba capacitatea de a alege si de a aplica modalitatea si tipurile de comunicare adecvate intr-un context multicultural

si tindnd cont de diferitele medii sociale;

C3: Sa aleaga si sa aplice Tn practica conceptul de durabilitate si dezvoltare durabila in activitatile operationale de zi cu zi

ale intreprinderilor sociale;

C4: Sa aiba capacitatea de a-si mobiliza cunostintele despre inovatiile actuale si cele mai actuale din economia verde si de

a le aplica diversele tipuri de procese de afaceri;

C5: Sa aiba capacitatea de a planifica, dezvolta, organiza si gestiona activitati de parteneriat si de retea pentru sustinerea

dezvoltarii afacerilor intreprinderilor lor sociale.

Instrumentele, metodologiile si abordarile digitale aplicabile pentru invatarea la

distanta:
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g) Concluzii

Natura complexa a analizei efectuate in identificarea si extragerea instrumentelor utile si inovatoare si abordate pentru a fi
utilizate in furnizarea de Tnvatamant la distantd pentru antreprenoriatul social in domeniul economiei verzi, reprezinta o
provocare in a identifica care impacturi sunt relevante si cum poate fi utilizati in scopul proiectului SOSUSK.

Ca concluzie a muncii depuse in acest context, putem rezuma in continuare cativa factori relevanti care pot fi utilizati.
Storytelling: Povestirea (“storytelling”) este arta interactiva de a folosi cuvinte si actiuni pentru a dezvalui elementele si imaginile
unei povesti, incurajand in acelasi timp imaginatia ascultatorului, ca forma de arta straveche si o forma valoroasa de exprimare
umana, folosind lectiile ca inspiratie si luand cateva trucuri pentru a crea o noua abordare a subiectului de formare.

Astfel, pot fi folosite ca un nou instrument digital pentru invatarea interactiva si descoperiti cum sa le folositi cat mai bine pentru
livrarea modulelor eLearning. Povestirea implica o interactiune bidirectionala intre un povestitor si ascultdtori. Raspunsurile
ascultatorilor influenteaza povestea. Folosind aceasta abordare, povestirea reiese din interactiunea si eforturile de cooperare,
coordonate ale povestitorului si audientei.

Nu creeaza o bariera imaginara intre vorbitor si ascultatori. Aceasta face parte din ceea ce distinge povestirea de formele de teatru
care folosesc un ,al patrulea perete” imaginar. Culturi si situatii diferite creeaza asteptari diferite pentru rolurile exacte de
povestitor si ascultator — care vorbeste cat de des si cand, de exemplu — si, prin urmare, creeaza diferite forme de interactiune.
Natura interactiva a povestirii explica partial caracterul imediat si impactul acesteia. In cel mai bun caz, povestirea poate conecta
direct si strans narratorul si publicul.

Videoclipuri de incdlzire: Ofera cautarea, colectarea si selectia videoclipurilor disponibile pe diferitele canale media, cum ar fi
YouTube, care se potrivesc cu continuturile si subiectele acoperite de programul de invatare si pot fi folosite pentru a stimula si
motiva cursantii sa se familiarizeze mai usor cu subiecte de formare, stimulandu-le imaginatia si, in consecinta, dorinta de a
dobandi mai multe cunostinte.

Lectii video educationale: Acestea includ exemple practice si marturii din practicile de afaceri de succes. Videoclipurile
educationale ofera un instrument important de livrare a continutului in multe cursuri inversate, mixte si online. Utilizarea eficienta
a videoclipului ca instrument educational este imbunatatita atunci cand instructorii iau in considerare trei elemente: cum sa
gestioneze incdrcarea cognitiva a videoclipului; cum sa maximizati implicarea studentilor cu videoclipul; si cum sa promovati
invatarea activa din videoclip. Cu toate acestea, pentru ca videoclipul sa serveasca drept o parte productiva a unei experiente de

invatare, este important ca instructorul sa ia in considerare trei elemente pentru proiectarea si implementarea video:
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1. O sarcina/ incarcare cognitiva;

2. Elemente non-cognitive care influenteaza implicarea;

3. Caracteristici care promoveaza fnvatarea activa.

Sistem de mentorat cibernetic: un instrument pentru a ghida utilizatorul serviciilor digitale de educatie si formare catre nevoile
sale specifice in domeniul durabilitatii, dezvoltarii durabile si antreprenoriatului social. Sistemul de mentorat cibernetic ofera un
tip de mentorat virtual ca un fel de mentorat la locul de munca in care mentorii si mentoratii se intalnesc virtual si nu in persoana;
cel mai probabil prin apeluri video sau vocale. Folosind instrumentele digitale actuale, cum ar fi apeluri Zoom, Hangout-uri de chat
sau canale Slack, mentorul poate ajuta cursantii cu o asistenta virtuala de la distanta pentru cursanti, oferindu-le indrumari cu
privire la rolurile si responsabilitatile lor, ajutandu-le la rezolvarea problemelor interpersonale si alte asistente pentru a depasi.
obstacole, promovand productivitatea si managementul timpului. Astfel, ofera mult sprijin atat mentorilor, cat si mentoratilor,
desfasurand intalniri mai scurte mai frecvent, mai degraba decat intalniri mai lungi mai putin frecvente, consolidand relatiile
online, crescand increderea si raportul cu cadenta intalnirilor de mentor si mentorat.

Activitdti virtuale de joc de rol: diferite tipuri de exercitii sau jocuri personalizate care pot stimula o interactiune virtuala si o
performanta mai ridicata a cursantilor, asigurand participarea si implicarea lor activa. Jocul de rol le permite cursantilor sa
experimenteze exemple realiste de practici, comportamente si abilitati de luare a deciziilor de care au nevoie pentru a avea succes
si increzatori in rolul dorit. Scenariile si personajele realiste ofera o modalitate mai interactiva de a invata, mai degraba decat
fnvatarea obisnuita la clasa. Alternativ, jocul de rol poate fi folosit pentru a conecta cunostintele de la invatarea la clasa la simulari
realiste.

Sistem de autoevaluare: Ofera un feedback direct utilizatorilor serviciilor digitale de educatie si formare, care ar putea sa-i ajute
sa-si imbunatateasca performanta si gradul de constientizare cu privire la diferitele subiecte abordate si sd-si concentreze mai
precis eforturile de Tnvatare. Prin utilizarea chestionarelor structurate personalizate, cursantul ar putea, intr-o etapa intermediara
si finald, sa evalueze nivelul sau de cunostinte si competente dobandite si nivelul sau de constientizare reala asupra acestora.
Flipped classroom (Clasa intoarsa): Clasa inversata este o strategie de instruire si un tip de invatare mixta care inverseaza mediul
traditional de invatare prin furnizarea de continut educational, adesea online si in format video, in afara salii de clasa. Muta
activitdtile, inclusiv cele care ar fi fost considerate in mod traditional teme pentru acas3, in sala de clas&. Tn acest scenariu, elevii
Tnvata despre invatarea inversata si aplica ei insisi principiile acesteia prin proiectarea activitatilor de invatare inversata pentru
colegii lor. Scenariul implica o clasa care lucreaza in grupuri pentru a crea resurse de invatare inversata pe care alte echipe din
clasa le vor folosi, dar ar putea fi adaptata pentru o clasa pentru a dezvolta activitati de invatare inversata pentru elevii mai tineri.
Activitatea ar putea fi organizata ca o modalitate de revizuire a subiectelor Thainte de examene sau ca o modalitate de a invata
despre un subiect prin predarea activa a acestuia si, in acelasi timp, dezvoltarea competentelor, inclusiv colaborarea, invatarea sa
Tnvete si comunicarea. Scenariul este deschis in sensul ca nu este specificat niciun subiect sau subiect specific, iar timpul necesar
poate varia considerabil. Activitatea poate incepe cu o invatare intoarsa pregatitoare, vizionarea videoclipurilor despre invatarea

inversata si citirea textelor introductive, puse la dispozitie de profesor.
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Anexa 1: Lista bunelor practici colectate:

Belgia:

Buna practica nr. 1: NEETS IN ACTION (“NEET-ii in actiune”);

Buna practica nr. 2: SPEED YOU UP;

Buna practica nr. 3: TESEO;

Bulgaria:

Buna practica nr. 1: ACT SOCIAL - Actions for the Support and Enhancement of Social Entrepreneurship at Local Level
(“Actiuni pentru sprijinirea si consolidarea antreprenoriatului social la nivel local”);

Buna practica nr. 2: JA Bulgaria;

Buna practica nr. 3: Inovatii sociale, teritoriu al antreprenoriatului tinerilor in zonele rurale din Bulgaria;

Buna practica nr. 4: Starting Up Young Social Entrepreneurship Project (“Lansarea unui proiect de antreprenoriat social
pentru tineri”), SUYSE;

Buna practica nr. 5: Practice TOGETHER (“Exersati impreuna”);

Croatia:

Buna practica nr. 1: Cooperativa NEOS;
Buna practica nr. 2: Eco-social entrepreneurship for young people (“Antreprenoriat eco-social pentru tineri”);
Buna practica nr. 3: EkoBiz;

Buna practica nr. 4: The Include Company (“Compania care Include”);

vu A W N

Buna practica nr. 5: Young, Hardworking, Entrepreneurial! (“Tanar, muncitor, antreprenorial!”);

Grecia:

Buna practica nr. 1: New Agriculture for the New Generation (“Noua agricultura pentru noua generatie”);
Buna practica nr. 2: YOUTHShare;

Buna practica nr. 3: StartUp Bio;

Italia:

Buna practica nr. 1: IT Quid;

Buna practica nr. 2: IT Cartiera;

Buna practica nr. 3 IT Ecorl;

Buna practica nr. 4 IT RE-SERVES PROJECT;

Polonia:

Buna practica nr. 1: Entrepreneurial Youth for Green Europe (Tineret antreprenorial pentru Europa verde);
Buna practica nr. 2: PL EVACO Societate cu raspundere limitata;

Buna practica nr. 3: Ministry of Family, Labor and Social Policy (“Ministerul Familiei, Muncii si Politicii Sociale”)
Romania:

Buna practica nr. 1: Asociatia Sociala Pentru Tehnologie Avansata - ASTA;

Buna practica nr. 2: EIN - Educatie incluzivd pentru nevdzdtori (Inclusive education for blind people);

Buna practica nr. 3: Social Entrepreneurs Nation (“Natiunea Antreprenorilor Sociali”).
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Anexa 2: Lista de analiza si evaluare separata a bunelor

7

practici colectate:

Belgia:

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 1: NEETS IN ACTION (“NEET-ii in actiune”);

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 2: SPEED YOU UP;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 3: TESEO;

Bulgaria:

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 1: ACT SOCIAL - Actions for the Support and Enhancement of Social
Entrepreneurship at Local Level,

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 2: JA Bulgaria;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 3: Inovatii sociale, teritoriu al antreprenoriatului tinerilor in zonele rurale din
Bulgaria;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 4: Starting Up Young Social Entrepreneurship Project (“Lansarea unui proiect de
antreprenoriat social pentru tineri“), SUYSE;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 5: Practice TOGETHER (“Exersati impreuna”);

Croatia:

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 1: Cooperativa NEOS;
Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 2: Antreprenoriat eco-social pentru tineri;
: EkoBiz

Analiza si evaluarea bunelor practici nr.

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 4: the Include Company (“Compania care Include”);

ua A W N

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 5: Young, Hardworking, Entrepreneurial! (“Tanar, muncitor, antreprenoriall”);
Grecia:

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 1: Noua agricultura pentru noua generatie;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 2: YOUTHShare

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 3: StartUp Bio

Italia:

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 1: IT Quid;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 2: IT Cartiera;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 3 IT Ecorl;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 4 IT RE-SERVES PROJECT;

Polonia:

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 1: Entrepreneurial Youth for Green Europe (Tineret antreprenorial pentru Europa verde);
Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 2: PL EVACO Societate cu raspundere limitata;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 3: Ministerul Familiei, Muncii si Politicii Sociale

Romania:

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 1: Asociatia Sociala Pentru Tehnologie Avansata — ASTA,;

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 2: EIN - Educatie incluzivd pentru nevdzatori (Inclusive education for blind people);

Analiza si evaluarea bunelor practici nr. 3: Social Entrepreneurs Nation (“Natiunea Antreprenorilor Sociali”).
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