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Drugi projektni rezultat:

Alati za e-u€enje o zelenom i druStvenom poduzetniStvu

Modul 3

Izrada financijskog plana i pristup moguénostima financiranja

Razvio:

Partner br. 4, Glocal Factory

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima ( miglienjima Europske unije il Europske izvrine agenciie za obrazovanje | kuftury (EACEA), Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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Cilj modula: Ovaj modul ima za cilj pruziti sudionicima pregled izrade financijskog plana i kako pristupiti
mogucnostima financiranja.
Modul pruza osnovne alate za financije, strategije Stednje, upravljanje proraCunom, pristup
mogucnostima financiranja i financijsko planiranje, kao i dobre prakse pokretanja poduzeca i
vjeZbe u jednostavnoj i lako dostupnoj perspektivi za potencijalne poduzetnike.

Ciljevi u€enja: Ciljevi u€enja ovog modula su:
® Ispravno usvojiti osnovni tehniCki jezik i terminologiju za financijsku pismenost
e Razumjeti glavne elemente konstrukcije Financijskog plana
® Znati personalizirati individualni Financijski plan
e Nauciti kako pronaci odgovarajuce financiranje medu europskim sredstvima za
obrazovanje, osposobljavanje i poslovni razvoj

Ishodi uCenja: Do kraja ovog modula, sudionici bi trebali moci:
® Ispravno usvojiti osnovni tehniCki jezik i terminologiju za financijsku pismenost
Opisati glavne elemente strategije financijskog plana
Izraditi individualni financijski plan po mjeri
PronaCi pravi poziv interesa za razvoj vlastitog poduzetniCkog projekta
Razviti i postupno aZurirati proraCune i poslovne planove
Provesti periodiCne provjere za proraCunsku kontrolu
Opisati fenomen prijevare i njegove implikacije na poslovanje i druStvo

Sadrzaj: Uvod
Za razvoj poduzetniCkog naCina razmiSljanja vaZno je znati izraditi financijski plan i gdje potraziti
sredstva za poslovni projekt.
Modul pruza osnovu za odgovore na ova pitanja.

TEMA 1. KAKO IZRADITI FINANCISKI PLAN

1.1 Poznavanje glavnih elemenata financijskog plana
1.2 Kako izgraditi strategiju za financijski projekt

1.3 Kako napraviti prilagodeni financijski plan

Pitanja za razmiSljanje (3 pitanja)
TEMA 2. KAKO PRONACI PRAVO FINANCIRANJE
2.1 PoduzetniCko obrazovanje, obuka, mobilnost ili start-up gradnja?
2.2 Poznavanje financiranja koje nudi Europska komisija; odaberite pravi program i akciju.

Pitanja za razmiSljanje (3 pitanja)

TEMA 3. KAKO OJACATI SVOJ POSAO

3.1 Klju€ni dionici koji vam mogu pomoc¢i u jaCanju vaSeg poslovanja i financijskog
kapaciteta
3.2 UdruZivanje snaga i resursa za jaCanje financijskih kapaciteta i racionalizaciju

troSkova poslovanja

Pitanja za razmi$ljanje (3 pitanja)
TEMA 4. OD FINANCISKOG PLANIRANJA DO FINANCIISKOG 1ZVIESCIVANJA
4.1 Kontinuirano praéenje proracuna
4.2 Periodi€no aZuriranje i izvjeSCivanje
4.3 Budzetiranje i balansiranje

Pitanja za razmi$ljanje (3 pitanja)
Studije slu€aja (2)

-Projekt ECORL
-Re-Serves Projekt

KR Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
. . programa Europske unije stavovima | miglienjima Europske unije Il Eurapske izvrne agenciie za obrazovanje | kuftury (EACEA), Ni Europska unija ni
il Erasmus+ EACEA ne mogu se smatratf odgovornima za njih.
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Aktivnosti (3 aktivnosti)

- Moje prvo financijsko planiranje
- Tko trazi, taj nade

-SWOT analiza -Test

Dodatno Citanje (popis dodatnog materijala)

Kviz (10 pitanja)
Reference
Dodijeljeno vrijeme: 5 sati
Hashtag modula #Welovefinancialskills; #welovefinance, #lbusiness
Sufinancirano sredstvima Finaneirano sredstvima Europske unife. (zneseni stavowl | midlienja su stavavl | mislienja autora | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavovima { miglienjima Europske unije Il Eurapske izvrEne agencije za obrazovanje | kultury (EACEA), Ni Europska unifa ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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Uvod

Kako postati poduzetnik jedan je od aktualnih izazova mladih: kojim putevima i€i, koja su znanja potrebna i koji su primjeri
uspjeSnih poduzetnika, pitanja su koja postavljaju mladi ljudi koji pristupaju svijetu poduzetniStva u okviru SOSUSK treninga.

Modul

odgovara na ova pitanja na koristan naCin, pruZajuci teorijske i praktiCne alate, kao i osnovne alate financijske

pismenosti, strategije Stednje, upravljanja proraCunom i financijskog planiranja, dobre prakse start-upa i vjezZbe, u
jednostavnoj i lako dostupnoj perspektivi za buduée poduzetnike.

TEMA

Za stjec

1. Kako izraditi financijski plan

anje predodzbe o tome Sto znaCi biti poduzetnik, vaZno je svladati osnovna znanja o tome kako izgraditi financijski plan,

kako prepoznati financijsku strategiju i kako prilagoditi vlastiti projekt.

Ovi prvi
Kako bi

koraci omogucuju sudionicima da se nose s klju¢nim pitanjima kako postati poduzetnik.
imali opCi i, u isto vrijeme, detaljan pregled faza za izradu financijskog plana, sudionici mogu pronaci korisnu podrSku u

sljede¢em online te€aju posveCenom mladima: www.coursera.org/learn/financial -planiranje (vidi sliku 1 u nastavku)

(@ Coursers | Dnhne Courses & e X (@ Coursera | Onlne Coumes & 0e X = — =

« = C @& courseraorg B e v »0 0 i

CDUI‘SEI’G m | What do you want to learn? ' Online Degrees Find your New Career  For Enterprise . For Universities ‘:';_\‘ 9 Cristina Demartis

Financial Planning for Intuit Bookkeeping Introduction to Personal >
Young Adults Intuit Finance
Liniv

Based on Your Recent Views

InTuT

Sofi

ity of lilinois at Urbana-

SPECIALIZATION (4 COURSES) COURSE PROFESSIONAL CERTIFICATE COURSE

Slika 1 — Coursera online teCajevi za mlade

Gore spomenuti Coursera te€aj bavi se glavnim temama financijske pismenosti:

Postavljanje financijskih ciljeva

Budzetiranje i upravljanje nov€anim tokovima
Strategije Stednje

Vremenska vrijednost novca

ZaduZivanje i kredit

Ulaganje

Upravljanje rizicima

Financijsko planiranje kao karijera

Online teCaj se moZe pratiti u asinkronom nacinu produbljivanjem tema uz video zapise, vjeZbe, podatke, konkretne sluCajeve
mladih

uspjesSnih poduzetnika.

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavovima | miglenjima Europske unije Il Europske izvrine agencife za obrazovanje i kultury (EACEA), Ni Europska unifa ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatratl odgovornima za njih.
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1.1 poznavanje glavnih elemenata financijskog plana

Imati viSe financijskog znanja znaCi bolje planirati svoju buduénost, Stedjeti i ulagati svoju uStedevinu te bolje upravljati svojim
dugom. Stoga je za mladu osobu koja Zeli postati poduzetnik vazno zapoCeti pravilno identificirajuci glavne elemente
financijskog plana.

Glavne Cetiri komponente korisnog financijskog plana:

Identificiranje cilja

Popis imovine i obveza

Pracenje novCanog tijeka i rashoda
Pracenje i optimizacija

Slika 2 — Glavni stupovi financijskog plana

e Identifikacija cilja: vazno je jasno identificirati ciljeve koje treba postiéi kratkoro€no, srednjoro€no i dugoro€no.
e Popis imovine i obveza: vaZno je identificirati imovinu i obveze kako biste bili jasni koliko imate i koliko vam je potrebno
za vaSe poslovanje.

e Pracenje novC€anog tijeka i rashoda: vazno je redovito pratiti prihode i rashode kako biste imali uravnotezenu
raCunovodstvenu situaciju.

e Pracenje i optimizacija: vazno je analizirati omjer rashoda i prihoda i provijeriti reZijske troSkove kako biste optimizirali
buduce ciljeve i ulaganja.

Sufinancirano sredstvima Financirano sredstvima Europske unife. (zneseni stavovl | midlienja su stavovl | migienja autora | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima ( miglienjima Europske unije il Europske izvrine agenciie za obrazovanje | kuftury (EACEA), Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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1.2 Kako izgraditi strategiju za financijski projekt

Financijsko planiranje je konstruktivan na€in organiziranja financijske situacije i poslovnih ciljeva stvaranjem plana za njihovo
postizanje. Vazno je izgraditi strategiju koja je detaljna, mjerljiva, realna, racionalna, ali prije svega raditi neSto u Sto vjerujete i
Sto vam je vazno, kao Sto je SMART strategija predloZena u nastavku.

S.M.A.R.T. GOALS

(@,’! Specific:
=] Measurable:
(] Achievable:
() Relevant:

(+) Time-Bound:

Slika 3 — PAMETNI CILJEVI

1.3 Kako izraditi prilagodeni financijski plan

Pogledajte video da biste dobili pregled Canvas Modela, alata za poslovni dizajn koji olakSava izradu financijskog plana sa slikama
i grafikama https://www.youtube.com/watch?v=IPOcUBWTgpY !

Vizualni grafikon predloSka Canvas nudi devet "sagradnih blokova" za prilagodbu vaSe poslovne ideje i definiranje
personaliziranog financijskog plana: segmenti kupaca, prijedlozi vrijednosti, kanali, odnosi s kupcima, tijekovi prihoda, kljuCni
resursi, klju€ne aktivnosti, klju€na partnerstva i troSkovi struktura.

BLOKOVI su medusobno povezani i omoguCuju nam izgradnju financijske strategije za poduzetniCke puteve.

Bosipted or Oengnd by Pate raron

The Business Model Canvas

Key Partners & Key Activities B | vake Propositions ‘_‘ Customer Relatonships @ | Customer Segments L

a
COCE D | wwem s iy o @snategmr
strategyzencom

Slika 4 — Obrazac poslovnog modela (BMC). Od Strategyzera, www. strategyzer.com, CC BY 2.0 .

R Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
x " programa Europske unije stavovima ( miglenjima Europske unije i Eurapske izvréne agencife za obrazovanje i kultur [EACEA), Ni Europska unija ni
el Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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Pitanja za razmiSljanje (3 pitanja)

1. Koji su glavni elementi za izradu financijskog plana?
2. Sto znaCi SMART strategija?
3. Sto je model Canvas?

TEMA 2. Kako prona¢i pravo financiranje

Kako biste postali poduzetnik morate uCiti, obuCavati se, stjecati iskustvo, ali i pristupiti financiranju i financijskim
mogucnostima koje mogu olakSati razvoj poslovanja.

Europska unija izvrstan je izvor izravnih financijskih mogucnosti: financiranja kojima upravlja Bruxelles, i neizravnih s kojima
upravlja 27 europskih zemalja.

Financiranje se osigurava kroz programe i aktivnosti.

Za pregled brojnih moguc¢nosti financiranja za mlade, mozZete istraziti Portal za financiranje i natjeCaje Europske komisije, koji je
besplatno dostupan, na poveznici https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-

SUCCESSFUL
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Entrepreneurs
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Slika 5 — Program Erasmus za mlade poduzetnike

2.1 PoduzetniCko obrazovanje, obuka, mobilnost ili start-up?

Europa omogucuje mladim ljudima studiranje, volontiranje, putovanje, obuCavanje i rad putem stipendija i potpora za mobilnost
u inozemstvu. https://www.salto-youth.net/

Konkretno, Europska unija nudi financiranje za inovativnha partnerstva i projekte stvaranja start-upa na
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/.

Neke aktivnosti financiraju nacionalne agencije: pronadite agenciju u svojoj zemlji i potrazite nacionalne prilike usmjerene na
mlade: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/national-agencies i https://youth.
europa.eu/solidarity/young-people/solidarity-projects en

Program koji omogucCuje mobilnost poduzetnika u inozemstvu je ERASMUS ZA MLADE PODUZETNIKE, -EYE- program,
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.ph

R Sufinancirano sredstvima Finaneirano sredstvima Europske unife. (zneseni stavowl | midlienja su stavavl | mislienja autora | ne moraju se podudarati sa
* * programa Europske unije stavovima | mislienjima Europske unije Il Europske izvrine agencie za obrazovanje | kufturu (EACEA), Ni Europska unifa ni
el Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-young-people_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-young-people_en
https://www.salto-youth.net/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/national-agencies
https://youth.europa.eu/solidarity/young-people/solidarity-projects_en
https://youth.europa.eu/solidarity/young-people/solidarity-projects_en
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php
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2.2 Poznavanje financiranja koje nude razli€iti dionici: odaberite pravi poziv za zanimanje

Mladi ljudi Cesto nisu svjesni mogucCnosti osposobljavanja i financiranja koje nude europske, nacionalne i lokalne institucije.
VaZno je znati da se poslovne ideje mogu financirati u obliku “poziva za interes” na godiSnjoj ili polugodiSnjoj razini i to od raznih
ORGANIZACIJA kao Sto su:

e Javne institucije: europsko, nacionalno, regionalno ili lokalno financiranje
Sve te institucije imaju informacijske toCke na licu mjesta ili online pretrazivaCe na kojima je mogucCe pronaéi relevantnu
dokumentaciju i izvore podrSke koji informiraju o postupcima, temama i rokovima brojnih prilika. Idite na vama najbliZe toCke i
pretplatite se na mailing liste ili kanale druStvenih medija! Takoder moZete konzultirati kartu Europske unije oko mene za bilo
kakve informacije kao Sto je prikazano na slici ispod. Karti moZete pristupiti na sljede¢oj poveznici:
https.//european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en
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Slika 6 — Karta 'Europska unija oko mene'

e Privatni izvori: Nacionalne ili lokalne banke koje upravljaju iznosima za financiranje inovativnih poslovnih ideja i start-upova
za mlade ljude. Te organizacije imaju internetske usluge koje pruZaju informacije o modalitetima, temama i rokovima za
prijavu.  Pretplatite se na njihove mailing liste ili druStvene medije putem adrese ovdje:

https:// microfi activiti

Microcredit Benefits

Make poor

Ease people
of their
on.q1hr:'q their life
financial standards
means

A small loan

d to

Gives them
Eradicate more

povgr‘t\r power over
their skill

economy of
a
developing
nation ‘#ﬁ WallStreetMajo

Slika 7 — Pogodnosti mikrokredita. l1zvor: WallStreetMojo, https://www.wallstreetmojo.com/ ; CC BY 2.0 .

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima | miglienjima Europske unije il Europske izvrine agencife za obrazovanje | kultury (EACEA], Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njib
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e DruStveno-privatni izvori: vjerske i laiCke udruge, zaklade, nevladine organizacije koje objavljuju natjeCaje za financiranje
druStveno korisnih aktivnosti. Ove organizacije nude prezentacije, usluge licem u lice ili online koje informiraju o
postupcima, temama i rokovima poziva. Idite na vama najbliZe toCke i pretplatite se na mailing liste ili kanale druStvenih
medija. Na primjer, Waldensian Church of Italy, https://www.ottopermillevaldese.org/english-version

COSA FACCIAMO PRESENTA UN PROGETTO COMUNICAZIONE RESQCONTO

The Waldensian Church of Italy (Union of Methodist Organisations that are part of the Union
and Waldensian Churches) has stated to allocate the of Methodist and Waldensian Churches
Otto per Mille IRPEF* funds exclusively to the

implementation of social, healthcare, humanitarian l'taﬂan or fnternatfonaf

and cultural interventions both in Italy and abroad, associations

The following applicants are eligible to receive Otto per [Associations, Committees, NGOs and non-profit Qrganisations provided that the

Mille grants as by art. 4 of Law 409 of 199%: requested grant is used for the purp s 409 of 1993, namely charitable,

humanitarian, cultural purposes

d not for profit activities]

Italian and international
ecumenical organizations

* Eight per thousand {otto per mille} is the share equalling 8 %, = 0.8% from
the annual income tax return taxpayers can choose to devolve to a religious

denomination as provided by the Italian law.

Slika 8 — Glavna web stranica ValdenSke crkve Italije

e Crowdfunding: dobra, inovativna i korisna poslovna ideja moZe dobiti podrSku online platformi za grupno financiranje
kao Sto je:

v Kickstarter https://www.kickstarter.com/?ref=nav

e Sponzorstva: gradani ili privatne tvrtke mogu biti zainteresirani za inovativne poslovne ideje organizacija kao Sto su

poslovni andeli investitori, https://businessangels.network/

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavovima | miglenjima Europske unije Il Europske izvrine agencife za obrazovanje i kultury (EACEA), Ni Europska unifa ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatratl odgovornima za njih.
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Pitanja za razmiSljanje (3 pitanja)

1. Koje akcije za mlade financira Europska unija?
2. Sto financira Erasmus Entrepreneurs Action?
3. 0Od kojih institucija mozZete traziti financiranje na lokalnoj ili europskoj razini?

Sufinancirano sredstvima Finaneirano sredstvima Europske unife. (zneseni stavowl | midlienja su stavavl | mislienja autora | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavovima { miglienjima Europske unije Il Eurapske izvrEne agencije za obrazovanje | kultury (EACEA), Ni Europska unifa ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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TEMA 3. Kako ojacCati svoje poslovanje

Svaki poduzetnik ili buduCi poduzetnik trebao bi razmisliti i poznavati neke kljuCne aktere na “teritoriju/podrucju” (lokalno, regionalno,
nacionalno sve do medunarodne razine) koji mogu odigrati klju€nu ulogu u jaGanju novih poduzeéa. ,Teritorij“, fiziCki ili Cak digitalni, uvijek
je bogat prilikama, potencijalnim partnerstvima, znanjem koje treba dijeliti itd.

3.1 Klju€ni dionici koji vam mogu pomoc¢i u jaCanju vaSeg poslovanja i financijskog kapaciteta

Jedan od prethodnih koraka koje treba poduzeti ako netko Zeli postati poduzetnik je dubinsko poznavanje gospodarstva teritorija ili
takozvanog “ lokalnog ekosustava”. Zapravo, teritorij je Zivi sustav s toliko razli€itih aktera koji mogu predstavljati potencijalne
partnere ili dionike koji mogu nekako podrzati vaSe poslovanje.

Kako biste razmislili o tim dionicima mozZete koristiti poslovni model analiziran u poglavlju br. 1 ili napravite sljede¢u vjeZbu sami, ili

samo razmi$ljajuéi o sljedeéim pitanjima...:

ANALIZA TERITORUJA - U POTRAZI ZA PODUZETNICKIM MOGUCNOSTIMA
Vjezba koju predlazemo:

PRVI KORAK: GOSPODARSTVO TERITORIJA/PODRUCJA
1) Koliko moja regija ima stanovnika?

2) Koji su najvazniji gospodarski sektori na kojima se temelji gospodarstvo moje regije?

3) Kojih je pet najvaznijih gospodarskih igraa?

4) Koji gospodarski sektori rastu, a koji opadaju? Koliko je ljudi zaposleno u svakom sektoru?
5) Koje su najdinamiCnije institucije koje upravljaju mojim podrucjem?

6) Koje su planirane inicijative u bliskoj buducnosti, javne i privatne: hoCe li se otvoriti novi pogon, hocCe li se izgraditi park, hoCe li se
otvoriti muzej?

DRUGI KORAK: ZADI DUBLIJE
PokuSajte produbiti svoje znanje i odgovoriti na sljedeca pitanja:

1) Sto mislite da tom podrucju nedostaje?
2) Sto bi gradani i gospodarski subjekti trebali?

TRECI KORAK: MAPIRAJMO DIONIKE

Za Sto bolji prikaz trenutne situacije, trendova u gospodarstvu teritorija/podrucja, mogucih prilika koje ¢e se razviti u kratkom roku
te potreba koje jo$ nisu zadovoljene, preporudljivo je napraviti popis najvaznijih ili reprezentativnih institucija i privatnih operatera u
okolici i kontaktirati ih uz najavu.

Navedite poslovna udruZenja, gospodarsku komoru, banke i poduzetnike koje poznajete (najmanje 5)

Organizacije za poslovnu podrsSku

Gospodarske komore

Banke, jamstva, kreditne institucije

Inovativni po€etnici ili tvrtke

o |a|o |To|w

Uz ovu analizu treba paralelno izraditi SWOT analiza vaSeg poslovanja.
SWOT je akronim koji znaCi prednosti, slabosti, moguénosti i prijetnje. Vrlo je vaZno usredotoditi se na
svaku od tih dimenzija kako biste jasno identificirali moguCnosti razvoja i prepreke za vaSe poslovanje. MozZete razmisliti i viezbati

*t*v* Sufinancirano sredstvima Financirano sredsivima Europske unije. (zneseni stavavi | r.'.'u:-?u',':-rrl;.'-j su stavowr | r.'l.=.=';.';er|;.=r autora | ne r.'h:J.'aru' se padudarati sa
* * programa Europske unije stavavima | miglienjima Europske unije il Europske izvrine agencife za obrazovanje | kultury (EACEA], Ni Europska unija ni
I Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrafli odgovornima za njih
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koristeCi sljedeéi raspored:

Strengthen Weaknesses
Which are the strangthen of your business? Which are the weaknesses of your business, the aspect you can
improve?
Cpportunities Threats
Which opportunities do you identify for your business of fered by Which are the prior threats that can affect you business and
the market, by the reference Legal framework, etc.? represent a barrier to its development and success?

Slika 9 — SWOT ANALIZA

Nadalje, nakon $to imate jasan pregled o tome koji su glavni dionici vaSeg teritorija te o snagama i slabostima vaSeg poduzecCa, da biste

razvili odrzivo poslovanje, potrebno je osigurati dosljednost u poslovnom i financijskom planiranju kao Sto je prikazano u prethodnim

poglavljima. Iskusni partneri, uspjeSni i stariji poduzetnici predstavljaju vazan resurs za razmjenu znanja, iskustava i zajedniCko

promiSljanje o novim izazovima za poslovanje. Stariji poduzetnici takoder mogu postati pobornici vaSe poslovne ideje i pokrenuti se:

Cesto, diljem Europe i Sire, novi poduzetnici, posebno na samom poCetku procesa pokretanja, do prve 3 godine poslovanja, obi€no se

susreCu s financijskim poteSkoCama ili e im moZda trebati financijski savjet. U tu svrhu konkretnu pomo¢ mogu predstavljati tzv.

Poslovni andeli .

“Poslovni andeo je osoba koja daje financijsku potporu komercijalnom pothvatu i prima udio u bilo kakvoj dobiti od njega, ali koja ne
oCekuje da Ce biti ukliuCena u njegovo upravljanje”, (Collins English
Dictionary. Copyright © HarperCollins Publishers ) .

Angel Investor

Findstivesa Osim financijske potpore novim poduzetnicima poslovni andeo nudi svoju

stru€nost, razmjenjujuéi iskustva i know-how.
A high-net-worth
individual who provides

{ : > Poslovni andeli su bivSi vlasnici tvrtki, umirovljeni ili aktivni menadzeri,
financial backing for small

freelanceri koji Zele preuzeti dio tvrtke koja se bavi poslom, Cesto
startups or entrepreneurs, . L . . ) R N R I
typically in exchange inovativnim, obiCno riziCnim, ali s visokim oCekivanim prinosima. Oni su
for ownership equity stoga poslovni ljudi opremljeni dobrim osobnim sredstvima, profesionalnim
in the company. znanjem i sposobni pruziti vrijedne savjete o upravljanju i
tehniCko-operativno znanje tvrtki kako u njezinim poletnim tako i u
Zinvestopedia  razyojnim fazama.

Poslovni andeli ili neformalni investitori nastali su u SAD-u kasnih 1800-ih kada je nekoliko pojedinaca koji su bili posebno skloni riziku
financirali predstave na Broadwayu. Kasnije su svoj djelokrug proSirili i na druge vrste poslovnih aktivnosti, tako da su se 1933. godine
smatrali tzv. ovlaStenim ulagateljima, prema definiciji ove kategorije koju je ve¢ dao Zakon o vrijednosnim papirima. Kako bi se
olak3alo Sirenje fenomena, stvorena je telematska mreZa nazvana Ace-Net koju su vodile sveuCiliSne i istrazivaCke institucije, a koja je
sluzila i jo$ uvijek sluZi kao kontaktna toCka izmedu financijera i financiranih poduzetnika. RijeC je o svojevrsnom sastajaliStu koje je na
Internetu stvorila ameriCka Uprava za mala poduzeca (SBA).

Iskustva koja su uslijedila nakon ameriCkog razvila su se u Europi, toCnije u Ujedinjenom Kraljevstvu gdje je poslovna kultura sli¢nija
ameriCkoj te u Nizozemskoj, gdje postoji razvijena mreza neformalnih investitora.

Godine 1996. Europska ekonomska zajednica organizirala je prvu konferenciju mreze europskih poslovnih andela dajuci poticaj razvoju
sli€nih subjekata u drugim europskim zemljama, uklju€ujuéi NjemacCku, Francusku, Belgiju i Italiju.

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima | miglienjima Europske unije il Europske izvrine agencife za obrazovanje | kultury (EACEA], Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrafli odgovornima za njih
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To je rastuci fenomen u cijeloj Europi, stoga razmislite o ovoj prilici dok razmi$ljate o tome kako svoje poslovanje uciniti odrzivim i
uspjeSnim!

ViSe informacija moZete pronaéi ovdje: EBAN — vode¢a europska mreZa investitora u ranoj fazi

3.2 Udruzivanje snaga i resursa za jaCanje financijskih kapaciteta i racionalizaciju troSkova poslovanja

S obzirom na sve veCu sloZenost trziSta, potreba i ponaSanja kupaca te s obzirom na 'opipljive' pojave poput globalizacije,
poduzetniStvo bi se moglo smatrati nekom vrstom kolektivnog izazova!

Naime, sve je veCi broj poduzetnika koji poCinju suradivati u mreZama, udruZzivati snage radi poboljSanja proizvoda i usluga te imati
kapacitet za ulazak u odredene trZidne sredine. Na kraju, ali ne manje vaZno, poduzetnici suraduju i udruZuju snage kako bi optimizirali
troSkove i povecali, ostajuCi zajedno, kapacitet svojih ulaganja.

Ta suradnja medu poduzetnicima poprima razliCite oblike diljem svijeta, a Cak su izradeni i specifiCni ugovorni oblici koji reguliraju ta
partnerstva, tj. tzv. mrezni ugovor u ltaliji. Op€enito, pojavljuje se novi koncept, tzv. suradniCko poduzetniStvo: suradniCki proces
razvoja formalnih i neformalnih odnosa izmedu organizacija koje se nastoje, fleksibilno i inovativno, kvalificirati za ekonomski uéinak
koji stvara bogatstvo i druStvenu dobrobit/biCe. Sastoji se od unije poduzetnika (samo privatnih ili privatnih i javnih) koji namjeravaju
razviti zajedniCki projekt stvaranjem sinergije S$to omogucCuje maksimiziranje uCinka projekta uz minimalan napor. (IGiGlobal,
1988.-2022., https : // www.igi-global.com/dictionary/collaborative-entrepreneurship/81789 ). Na sljedecoj slici (slika 10) vizualizirane
su glavne osobitosti poslovhog modela suradniCkog/kolaborativhog poduzetniStva.

Koncept suradni¢kog poduzetniStva preusmjerava pozornost s popularno prihvacenih koncepcija poduzetnika kao heroja i prema
nijansiranijem razumijevanju toga kako je poduzetniStvo oblikovano promjenama struktura mogucnosti i kako se odredenim
poduzetnicima pomaZze kroz izgradnju druStvenih mreza ( Aldrich i Zimmer, 1986.) i zajedniCki kognitivni okviri (Berger i Luckmann,
1967.). Stoga poduzetniStvo i sposobnost za inovacije proizlaze iz vjeStine koja je nedovoljno razvijena u veéini poduzeca - suradnje
(Miles et al., 2000.). Kolaborativho poduzetniStvo naglaSava mogucénost stvaranja neCega od ekonomske vrijednosti na temelju novih,
zajedniCki generiranih ideja koje proizlaze iz dijeljenja informacija i znanja (Gupta i Govindarajan, 2000.), kao $to je prikazano na
sljedecoj slici:

Network

Actors

Cd
y Resource
/  integration

-

Collaboration
based
business
Model

p————
- -

Value Interactive Activities
Types Technologies

e “q. .‘d'
Beneficiaries Seae -
o e e

Resources

Slika 10 - Dizajn poslovhog modela suradnje za mala i srednja poduzeéa, Semantic scholar,

https://www.semanticscholar.or ignhing-a-collaborative-business-model-for-SMEs-Carid%C3%A0-Colurcio/7dd1b1900ea
85b336377634faaccf62bd3e3d6aa

Blade.org - Zajednica tvrtki u nastajanju

Zajednicu Blade.org utemeljili su IBM, glavni dizajner/graditelj novog blade (disk) vodenog i upravljanog procesora podataka i Intel,
dobavlja€ klju€nih operativnih €ip uredaja, uz pomo¢ desetak dobavljaCa, tzv. osnivaCa i potencijalne tvrtke koje posluju. OsnivaCi su
tvrtkama Clanicama ponudili potpune informacije o svim aspektima klju€nih znaCajki dizajna procesora i obecali da ¢e promjene u
klju€nim znaCajkama dizajna biti napravljene tek nakon potpunog otkrivanja i razgovora s tvrtkama Clanicama.

Zajednica je brzo (dvije godine) narasla na viSe od 100 tvrtki i sada je, u velikoj mjeri, usmjeravaju €lanovi koji medusobno djeluju u skupu

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima | miglienjima Europske unije il Europske izvrine agencife za obrazovanje | kultury (EACEA], Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrafli odgovornima za njih
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koje se spontano javljaju medu ¢lanovima zajednice *.
Pitanja za razmiSljanje (3 pitanja)
1. Tko je poslovni andeo i kako on/ona moze pomoc¢i novim poduzetnicima?

Sto znadi kolaborativno poduzetnistvo?
3. Kako glavni teritorijalni dionici mogu podrzati nove poslovne ideje?

N

" H. Rocha & R. Miles — Predstoji — Journal of Business Ethics
Konacna publikacija dostupna je na Springeru putem: http://dx.doi.org/ 10.1007/s10551-009-0127-8

Sufinancirano sredstvima Financirano sredstvima Europske unife. (zneseni stavovl | midlienja su stavovl | migienja autora | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima ( miglienjima Europske unije il Europske izvrine agenciie za obrazovanje | kuftury (EACEA), Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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TEMA 4. Od financijskog planiranja do financijskog izvjeStavanja

Kroz ovo poglavlje polaznici e modi istraZiti sve glavne korake procesa financijskog upravljanja - od proraCuna do bilansiranja i
izvjeSCivanja.

4.1 Stalno pra¢enje proraCuna

ProraCun je procjena prihoda i rashoda u odredenom buduéem razdoblju i obi€no se sastavlja i ponovno procjenjuje na periodi€noj osnovi.
ProraCun je u osnovi financijski plan za odredeno razdoblje, obi€no godinu za koju se zna da uvelike poveéava uspjeh bilo kojeg financijskog
pothvata.

Korporacijski prorauni klju€ni su za rad na vrhuncu uCinkovitosti.

Osim namjenskog izdvajanja resursa, proracun takoder mozZe pomo¢i u postavljanju ciljeva, mjerenju ishoda i planiranju nepredvidenih
dogadaja.

PeriodiCna provjera proraCuna u odnosu na nastale troSkove i postignute rezultate/ciljeve jamcit ¢e uCinkovito upravljanje naSim
poslovanjem. Zapravo, proraCuni su sastavni dio uCinkovitog i djelotvornog vodenja svakog poslovanja.

4.2 Proces izrade proraCuna

Proces pocinje utvrdivanjem pretpostavki za nadolazeCe proraCunsko razdoblje. Te su pretpostavke povezane s predvidenim trendovima
prodaje, trendovima troSkova i ukupnim ekonomskim izgledima trziSta, industrije ili sektora.

ProraCun je obi¢no strukturiran na sljedeéi naCin:

MozZete definirati proraCun na godiSnjoj bazi obavljajuci tromjese€ne provjere kako biste provjerili trendove troSkova i prihoda.

_ Actual Amount Actual Amount 8 Hpemtmg
Fattauls in 2018 EYSCRN Budeet in 2020
lin %)

Revenue Generated 1,200,000 1,800,000 2,700,000
Total Revenues (a) 1,200,000 1,800,000 2,700,000
Material Costs 400,000 625,000 800,000
Labour Costs 225,000 365,000 525,000
Variable Costs 175,000 210,000 375,000
Fixed Costs 45,000 45,000 55,000
Depreciation 22,000 18,000 32,000
Interest Expense 20,000 25,000 30,000
Other Expenses 8,000 7,000 18,000
Total Expenses (b) 295,000 1,295,000 1,835,000
Net Profits {a—h} 305,000 505,000 865,000

Slika 11 — Primjer proraCunske strukture

Neke definicije koje mogu biti korisne za poCetak procesa izrade prorauna *:

Revenue

['re-ve-ni]

Fixed Cost

[fikst kost]

A cost that does not
change with an increase
or decrease in the number

The money generated
from normal business
operations, calculated as

the average sales price of goods or services
times the number of tadiiced orsold
units sold. P :
2 Investopedia 22 Investopedia

2Sve koristene definicije dolaze s web stranice INESTOPEDIA, https:/www.investopedia.com

ko Sufinancirano sredstvima Financirano sredsivima Europske unije. izneseni stavavl | mislienfa su stavayi | mislienja autars | e maraju se padudarati sa
" i I en| e f
* * i | | | g ima E ki ife il E ke frvrs lja z& k nje i kol EACEA) Ni E K lja ni
5 **_ Erograma Europske unije stavavima | miglienjima Europske unife il Eurapske izvréne agencije za obrazovanje i kultury (EACEA), Wi Europska unija ni
% rasmus+

EACEA ne mogu se smatrafli odgovornima za njih
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Variable Cost

['ver-g-a-bal ‘kost]

A corporate expense that
changes in proportion to
how much a company
produces or sells--they

rise as production increases
and falls as production
decreases.

2 Investopedia

Ukratko, govoreéi o prihodima, morate uzeti u obzir prihode ostvarene prodajom proizvoda i usluga. Sto se tice fiksnih tro$kova morate
uzeti u obzir, na primjer, troSkove za iznajmljivanje ureda, reZije, usluge web hostinga, troSkove prijevoza, plaCe; itd.

Sto se tiGe varijabilnih tro$kova, morate uzeti u obzir, na primjer, tro$kove ogladavanja i marketinga, sirovine, potro$ni materijal za
proizvodnju, provizije, troSkove dostave, potroSni materijal za pakiranje itd.

Dok zapoCinjete s razvojem svog prvog proraCuna kao poduzetnik, slijedite ove jednostavne, ali vrlo korisne prijedloge:

BUDITE REALNI

BUDITE RAZBORITI

BUDITE ISKRENI PREMA SEBI

PERIODICNO PROVIJERITE | RADITE REVIZIJU

Za obavljanje povremenih provjera mozZete koristiti razne listove za izvjeS€ivanje, posebice valoriziranje digitalnih modela u Excelu ili sli¢no.

4.3 Budzetiranje i balansiranje

Izrada proraCuna moZe se smatrati aktivnoS¢u predvidanja. Od poduzetnika se na godiSnjoj razini traZi da predvidi trendove svog
poslovanja, svoje potrebe u pogledu fiksnih i varijabilnih troSkova, plasmana proizvoda i usluga na trziStu i sl. Do kraja gospodarske
godine, od poduzetnika se traZi da uz podrSku svog financijskog ureda izradi, finalizira i objavi bilancu poduzeéa, valoriziraju¢i svu
imovinu poduze€a, imovinu i robu, kao i ukupne prihode. Bilanca poduze€a moZe se definirati na sljedeci nacin:

IzvjeStaj o imovini, obvezama i kapitalu poduze¢a u odredenom trenutku, s pojedinostima bilance prihoda i rashoda u prethodnom
razdoblju.

| moZe se strukturirati i vizualizirati na sljedec¢i nacin:

Erasmus+

Sufinancirano sredstvima
programa Europske unije

FORMAT
SAKAMAJE AND OYOKUN
Balance sheet as at year ended.............
N Fixed Assets N
Capital XXX Land Building XXX
Add Net Profit XXX Machinery XXX
XXX Office equipment XXX
Less drawing XXX Motor Vehicle XXX
XXX Furniture and fitting  xxx
XXX
Current Liabilities Current Assets
Creditors XXX Stock XXX
Bill payable XXX Debtors XXX
Accrued expenses XXX Bill receivable XXX
Bank overdraft XXX Bank XXX
Cash XXX

Slika 11 — Primjer bilance
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Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
stavavima | miglienjima Europske unije il Europske izvrine agencife za obrazovanje | kultury (EACEA], Ni Europska unija ni
EACEA ne mogu se smatrafli odgovornima za njih



g
)4
R IE1E] D SUSTAINABLE SKILLS FOR YOUNG NEET POPULATION

Pitanja za razmiSljanje (3 pitanja)

1. Koja je razlika izmedu proraCuna/budzZeta i bilance?
2. Koje su prednosti primjene sustava financijske kontrole u organizaciji?

3. Koji su glavni koraci za odredivanje proraCuna i razvoja?

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstvima Europske unife, (zneseni stavovl | midlienja su stavovl | misienja autara | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavovima { miglienjima Europske unije Il Eurapske izvrEne agencije za obrazovanje | kultury (EACEA), Ni Europska unifa ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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Studije sluCaja
Upute: navedite 2 studije sluCaja/dobra primjera na temelju modula i ukratko objasnite zaSto su ova znanja/vjeStine vazZne i
korisne za NEET i mlade ljude.

Naslov studije slu€aja 1: Progetto Re-Serves

Opis studije slu€aja: oko 1 stranica (ukljuCuje tekst, snimke zaslona, videozapise, slike.

ISTRAZIVANJE SERVISA za obrazovnu ranjivost

GENERAL PROJECT

WP Civic and social engagement

rei{serves WPZ Educational alliances

INCLUSIONE WP3 Inclusion of young people
DEI GIOVANI
WP4 Incoming migrants and minors

Slika 12 — projekt RE-SERVES, https://www.re-serves.it/en/

Projekt RE-SERVES ima za cilj bolje razumijevanje sjeciSta ranjivosti, marginalnosti i obrazovanja kroz analizu i problematiziranje aktualnih
obrazovnih praksi u razli€itim kontekstima kako u Skoli tako i izvan nje. Na temelju ovog znanja, RE-SERVES namjerava predloziti
interpretativni okvir za dizajniranje novih obrazovnih politika i praksi. Cilj je istraziti, analizirati i procijeniti potencijal koriStenja masivnih
otvorenih online teCajeva (MOOC) za podrSku NEET skupinama u u€enju poduzetniCkih vjeStina koje bi olakSale njihovu integraciju na
trziSte rada.

Cilj: 100 NEET skupina mladih koji su u opasnosti od napuStanja Skole i/ili obuke, u dobi izmedu 18 i 29 godina. Ovi mladi regrutiraju se
putem druStvenih medija, centara za zapoSljavanje i lokalnih javnih agencija i agencija treCeg sektora posveCenih ponovno ukljuCivanje
mladih u obuku. WP &e identificirati tvrtke i subjekte koji mogu podrzati projekt nudeéi staZiranje i moguce zapoSljavanje na temelju tema
koje pokrivaju MOOC-ovi.

Kljuéni zakljucci : npr. nauCene lekcije, steCeno znanje, razlozi za inspiraciju

NEET skupine cijene MOOC-ove jer je njihovo uCenje fleksibilnije i fokusiranije od drugih tradicionalnih oblika obuke ili drugih
teCajeva. MOOC-ovi su pokazali veliki potencijal inovacije, drustvene ukljuCenosti i angaZzmana za cilj. Potencijal koji se isplati
dalje iskoriStavati.

** Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
b A programa Europske unije stavavima | miglienjima Europske unije il Europske izvrine agencife za obrazovanje | kultury (EACEA], Ni Europska unija ni
il Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrafli odgovornima za njih
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Naslov studije slu€aja 2: Projekt ECORL

Opis studije slu€aja: oko 1 stranica (ukljuuje tekst, snimke zaslona, videozapise, slike.)

Projekt ECORL — Economy CORresponsability Learning usmjeren je na potporu nezaposlenim mladim ljudima koji Zele razviti
poduzetniCku ideju druStvenog poslovanja.

Odrasli ljudi su neupuceni u pitanja gospodarstva. Osobito u vrijeme ekonomske krize vazno je da su odrasli opremljeni da se s
njom nose i da je prevladaju: potrebne su prilagodene i inovativne strategije kako bi odrasli postali aktivni gradani, a ne pasivni
potro$aci, kako bi postali odgovorni i svjesni novih oblika socijalne ekonomije.

U skladu s politiCkim ciljevima "Rethinking Education", projekt ima za cilj ulaganje u osnovne vjeStine za bolje socio-ekonomske
rezultate, kao Sto je ekonomska pismenost, razvoj sadrZaja i teCajeva osposobljavanja za odrasle o ekonomskim pitanjima.

U tom kontekstu projekt “ECORL — Economy Co-Responsibility Learning” namjerava pruZiti inovativan i konkretan odgovor na
potrebe odraslih u pogledu znanja, razumijevanja i koriStenja ekonomije i financija.

Europski projekt postavio je Cetrdeset viSejeziCnih otvorenih obrazovnih resursa na teme financijskog planiranja, osnova
ekonomije, socijalnog poduzetniStva, etiCkih financija, odrzivih stilova Zivota. U projektu je sudjelovalo viSe od dvjesto mladih i
odraslih prisutnih koji traZe zaposlenje u pet razli€itih zemalja te brojni udaljeni korisnici.

IsporuCuje se u mjeSovitom nacinu rada, u prisutnosti i na daljinu, uz koriStenje neformalnog i informalnog ucenja, kao Sto su
lokalni studijski posjeti, grupna mobilnost u inozemstvu, pri€anje priCa, intervjui sa svjedocima, igranje uloga i radionice.

OER-ovi su dostupni na web stranici projekta, otvoreni, besplatni i bez pretplate na platformu. Svaki OER sastoji se od
30-minutnog videa, viSejeziCne nastavne podrSke, vijeZbi za procjenu kompetencija, produbljivanja i bibliografije.

OER-ove mogu ponovno koristiti korisnici i voditelji SOSUSK-a kao koristan alat za istraZivanje problema i testiranje vjeStina u
financijskom planiranju i druStvenom poslovanju.

)tl ~ OFRs-ECORL x ~. OERs-ECORL x ~ -DERs - ECORE x ~ YSE-Fundz: 41 X + b == a x

Home  Coordinater Partners Results OFERs  Mews Resources FAQ Contacts

ecorlefenfaresoeniy -0 e sonden-lecture/

Slika 13 — projekt ECORL, http://www.ecorl.it

Kljuéni zakljuCci: npr. nauCene lekcije, znanje, razlog za inspiraciju

Sirok izbor video lekcija omogucuje korisniku da odabere online teCajeve na temelju jezika koji ga zanima, talijanski, Spanjolski,
hrvatski, albanski i litvanski izmedu 40 OER-ova kreiranih i na temelju tema i podtema koje pokrivaju obrazovni resursi.
PreporucCuje se povezivanje online teCajeva sa sastancima licem u lice i posjetima lokalnim tvrtkama, kao Sto se dogodilo tijekom
projekta Ecorl.

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima | miglienjima Europske unije il Europske izvrine agencife za obrazovanje | kultury (EACEA], Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrafli odgovornima za njih
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Aktivnost 1

(Dodajte novu tablicu za svaku aktivnost, ukupno 3, imajte na umu da bismo trebali ugraditi PR1 alate, barem jednu od 3 aktivnosti. Provjerite prijedloge
na zadnjoj stranici gvdje )

Format: (licem u lice, online, Licem u lice, online, hibridno
hibrid)
Ciljevi uCenja Usvojiti osnovni tehnicki jezik i terminologiju za financijsku pismenost; koristiti glavne elemente

strategije Financijskog plana; razviti prvu poslovnu ideju slijedeéi savjete modula; izraditi
individualni financijski plan po mjeri.

Potreban materijal/oprema PredloZzak modela na obrascu, online ili na papiru, racunalu ili papiru i olovci.

Opis aktivnosti
Nakon gledanja videa na modelu Canvas, osoba A izlaZe svoju poslovnu ideju osobi B koja joj
postavlja devet klju€nih pitanja predlo$ka Canvas. Sudionici zajedniCki rade u parovima na izradi
financijskog plana poslovne ideje.

Pitanja za debrifing Za definiranje personaliziranog financijskog plana i osvjeStavanje sudionika o rizicima
poduzetniCkog djelovanja vazno je odgovoriti na sljedeca pitanja: koja je vaSa snazna poslovna
ideja? Koji su vasi materijalni i ljudski resursi da to ostvarite, kakve prihode oCekujete, kako
strukturirate troSkove?

Dodijeljeno vrijeme 1sat

Kako se ova aktivhost moze Ako je primjenjivo
prilagoditi u drugom formatu?

BiljeSke za trenera/facilitatora Voditelj nastoji ukljuditi dvije osobe koji se izmjenjuju u aktivnost pitanja i odgovora. Na kraju
sastavljanja modela prema obrascu, rezimira rezultate kako bi organizirao dodjelu nagrada za
najbolju projektnu ideju.

Aktivnost 2

(Dodajte novu tablicu za svaku aktivnost, ukupno 3, imajte na umu da bismo trebali ugraditi PR1 alate, barem jednu od 3 aktivnosti. Provjerite prijedloge
na zadnjoj stranici gvdje )

Format: (licem u lice, online, licem u lice, online, hibrid
hibrid)
Ciljevi uCenja Pronaci pravi poziv za interes za razvoj vlastitog poduzetniCkog projekta; znati kako traziti

financiranje na internetu; odabrati prave programe i akcije za poslovnu ideju; znati kako
identificirati prave dionike za prijavu za financiranje.

Potreban materijal/oprema Web stranica, baza podataka

Opis aktivnosti
Nakon pregleda opCe stranice Europske unije za mlade, sudionik mora odabrati i saZeti europsku
stranicu i nacionalnu stranicu koje odgovaraju njegovim interesima.
Zadatak je definirati kratku projektnu ideju koja odgovara cilju poziva s opisom tko moze
sudjelovati, na koji na€in, tko su partneri, koje su aktivnosti i ukupni oCekivani troSkovi.

Pitanja za debrifing Kako mogu pristupiti financiranju iz Europske unije? Koji su glavni programi i akcije za mlade?
Kakvu vrstu financiranja trazim? Kako napisati saZzetak projektne ideje? Koga mogu ukljuditi na
lokalnoj ili europskoj razini da se prijavim za financiranje?

Dodijeljeno vrijeme 1 sat
Sufinancirano sredstvima Financirana sredstvima Europske unije. (znesent stavovl | mislienja su stavovi | miglienja autora | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima ( miglienjima Europske unije il Europske izvrine agenciie za obrazovanje | kuftury (EACEA), Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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Kako se ova aktivhost moze Ako je primjenjivo

prilagoditi u drugom formatu?

BiljeSke za trenera/facilitatora Voditelj stimulira sudionika postavljanjem pitanja o razini njegove poslovne ideje: Zeli li sudionik
uCiti, trenirati, imati iskustvo kao volonter ili kao poduzetnik u inozemstvu, ili pristupiti europskim
ili lokalnim financiranjima? Na taj naCin voditelj podupire i pojaSnjava razvoj sloZenog
poduzetniCkog puta.

Aktivnost 3

(Dodajte novu tablicu za svaku aktivnost, ukupno 3, imajte na umu da bismo trebali ugraditi PR1 alate, barem jednu od 3 aktivnosti. Provjerite prijedloge
na zadnjoj stranici ovdje )

Format: (licem u lice, online, Licem u lice i online

hibrid)

Ciljevi uCenja Razumjeti snage i slabosti poslovne ideje.

Potreban materijal/oprema Digitalna nadzorna ploCa, nadzorna plo¢a/pano.

Opis aktivnosti Aktivnost je interaktivna i ima za cilj ukljuciti polaznike u promiSljanje i prepoznavanje prethodnih

snaga i slabosti poslovne ideje. To je SWOT ANALIZA koja se moZe provoditi kao samostalna
aktivnost ili u podskupinama, takoder kombinirajuCi dva glavna koraka (prvi individualni, a drugi u
podskupinama).
Pitanja za debrifing
e Koje su prednosti vaSeg poslovanja?

e Kakve mogucCnosti za razvoj vaSeg poslovanja nudi trziSte, regulatorni okvir i sl.?

e Koje su slabosti, kriti€ni problemi, podrudja za poboljSanje u vaSem poslovanju
e Koje su glavne prijetnje koje mogu oteZati razvoj vaSeg poslovanja?
Dodijeljeno vrijeme 1h

Kako se ova aktivnost moze To je aktivnost koju imenovani trener/moderator moze provoditi tijekom obuke na licu mjesta i

. " online obuke, koristeCi suradniCke digitalne alate.

prilagoditi u drugom formatu?

BiljeSke za trenera/facilitatora Budite vrlo jasni u dodjeljivanju zadataka polaznicima; razjasniti tehniCke pojmove i dajte
konkretne primjere.

Daljnje Citanje
(Popis od oko 10 izvora)

Web
stranica/papir/knjiga/vi
deo/e-teCaj itd.
Coursera Financijsko planiranje web stranica www.coursera.org/learn/financial-planning

Pametna strategija i ciljevi Knjiga PDF https://www.ucop.edu/local-human-resou
rces/_files/performance-appraisal/How%2
0t0%20write%20SMART%20Goals%20v2.p
df

EU sredstva za mlade web stranica https://ec.europa.eu/info/funding-tenders
/how-apply/eligibility-who-can-get-funding
/funding- prilike-mladi-hr

Model od platna web stranica www.youtube.com/watch?v=IPOcUBWTgpY

Salto platforma mladih Web stranica https://www.salto-youth.net/

Program Erasmus Plus Web stranica https://erasmus-plus.ec.europa.eu/

Korpus solidarnosti mladih Web stranica https://youth.europa.eu/solidarity/young-people/soli

darity-projects_en

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstvima Europske unije. (znesent stavovl | mislienja su stavovi | miglienja autora | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima ( miglienjima Europske unije il Europske izvrine agenciie za obrazovanje | kuftury (EACEA), Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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Erasmus za mlade poduzetnike (EYE) Web stranica www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php

Europski bodovi u Europi Web stranica https://european-union.europa.eu/contact-eu/me
et-us_en

Privatna organizacija, banka Web stranica www.european-microfinance.org/activities

Privatno-druStvena organizacija, udruga Web stranica www.ottopermillevaldese.org/reportage-estero/

Platforma za grupno financiranje Web stranica www.kickstarter.com/?ref=nav

Poslovni andeli investitor Web stranica https://businessangels.network/

Projekt ECORL, studija sluCaja Web stranica www.ecorl.it/en/oers/

PREDLOSCI FINANCIJSKIH PLANOVA ZA web stranica https://www.pdfprof.com/PDF_Image.php?idt=37836
&t=37

POKRETANJE POSLOVA

RESERVIS PROJEKT web stranica https://www.re-serves.it/en

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstima Ewropske unife. (zneseni stavow! | midlienfs su stavovl | misliena autera | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavovima ( miglenjima Europske unije i Eurapske izvréne agencife za obrazovanje i kultur [EACEA), Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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Kviz

(10 pitanja s viSestrukim izborom)

P1. Koji su glavni elementi za izradu financijskog plana? D)
a) ldentifikacija ciljeva, popis imovine i obveza, dugova i hipoteka, praenje i optimizacija

b) Identifikacija ciljeva, bankrot, pra¢enje novCanih tokova i troSkova, praCenje i optimizacija
c) Identifikacija ciljeva, popis imovine i obveza, pra¢enje novCanih tokova i troSkova, korupcija
d) lIdentifikacija ciljeva, popis imovine i obveza, pracenje novC€anih tokova i troSkova, praéenje i optimizacija

Q2. Sto znaéi SMART strategija? C)

a) Kratak, mjerljiv, ostvariv, relevantan, vremenski ograniCen

b) SpecifiGan, mjerljiv, ostvariv, relevantan, razmi$ljanje

c) SpecifiCan, mjerljiv, ostvariv, relevantan, vremenski ograniCen

d) Specifi€an, mjerljiv, ostvariv, pun poStovanja, vremenski ograniCen

Q3. Sto je model Canvas? A)

a) predlozak upravljanja za izradu poslovnog plana
b) alat za umjetniCke projekte

c) model dobre prakse

d) model pronalaska sredstava za mlade

Q4. Europska unija financira mobilnost volontera u inozemstvo.
a) to€no

b) netoCno

P5. Tko moze sudjelovati u programu Erasmus za mlade poduzetnike? B)
a) i uCitelji i umjetnici u obrazovnom sektoru

b) i novi poduzetnici i poduzetnici zapoCeti u bilo kojem sektoru

¢) samo poduzetnici s 10 godina iskustva

d) samo poduzetnici s prihodom od najmanje € 100.000 eura godiSnje

P6. Sto znadi SWOT analiza? A)

a) To je akronim za analizu snaga i slabosti poslovanja

b) To je neSto Sto je povezano s razvojem proraCuna poduzeca

c) To je okvir koji moZete primijeniti za analizu uspjeha tvrtki na trZiStu od najmanje 10 godina

d) To je akronim koji identificira racionalno koriStenje prirodnih resursa na razini poduzeca (tlo, voda, itd.)

P7. Tko su klju€ni dionici u vaSim ekosustavima i koji se odnose na vaSe poslovanje? B)

a) ljudi koji mogu kupiti vaSe proizvode i usluge

b) organizacije za poslovnu podrSku, banke, druge tvrtke, javni administratori, potencijalni klijenti
c) javni administratori koji mogu uvesti politike i mjere za podrSku razvoju mog poslovanja

d) moji roditelji koji mi pomaZu i podrZavaju me u razvoju poslovne ideje

P8. Sto znadi kolaborativno poduzetni$tvo? D)
a) u poduzecu obi¢no rade ljudi koji suraduju u poslu
b) odnosi se na razne izravne i bliske kolege koje jedna osoba ima dok radi u tvrtki

c) to znaCi da poduzetnici moraju suradivati kako bi uspjeli u globaliziranom gospodarstvu

* ko Sufinancirano sredstvima Financirano sredsivima Europske unije. izneseni stavavl | mislienfa su stavayi | mislienja autars | e maraju se padudarati sa
" i i ey HEn) i
* x programa Europske unije stavavima | miglienjima Eur:;!pske un.l_j.e i FUFQFS*:L‘;' izyrine agancije za obrazovanje | kultury (EACEA), Wi Europska unija ni
* ok Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih
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d) ukazuje na to da poduzetnici suraduju na zajednicCki generiranim idejama koje proizlaze iz dijeljenja informacija i znanja,
resursa.

P9. Sto znade "fiksni troSkovi" za poduzeée? D)

a) ukazuje da se vrijednost novca mijenja ovisno o mnogim Cimbenicima

b) odnosi se na Cinjenicu da tvrtka mora podnijeti relevantne troSkove kako bi ostala na trziStu
c) to su troSkovi koje poduzeCe uvijek mora uzeti u obzir pri izradi svog godiSnjeg proraCuna

d) to su troSkovi koji pokrivaju najam prostora i ureda, reZije, plaCe za osoblje i sl.

P10. ZaSto je osobito vazno povremeno provjeravati proracun? C)

a) jer moZete pratiti kako vam ide posao

b) jer moZete pravovremeno reagirati u slu€aju kritiCnih pitanja i problema

c) tako je moguce provjeriti kako stvari u poduzeCu stoje, npr. prodaja, kupnja te promijeniti strategiju u sluCaju problema

d) mozete izbjeCi otkrivanje problema u svojim prihodima na vrijeme

Sufinancirano sredstvima Financirana sredstvima Europske unije. (znesent stavovl | mislienja su stavovi | miglienja autora | ne moraju se podudarati sa
programa Europske unije stavavima ( miglienjima Europske unije il Europske izvrine agenciie za obrazovanje | kuftury (EACEA), Ni Europska unija ni
Erasmus+ EACEA ne mogu se smatrali odgovornima za njih.
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