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Modul 4: Poduzetnistvo i klimatske promjene
Cilj modula: Ovaj modul ima za cilj pruziti sudionicima multidisciplinarno proucavanje tema povezanih
s klimatskim promjenama s fokusom na ulogu poslovanja i klimatskih promjena,
osiguravanja sveobuhvatnog razumijevanja odnosa izmedu poslovanja i klimatskih
promjena, raspravljanja o njihovom negativhom utjecaju i potencijalu u doprinosu
smanjenja emisija staklenickih plinova. Studenti ¢ée steéi pismenost o politickom
kontekstu klimatskih promjena koji moze oblikovati poslovanje, kao i o pitanjima
relevantnim za poslovne menadzere, kreatore politike, nevladine aktiviste i
gradane-potrosSace. Steci Ce potpuno razumijevanje i znanje o tome kako zelena poduzeca
rade, kako su strukturirana i koje su dodane vrijednosti koje takva poduze¢a mogu donijeti
globalnom sustavu klimatskih promjena.
Ciljevi ucenja: Ciljevi u¢enja ovog modula su:
e Razumijeti klimatski sustav i globalno zagrijavanje
e Podizanje svijesti o Konvenciji o klimatskim promjenama, Kyoto protokolu i
Pariskom sporazumu
e Prenijeti znanje, alate i pristupe za poticanje odgovornog poduzetni¢kog ponasanja
za postizanje odrzivog ucinka u slozenim okruzenjima
e Poboljsati znanje i razumijevanje o tome kako funkcioniraju zelena poduzetnistva i
njihovoj dodanoj vrijednosti za upravljanje klimatskim promjenama
e Prenijeti znanje i alate za kritiCku procjenu prilika u razvoju odrzivog razvoja
poduzeca
Ishodi ucenja: Do kraja ovog modula sudionici bi trebali mogi:

- Primijeniti analizu na politiCke opcije za rjeSavanje klimatskih promjena;

- Usporediti i ocijeniti razlicite politike i odrediti njihove u€inke na ponasanje i
poduzeca;

- Nauciti kako analizirati slucajeve zelenog poduzetnistva u njihovom drustvenom,
kulturnom, ekonomskom i politickom kontekstu;

- Osloniti se na razli¢ito znanje i ukljuCive ideje kako bi razvili vlastiti prikaz zelenog
poduzetnistva;

- Objasnite strateske opcije za poduzeéa;

- Razgovarati o problemima ponasanja povezanim sa smanjenjem ugljika;

- Raspravljati o etickim dimenzijama klimatskih promjena i opsegu do kojeg
potrosaci i tvrtke mogu ucinkovito doci usvajajuci eticke vrijednosti i ugradivanje
istih u vladine politike;

- Objasnite politicku ekonomiju povezanu s klimatskim promjenama.

Ovaj ¢e modul doprinijeti izgradnji sljedecih kljuénih kompetencija identificiranih u PR1,

IzvjeSéu o analizi inovativnih digitalnih metoda ucéenja o inovativhim digitalnim

metodama ucenja za zeleno i drustveno poduzetnistvo:

C3: Odabrati i u praksi primijeniti koncept odrzivosti i odrzivog razvoja u svakodnevnim

operativnim aktivnhostima drustvenih poduzecéa, posebno u pogledu ublazavanja i

smanjenja i prevladavanja negativnih ucinaka klimatskih promjena.

C4: Imati sposobnost mobilizirati vlastito znanje o aktualnim i najaktuelnijim inovacijama

u zelenom gospodarstvu i primijeniti ih na razne vrste poslovnih procesa u odnosu na

izazove koji proizlaze iz izazova klimatskih promjena i potrebe za njihovim

prevladavanjem.

C5: Imati sposobnost planiranja, razvoja, organiziranja i upravljanja aktivhostima

partnerstva i umrezavanja za odrzavanje poslovnog razvoja svojih drustvenih poduzeca.
Sadrzaj: Uvod

TEMA 1: UVOD U PODUZETNISTVO

1.1 Bit poduzetnistva

1.2 Vjestine i kompetencije poduzetnika
1.3 Strategije poduzetnistva

Pitanja za razmisljanje (3 pitanja):

Sto je smisao poduzetnistva?

Sto rade poduzetnici?

Sto &ini poduzetnike uspjesnim?

TEMA 2: KLIMATSKE PROMJENE: PODRIJETLO | UTJECAJI

2.1 Ljudske aktivnosti i podrijetlo klimatskih promjena

2.2 Utjecaj klimatskih promjena na gospodarstvo i drustvo;

2.3 Politike i odgovori na negativne utjecaje klimatskih promjena;
Pitanja za razmisljanje (3 pitanja):

o programa Europske Umje EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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Sto/tko uzrokuje klimatske promjene?
Kako klimatske promjene utje¢u na poslovanje?
Mogu li se negativni utjecaji klimatskih promjena izbjeci, sprijeciti ili smanijiti?

TEMA 3: PODUZETNISTVO KAO ALAT ZA UPRAVLJANJE KLIMATSKIM PROMJENAMA
3.1 Poduzetnistvo i zelene inovacije

3.2 Poslovne aktivnosti, operacije i odrzivost

3.3 Najbolji primjeri iz prakse i moguca rjeSenja

Pitanja za razmisljanje (3 pitanja)

Sto je zelena inovacija?

Sto &ini poslovanje odrZivim?

Kako problem klimatskih promjena pretvoriti u rjesenje?

Studije slucaja (2)

Aktivnosti (3 aktivnosti)

Dodatno ¢itanje (popis dodatnog materijala)
Kviz (10 pitanja)

Reference:

Dodijeljeno vrijeme: 30 (trideset) sati

Hashtag modula # poduzetnistvo # klimatske promjene

Uvod

Kao Sto je gore navedeno, ovaj modul ima za cilj pruziti uCenicima multidisciplinarno proucavanje tema
povezanih s klimatskim promjenama s fokusom na paradoksalnu ulogu poslovanja i klimatskih promjena, pruzajudi
sveobuhvatno razumijevanje odnosa izmedu poslovanja i klimatskih promjena, raspravljajuci o njihovim negativnim
utjecajima i potencijalnom doprinosu smanjenja emisija staklenickih plinova. Sudionici ¢e ste¢i znanja o politicCkom
kontekstu klimatskih promjena koji moze oblikovati poslovanje kao i o pitanjima relevantnim za poslovne menadzere,
kreatore politika, NVO aktiviste i gradane-potrosace. Ste¢i ¢e potpuno razumijevanje i znanje o tome kako zelena
poduzecéa rade, kako su strukturirana i koje su dodane vrijednosti koje takva poduze¢a mogu donijeti globalnom
sustavu klimatskih promjena.

Ovaj modul je strukturiran u tri glavne i zasebne teme, i to: Tema 1: Uvod u poduzetnistvo ; Tema 2: Klimatske
promjene: podrijetlo i utjecaji i Tema 3: Poduzetnistvo kao alat za upravljanje klimatskim promjenama. Prve dvije
teme imaju za cilj pruziti neko osnovno razumijevanje o tome sto su poduzetnistvo i klimatske promjene, dok tre¢a
tema pokusava obraditi koncept prakticne primjenjivosti koncepta odrzivog razvoja kroz ograni¢avanje, ublazavanje
rizika od klimatskih promjena pa Cak i okretanje procesa ljudskih poslovnih aktivnosti koje uzrokuju klimatske

promjene.

TEMA 1. UVOD U PODUZETNISTVO

Poduzetnistvo ima klju¢nu ulogu u poslovnom zivotu. Za svaku je poslovnu organizaciju korisno razumijeti
njezinu bit, izvore, nacela, znacajke i ulogu. Vazno je da svaki poduzetnik posjeduje skup specificnih znanja, vjestina i
kompetencija. PoduzetniCka strategija je praktican i sustavan pristup kako zapoceti proces istrazivanja i evaluacije

klju€nih izbora koje poduzetnici trebaju napraviti dok svoje ideje pretvaraju u stvarnost.

1.1 Sustina poduzetnistva

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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Definicija poduzetnistva

Kao temeljno vazan dio naseg drustveno-ekonomskog zivota, poduzetnistvo ima klju¢nu ulogu za stvaranje i
uspjesan razvoj poslovanja. Poduzetnistvo ukljuCuje transformativni proces drustvenih i trziSnih promjena stvarajuéi
vrijednost za pojedince i drustvo. Razli¢iti autori predlazu razliCite definicije sustine poduzetnistva:

e Konkurentska ponasanja koja pokreéu trzisni proces (Kirzner, 1973, pp. 19-20);

e Proces kojim pojedinci traze prilike bez obzira na resurse koje trenutno kontroliraju (Stevenson & Jarillo,
1990, p. 23);

e Nacin razmisljanja, rasudivanja i djelovanja koji se temelji na moguc¢nostima, holistickom pristupu i
uravnotezenom vodstvu. PoduzetniStvo rezultira stvaranjem, unapredenjem, ostvarenjem i
obnavljanjem vrijednosti za vlasnike, sve sudionike i dionike (Timmons & Spinelli, 2004, p. 47);

e Kilju¢ uspjesne prakse pocinje akcijom i stvaranjem nove organizacije (Barot, 2015, p. 163);

e Poduzetnicka sposobnost uvodenja inovacija na trziSte kroz poduzetnicki proces i u¢enje (Hessels &
Naudé, 2019, pp. 389-403);

e Prirodni fenomen u poslovanju koji stvara prilike za radna mjesta i dovodi do gospodarskog razvoja
(Diandra & Azmy, 2020, p. 236).

Podrijetlo i izvori poduzetnistva

Osnove na kojima poduzetnistvo pociva i nastaje dani su u tablici 1.1 uz autore koji su dali pojedine koncepte.

Tablica 1.1 lzvori i koncepti poduzetnistva

Izvor poduzetnistva Autori
Poduzetnistvo temeljeno na moguénostima (Jinjiang, Nazari, Yinggian, & Ning, 2020)
Trzisno vodeno poduzetnistvo (Ali & Levie, 2019)
Poduzetnicke vjestine (Bonney, Davis-Sramek, & Cadotte, 2016)
Poduzetnistvo i inovativnost stvaraju vrijednost (Maritz & Donovan, 2015)

Poduzetnistvo oblikuje digitalna tehnologija, a na  (Nambisan, 2016)
kraju pruza poduzetnicke prilike
Obrazovanje za poduzetniSstvo nekada je (Ratten & Usmanij, 2020)

transformiralo drustvo

Nacela poduzetnistva
Proces ucinkovitog poduzetnickog odluc¢ivanja vezan je uz poznavanje osnovnih nacela poduzetnistva:
e sloboda u izboru djelatnosti
e pravo na obavljanje djelatnosti fizickih i pravnih osoba
e sloboda u izboru poslovnih partnera
e samostalnost u formiranju cijena u skladu sa zakonima trziSnog gospodarstva
e sloboda u donosenju odluka o razvoju poslovanja i dr.
e osiguravanje sredstava pravnih osoba i gradana za poduzetni¢ku djelatnost
e samostalno formiranje programa aktivnosti, odabir dobavljaca, korisnika pustene proizvodnje,

odredivanje cijena u skladu s troSkovima proizvodnje u skladu s vaze¢im zakonodavstvom

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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e besplatno zaposljavanje radnika
e privlaCenje i koriStenje materijalnih, financijskih, radnih, prirodnih i drugih resursa Cije koristenje nije
zabranjeno ili ograni¢eno zakonom

e besplatna raspodjela dobiti preostale nakon isplata i dr.

Znacajke poduzetnistva
Glavne znacajke i specificnosti poduzetnistva su:
e inicijativa
e kreativnost
e objektna orijentiranost
e preuzimanje rizika
e inovacije
e ckonomska aktivnost
e ekonomska i drustvena odgovornost
e samostalnost upravljackih i voditeljskih funkcija
e skala razmisljanja

e poslovna sli¢nost

Uloga poduzetnistva

Poduzetnistvo je pokretac gospodarskih procesa i jedan od glavnih razloga rasta gospodarstva u uvjetima
sve jace konkurencije.

Poduzetnistvo ovisi o individualnim motivacijama i iskustvima, drustveno-kulturnim c¢imbenicima i
tradicijama, moguénostima obrazovanja, dostupnosti relevantnih vjestina i stavova, potpornim financijskim
institucijama i pristupu kreditima, postojanju komercijalnih trgovackih centara, pratecoj infrastrukturi ukljucujuéi
trgovacke rute s ucinkovitim prometnim i komunikacijskim objektima, makroekonomskom okruzenju i ukupnoj
politickoj stabilnosti (Kalyan, 2018, p. 3756).

Uloga poduzetnistva moze se sazeti u sljedece glavne pravce:

e ckonomski rast

e rasprsSivanje ekonomske modi

e povecavanje nacionalnog dohotka

e promicanje stvaranja kapitala

e smanjenje koncentracije ekonomske moci
e promicanje izvoznr trgovine zemlje

e stvaranje i raspodjela bogatstva

e stvaranje velike moguénosti zaposljavanja
e povecanje ucinka poduzeca

e poboljSanje zivotnog standarda

e promicanje ravhomjernog regionalnog razvoja

1.2 Kompetencije poduzetnika

Kljucna vaznost za uspjeh svakog poduzetnika je posjedovanje potrebnih vjestina i kompetencija. Oni su

Il programa Europske unije EACEA ne maogu se smatrati adgovornima za njih.
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osnova za ostvarivanje poduzetnickih funkcija i postizanje rezultata u gospodarskom poslovanju.

Vjestine (kognitivne i prakticne) prema Europskom kvalifikacijskom okviru su sposobnost primjene znanja i
koriStenja znanja u rjeSavanju zadataka i problema. Vrijedno je napomenuti da sposobnosti koristenja znanja i
vjestina treba tumaciti sa stajalista preuzimanja odgovornosti i samostalnosti.

S povijesnog gledista, pitanje znanja i vjestina poduzetnika u kombinaciji s njihovim osobnim stavovima i
ponasanjem za postizanje rezultata u gospodarskom djelovanju ima svoje korijene u spisima klasicara teorije
poduzetnistva . U teorijskim publikacijama o poduzetniStvu uvrijezen je stav da poduzetnici trebaju posjedovati
odredena znanja, vjestine i ponasanje kako bi uspjesno upravljali vlastitim poslom.

Biti uspjesan poduzetnik ne znaci samo imati dobru poslovnu ideju. Za uspjeh u poslu potreban je poseban
tip osobe. Istrazivanja su pokazala da uspjesni poduzetnici imaju zajednicke karakteristike i da su predodredeni za
poduzetnistvo. Ispod je deset kljucnih karakteristika vrlo uspjesnih poduzetnika:

Kreativni - Poduzetnici uvijek razmisljaju o novim idejama i boljim nacinima obavljanja stvari. Razmisljaju
izvan okvira i traze prilike da dodu do novih rjeSenja.

Strastveni - Poduzetnici vole ono §to rade i iznimno su posveceni poslovima koje stvaraju.

Motivirani - Zbog svoje strasti prema svojim idejama, poduzetnici su spremni uloziti duge sate i naporan rad
potreban za pokretanje i vodenje uspjesSnog novog posla.

Optimisticni — Poduzetnici uvijek gledaju s vedrije strane i stalni su sanjari. Nikada ne razmisljaju o proslosti
ili negativnom. Umijesto toga, fokusiraju se na kretanje naprijed i napredovanije.

Orijentirani na buducnost - jer su poduzetnici usmjereni na napredovanje. Orijentirani su na cilj i znaju sto
zele. Oni postavljaju svoje ciljeve i sve Sto rade usmjereno je prema ostvareniju tih ciljeva.

Uvjerljivi - poduzetnici moraju pridobiti podrsku onih oko sebe za njihovu veliku ideju. Svoju uvjerljivost
koriste kako bi prodali sebe i svoje ideje.

Fleksibilni - Poduzetnici se znaju prilagoditi nepoznatim situacijama. Uvijek pristupaju stvarima otvorenog
uma i spremni su promijeniti smjer ako je potrebno.

Snalazljivi - Poduzetnici ne bjeze od izazova ili sukoba, ve¢ se s njima direktno suocCavaju i dolaze do
rjeSenja. Oni znaju kako ucinkovito rijesiti probleme. Poduzetnici takoder znaju kako najbolje iskoristiti ono $to imaju.
Vrijeme, novac i trud nikada se ne koriste nasumicno.

Avanturisticki — Poduzetnici znaju da, kako bi bili uspjesni, moraju biti spremni preuzeti rizik, ali ne riskiraju
olako. Znaju planirati za nepoznato i donijeti proracunatu odluku koja je najbolja za njih i njihov posao.

Odluc¢ni — U poslu nema mjesta odugovlacenju. Poduzetnici znaju sto treba uciniti i ne oklijevaju donijeti
odluke koje ¢e ih dovesti do uspjeha. Ne dopustaju da im prilike produ; umjesto toga, oni iskoriste dan i obave posao.

Svi uspjesni poduzetnici pokazuju dobro razumijevanje opc¢ih osnovnih poslovnih vjestina. Ove poslovne
vjestine ukljucuju:

Financije - proracun, obracun troskova, odredivanje cijena, izvor financiranja, predvidanje i upravljanje

novcanim tokovima, knjigovodstvo, osnovno racunovodstvo, porez

Marketing - tehnike prodaje, promotivne metode, brendiranje, drustveni mediji, briga o kupcima

Istrazivanje trZista - istrazivanje kupaca, konkurenata i trzista

Zakonodavstvo - zdravlje i sigurnost, prava zaposlenika, osiguranje, prostori, oprema, zastita podataka,
GDPR

Ljudski potencijali - ugovori o radu, zaposljavanje i selekcija, postavljanje ciljeva, motivacija, obuka(NI-CO)

Sto se tice pregleda literature, skupovi poduzetnickih vjestina ukljuéuju Eetiri glavne kategorije:

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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Tehnicke vjestine — vjestine potrebne za proizvodnju proizvoda ili usluge tvrtke:
e operacije specificne za industriju
e komunikacije
e oblikovanje
e istrazivanje i razvoj
e promatranje okolisa
MenadZerske vjestine — kljucne za svakodnevno upravljanje i upravljanje tvrtkom:

e planiranje

odlucivanje

motiviranje

marketing

financije
e prodaja
Poduzetnicke vjestine - ukljuCuju prepoznavanje ekonomskih prilika i ucinkovito djelovanje na njima:
e unutarnja disciplina
e sposobnost preuzimanja rizika
e inovativnost
e usmjerenost na promjene
e upornost

Vjestine osobne zrelosti - ukljuéuju samosvijest, odgovornost, emocionalne i kreativne vjestine, (Cooney,

2021.)

U znanstvenim publikacijama kompetencije se definiraju kao stalne osobite osobne osobine i karakteristike
koje utjeCu na realizaciju (Zwell, 2000). Kompetencijski pristup primjenjuje se u EU u vezi s formiranjem li¢nosti koje
posjeduju klju¢ne profesionalne, gradanske i socijalne kompetencije potrebne za ucinkovito ostvarivanje i prilagodbu
stalnim promjenama u drustveno-ekonomskom zivotu.

Europski kvalifikacijski okvir (EQF) za cjelozZivotno uéenje definira kompetentnost kao "dokazanu
sposobnost koriStenja znanja, vjestina i osobnih, drustvenih i metodoloskih konstrukata u radnim i obrazovnim
situacijama, kao iu profesionalnom i osobnom razvoju" (European Commision, 2009).

Poduzetnicke kompetencije definirane su kao individualne karakteristike, a za profitabilno poslovanje
potrebne su odredene strateSke vjestine. H. Kaur i A. Bains, 2013. definiraju prirodu i vaznost poduzetnickih
kompetencija kao Sto su:

e strateska kompetencija

e sposobnost predanosti

e konceptualna kompetencija
e strucnost

e kompetentnost odnosa

e organizacijska kompetencija
e kompetencija ucenja

e o0sobna kompetencija

e tehniCka osposobljenost

e kompetencija drustvene odgovornosti

Il programa Europske unije EACEA ne maogu se smatrati adgovornima za njih.

: : . Financirano sredstvima Europske unife. fznesen stavow § midglienja su stavow | mislienfa autora | ne moraju se podudarat! sa
St 0 Sufinancirano sredstvima stavovima | mighenfima Europske wniie il Europske izvrsne agencife za obrazovanje | kultury (EACEA). NI Europska unifa ni
*
*
i Erasmus+

PROJEKTHNI BROW = 2027-1-ELOZ-KAZZ20-YOU-000029075



e obiteljska kompetencija
e eticka kompetencija
1.3 Strategije poduzetnistva
U knjizi ,The Essential Drucker” Peter Drucker predstavlja Cetiri razliCite poduzetnicke strategije.
PoduzetniCke strategije jednako su vazne za svaki posao kao i poduzetnicki menadzment. UnatoC toj Cinjenici o
poduzetnickim strategijama, unato¢ njihovom izrazitom utjecaju na uspjeh svakog posla, gotovo da se i ne raspravlja.
Drucker razlikuje poduzetnicki menadzment, odnosno prakse i politike unutar poduzeca i poduzetnicke strategije,
odnosno prakse i politike izvana. "lzvan poduzeéa" podrazumijeva se trziste na kojem tvrtka posluje. Autor predlaze
Cetiri specificne poduzetniCke strategije:
e Biti najbrzi s najve¢ima
e ,Stisnuti” ih tamo gdje treba
e Pronalaziti i zauzimati specijalizirane ekoloske niSe
e Mijanjati ekonomske karakteristike proizvoda, trzista ili industrije
Nacin na koji Drucker naziva ove Cetiri strategije ocCito je vrlo metafori¢an, gotovo pomalo poetican, i ve¢
daje implicitno, sazeto objasnjenje o cemu se radi u tim strategijama. Autor zatim ulazi u detalje i posebnosti svake
od ovih strategija, s posebnim fokusom na rizike i prilike. Svoje zakljucke potkrepljuje mnostvom primjera iz
gospodarskog zivota, odnosno pricama o uspjehu ili neuspjehu ¢esto dobro poznatih poduzeca. Netko bi lako
mogao otkriti da se nacin na koji se korporacije ponasaju na trziStu moze usporediti s nacinom na koji se zivotinje
ponasaju u "divljoj" prirodi, kao Sto izrazi poput pronalazenje ekoloske nise mogu dosta sugerirati. Doista, ovo
tumacenje potvrduje nacin na koji Drucker opisuje znacajke ovih strategija, ponekad cak eksplicitno povlaci tu
usporedbu s biologijom.
Biti najbrzi s najve¢ima
Kao S$to naziv sugerira, ova strategija je uglavnom definirana pokusajem da se postane neprikosnoveni lider
u ekonomskom polju. Drucker primjecuje da se to ponekad smatra jedinom poduzetni¢ckom strategijom i tvrdi da je
to glediste pogresno. Stovise, on to ne vidi ¢ak ni kao dominantnu poduzetnicku strategiju. Smatra da ova strategija
nosi najvece rizike i zahtijeva ogromne resurse, iako je vrlo isplativa kada je uspjesSna. Drucker istice da "Biti najbrzi s
najve¢im " mora imati za cilj stvaranje neceg doista novog, neCeg doista drugacijeg. Ako je netko uspostavio takav
novi proizvod na trzistu, strategija je daleko od kraja. Drucker objasnjava da pravi napor iza ove ideje tek pocinje.
Poduzetnik se sada mora pobrinuti da ostane neprikosnoveni lider u ovom gospodarskom podrucju. To zahtijeva da
svoj proizvod ili svoj proces mora uciniti zastarjelim prije nego sto to moze uciniti konkurencija. Rad na nasljedniku
uspjesnog proizvoda mora zapoceti odmah sto znaci da proracun za istrazivanje mora biti veéi nakon uspostavljanja
izvorne inovacije nego prije. Nadalje, poduzetnik koji je postigao vodstvo mora biti onaj koji sustavno snizava cijenu
vlastitog proizvoda ili procesa. U suprotnom, poduzetnik moze pruziti moguénost konkurentima da slijede imitirane
proizvode koji bi mogli imati koristi od visokih cijena. Drucker zavrSava zakljucuju¢i da je "Biti najbrzi s najveéim"
prerizicno i preteSko da bi se koristilo za bilo sto drugo osim za velike inovacije, iako je vrlo isplativo kada je
uspjesno.
Kreativna imitacija / "Stisni ih tamo gdje treba"
Ova je strategija na neki nacin posljedica rizika koje nosi strategija "Biti najbrzi s najviSe " koju smo upravo
razmotrili. U sustini, to znaci da se ne inovira novi proizvod od nule, ve¢ se umjesto toga pokusava iskoristiti
potencijalna prilika inovacije koju je netko drugi napravio, ali do sada nije mogao iz nje profitirati. Biti uspjeSan u

"Kreativnom oponasanju” znaci da netko bolje razumije Sto inovacija predstavlja od ljudi koji su je doista napravili.

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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Ova strategija takoder ima za cilj trziSno vodstvo, ali je mnogo manje rizicna od prve strategije. Ako je novi proizvod
ve¢ poznat, puno je lakSe saznati Sto kupci kupuju i kako uklopiti njihove specificne potrebe. Glavni rizik ove
strategije - osim pogresnog tumacenja trenda na trzistu je ponuditi previSe proizvoda za previse specificnih potreba
Sto rezultira segmentiranim trziStem kojime je tesko upravljati. Ova strategija zahtijeva da pravi, izvorni inovator
novog proizvoda ne uspije uspjesno plasirati svoj proizvod na trziste, prilagode specificnim potrebama kupaca. No
gospodarska praksa pokazuje da je to Cesto slucaj, pa strategija "Kreativhog oponasanja’ obecava.

Poduzetnicki judo

Osnovna, popularna ideja koja stoji iza juda je pokusSati upotrijebiti mo¢ protuagenta protiv sebe. Kao sto
pokazuje Peter Drucker u svojoj knjizi, ovo bi se nacelo moglo prenijeti i na ekonomski zivot. Koncept je pokusati
prevladati na trzistu koje su drugi stvorili ili bi bili sposobni opskrbljivati puno bolje, ali jednostavno ne mare za to.
Peter Drucker navodi da se ova prilika pojavljuje uglavhom u dvije situacije: kod korporacija koje preziru inovacije iz
arogancije (misle da novi proizvod ili usluga nisu dovoljno dobri za njihovo poduzeée), ili kod korporacija koje
pokuSavaju dobiti samo visokoprofitabilni dio trziSta. Poduzetnicki judo ima za cilj uéi na trziste gdje ga etablirani
lideri ne brane ili jednostavno ne mare za njega. Takoder namjerava biti lider na trzistu, ali ne izaziva lidere tamo gdje
su svjesni konkurencije, ve¢ u podrucjima gdje ih nije briga Sto se dogada.

Pronalazenje i zauzimanje specijalizirane "ekoloske nise"

Za razliku od ranije predstavljenih strategija, ova ne cilja toliko na vodstvo ili dominaciju na trzistu, vec¢ na
kontrolu. PokuSava steéi prakticki monopol na malom podrucju. Tvrtke koje se pozivaju na ovu strategiju ostat ce
stoga relativnho male i nepoznate Siroj javnosti. Glavna ideja iza ove strategije je ponuditi proizvod koji je bitan, ali
unato¢ tome ne nudi poticaj drugima da se natjeCu. Postoje tri mogucéa nacina primjene ove strategije: Toll-Gate
strategija - to znaci da poduzetnik pokuSava pronaci proizvod koji je bitan za neki veéi, slozeni proces, ali ne
predstavlja velik dio cijele stvari. TrziSte za ovaj proizvod mora biti toliko malo da ga onaj tko prvi ude na njega,
preduhitri. Takve naplatne rampe nije lako pronaéi. Nadalje, gotovo da nema Sanse da tvrtka raste ili poveca svoje
poslovanje. Strategija posebnih vjestina - nekako slicno prvoj strategiji, cilj bi bio zauzeti odredeno podrucje trzista,
ali ne toliko zato Sto je premalo za vise od jednog poduzeca, ve¢ zato Sto zahtijeva vrlo specijalizirano, vrlo
jedinstveno znanje. To znaCi da tvrtka koja zauzima niSu posebnih vjestina mora stalno raditi na poboljSanju vlastitih
vjesStina, pazeéi da nitko od drugoplasiranih nece uci na pozornicu. Drugi problem moze proizaci iz Cinjenice da
osoba koja zauzima niSu posebnih vjestina ovisi o0 tome da netko drugi donosi njegov proizvod na trziste jer je taj
proizvod samo sastavni dio nekog veéeg proizvoda. Druga je opasnost da specijalna vjestina prestane biti posebnai
postane univerzalno znanje. Posebna trziSna strategija - ta je strategija vrlo slicna prethodnoj. Razlika je u tome sto
se ne temelji na proizvodu ili usluzi, ve¢ na specijaliziranom poznavanju trzista. Poduzetnik tako pokusava plasirati
viSe ili manje uobicajeni proizvod na vrlo posebno trziste, zadovoljavajuci specificne potrebe kupaca koje nisu toliko
uobicajene koliko bi sam proizvod mogao biti na ukupnom trzistu. Ova strategija ima ista ogranicenja kao i strategija
posebnih vjestina. Najveca prijetnja je njegov uspjeh, jer kada trziSte koje netko zauzima postane masovno trziste,
ono — koliko god bilo slozeno i tesko razumljivo — vise nije posebno.

Promjena ekonomskih karakteristika proizvoda

Prijasnje strategije uvijek su na neki nacin imale za cilj uvodenje inovacije na trziste. Ova posljednja velika
strategija jednostavno uzima stari, dobro poznati proizvod i pokusava ga pozicionirati na trzistu kao nesto drugacije i
novo, dok zapravo nema fizicke promjene na proizvodu. Postoji nekoliko nacina primjene ove strategije; svaki od njih
pokusava stvoriti nove kupce za postojeéi proizvod. Usput, stvaranje kupaca je temeljna briga svakog poslovanja.

Stvaranje korisnosti za kupce: Ova strategija funkcionira tako da korisnicima omogucuje da rade ono Sto sluzi

o programa Europske Umje EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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njihovoj svrsi. Glavni element ove strategije je neka dodatna usluga koja se nudi uz proizvod koja zadovoljava
specificne potrebe kupaca. Odredivanje cijene - ta strategija pokusava odrediti cijenu razlicitih komponenti proizvoda
na nacin koji prihvacaju kupci. Ne radi se toliko o smanjenju ukupne cijene proizvoda, ve¢ o razmisljanju o tome kako
bi se cijena trebala podijeliti medu njegovim komponentama. Dakle, cijena komponente ne mora uvijek nalikovati
stvarnoj proizvodniji ili drugim troskovima povezanim s njom, ve¢ vrijednosti koju ona predstavlja kupcu. Stvarnost
kupca - ta se strategija usredotocuje na prodaju proizvoda na nacin koji se uklapa u svijet kupca, a ne na nacin koji
podsjeca na stajaliSte proizvodaca. To se moZe odnositi na cijene (kao $to je gore spomenuto), ali ponekad moze biti
dovoljno samo razmisliti o uslugama ili paketima proizvoda privlacnim potencijalnim kupcima. Isporuka vrijednosti
kupcu - slicno drugim strategijama, treba se usredotocCiti na ono Sto daje vrijednost kupcu, a ne na ono sto je
proizvod proizvodacu. Drucker to opisuje jednostavnim rijecima: "Ono sto kupac placa za svaki komad proizvoda za
nas mora biti X dolara. Na koji nacin kupci plac¢aju ovisi 0 tome Sto njima ima smisla, ovisi o tome $to proizvod Cini

za kupca, Sto odgovara njegovoj stvarnosti i o tome $to kupac vidi kao vrijednost"(Drucker P. F., 2001)

Pitanja za razmisljanje

e Sto je smisao poduzetnistva?
Poduzetnistvo je kljucni dio poslovnog Zivota. PokreCe trzisSni proces i gospodarski razvoj. Njegove glavne
karakteristike su kreativnost i inovativnost, identifikacija resursa, nabava i sortiranje, ekonomska organizacija, prilika
za dobitak (ili povecéanje) pod rizikom i neizvjesnoséu.

e Sto rade poduzetnici?
Poduzetnici razvijaju, dizajniraju, proizvode, prodaju i na kraju prodaju poduzeca s krajnjim ciljem financijske dobiti.
Iza svakog posla u zemlji, bez obzira na veliCinu i opseg, stoje poduzetnici. Biti poduzetnik takoder znacCi preuzeti
puno rizika i inicijative, a neizbjezno dolazi s prilicnom koli¢inom stresa i tjeskobe. Poduzetnici ¢e najvjerojatnije biti
prvi u uredu i zadnji koji ¢e ga napustiti te Cesto rade dodatne sate u vecernjim satima uz gubitak mnogih svojih
vikenda i praznika kako bi bili sigurni da stvari teku sto je moguce glatko.

e Sto &ini poduzetnike uspjesnim?

Uspjesan poduzetnik mora posjedovati niz tehnic¢kih, menadzerskih i osobnih vjestina. Najvazniji su ucinkovita

komunikacija, sposobnost istrazivanja i odlucivanja, motiviranost, inovativnost, kreativnost, usmjerenost na promjene
i sposobnost preuzimanja rizika. Poduzetnik ima snazan unutarnji poticaj koji mu pomaze u uspjehu. Uvijek ima

snazan osjecaj samopouzdanja i zdravo misljenje o svojim vjestinama i sposobnostima.

Tema 2 : Klimatske promjene: podrijetlo i utjecaj
2.1 Ljudske aktivnosti i podrijetlo klimatskih promjena

Ljudske aktivnosti pridonose klimatskim promjenama uzrokujuc¢i promjene u Zemljinoj atmosferi u koliini
staklenickih plinova, aerosola (malih ¢estica) i naoblake. Najveéi poznati doprinos dolazi od izgaranja fosilnih goriva
koje oslobada ugljicni dioksid u atmosferu. Staklenicki plinovi i aerosoli utjecu na klimu mijenjajuci dolazno suncevo
zracenje i odlazno infracrveno (toplinsko) zracenje koje je dio Zemljine energetske bilance.

Od pocetka industrijske ere (oko 1750.), ukupni uéinak ljudskih aktivnosti na klimu bio je utjecaj zagrijavanja.
Ljudski utjecaj na klimu tijekom ove ere uvelike premasuje onaj zbog poznatih promjena u prirodnim procesima kao
Sto su solarne promjene i vulkanske erupcije.

Globalno zatopljenje

Razdoblje od 2011. do 2020. smatra se najtoplijim desetljecem zabiljezenim s globalnom prosjecnom

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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temperaturom koja je 2019. dosegla 1,1 °C iznad predindustrijskih razina. Globalno zatopljenje izazvano ljudskim
djelovanjem trenutno raste stopom od 0,2 °C po desetljecu. Povecanje od 2°C u usporedbi s temperaturom u
predindustrijsko doba povezano je s ozbiljnim negativnim utjecajima na prirodni okolis te ljudsko zdravlje i dobrobit,
uklju¢ujuéi mnogo vedi rizik da ¢e se dogoditi opasne i moguce katastrofalne promjene u globalnom okolisu. Iz tog je
razloga medunarodna zajednica prepoznala potrebu da se zagrijavanje odrzi znatno ispod 2°C i nastavi s naporima da
ga ogranicina 1,5°C.

Staklenik plinovi

Ljudske aktivnosti dovode do emisije Cetiriju glavnih staklenickih plinova: ugljiénog dioksida (CO2), metana (CH
4 ), dusikovog oksida (N20) i halougljika (skupina plinova koji sadrze fluor, klor i brom). Ti se plinovi nakupljaju u
atmosferi uzrokujuéi poveéanje koncentracija s vremenom.

Ugljicni dioksid se povecao zbog koristenja fosilnih goriva u transportu, grijanju i hladenju zgrada te proizvodniji
cementa i druge robe. Sje¢a Suma oslobada CO2i smanjuje njegovu apsorpciju u biljkama. Uglji¢ni dioksid se takoder
oslobada u prirodnim procesima kao Sto je raspadanje biljnih tvari.

Metan se povecao kao rezultat ljudskih aktivnosti povezanih s poljoprivredom, distribucijom prirodnog plina i
odlagalistima otpada. Metan se takoder oslobada iz prirodnih procesa koji se dogadaju, na primjer, u mocvarama.
Koncentracije metana trenutno ne rastu u atmosferi jer su se stope rasta smanijile tijekom posljednja dva desetljeca.

Dusikov oksid takoder se emitira ljudskim aktivhostima poput upotrebe gnojiva i izgaranja fosilnih goriva.
Prirodni procesi u tlu i oceanima takoder oslobadaju N20.

Koncentracije halougljika porasle su prvenstveno zbog ljudskih aktivnosti. Mali izvor su i prirodni procesi. Glavni
halougljikovodici uklju¢uju klorofluorougljike (npr. CFC-11 i CFC-12) koji su se intenzivno koristili kao sredstva za
hladenje i u drugim industrijskim procesima prije nego Sto je utvrdeno da njihova prisutnost u atmosferi uzrokuje
osteéenje stratosferskog ozona. Obilje plinova klorofluorougljika smanjuje se kao rezultat medunarodnih propisa
namijenjenih zastiti ozonskog omotaca.

Ozon je staklenicki plin koji se neprekidno proizvodi i uniStava u atmosferi kemijskim reakcijama. U troposferi
su ljudske aktivnosti povecale ozon oslobadanjem plinova kao sto su ugljicni monoksid, ugljikovodici i dusikov oksid,
koji kemijski reagiraju stvarajuéi ozon. Kao sto je gore spomenuto, halougljikovodici oslobodeni ljudskim aktivnostima
unistavaju ozon u stratosferi i uzrokuju ozonsku rupu nad Antarktikom.

Vodena para je najrasprostranjeniji i najvazniji staklenicki plin u atmosferi. Medutim, ljudske aktivnosti imaju
samo mali izravan utjecaj na kolic¢inu atmosferske vodene pare. Neizravno, ljudi imaju potencijal znacajno utjecati na
vodenu paru promjenom klime. Na primjer, toplija atmosfera sadrzi viSe vodene pare. Ljudske aktivnosti takoder
utjeCu na vodenu paru kroz emisije CHa , jer CHa4 prolazi kroz kemijsku destrukciju u stratosferi, proizvodeci malu
koli¢inu vodene pare.

Aerosoli su male Cestice prisutne u atmosferi vrlo razlicite veliCine, koncentracije i kemijskog sastava. Neki se
aerosoli emitiraju izravno u atmosferu, dok drugi nastaju iz emitiranih spojeva. Aerosoli sadrze spojeve koji se
pojavljuju u prirodi i one koji se emitiraju kao rezultat ljudskih aktivnosti. Izgaranje fosilnih goriva i biomase povecalo
je koli¢inu aerosola koji sadrze spojeve sumpora, organske spojeve i crni ugljik (¢adu). Ljudske aktivnosti poput
povrsinskog kopanja i industrijskih procesa povecale su kolic¢inu prasine u atmosferi. Prirodni aerosoli ukljucuju
mineralnu prasinu koja se oslobada s povrsine, aerosole morske soli, biogene emisije s kopna i oceana te aerosole
sulfata i prasine koje proizvode vulkanske erupcije.

Uzroci povecanja emisija:

e lzgaranjem ugljena, nafte i plina nastaju uglji¢ni dioksid i dusikov oksid

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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e SjeCa Suma. Drveée pomaze regulirati klimu apsorbiraju¢i CO, iz atmosfere. Kada se posjeku, gubi se taj
blagotvorni u€inak, a ugljik pohranjen u drvecéu ispusta se u atmosferu, poveéavajuci uCinak staklenika
e Povecanje uzgoja stoke. Krave i ovce proizvode velike koli¢ine metana kada probavljaju hranu
e Gnojiva koja sadrze dusik stvaraju emisije dusikovog oksida
e Fluorirani plinovi ispustaju se iz opreme i proizvoda koji koriste te plinove. Takve emisije imaju vrlo snazan
ucinak zagrijavanja, do 23 000 puta veci od CO,
Povecanje faktora koji olakSavaju suncevo zracenje zbog ljudskih aktivnosti

Cestice aerosola izravno utjecu na zragenje kroz refleksiju i apsorpciju sunéevog i infracrvenog zracenja u
atmosferi. Neki aerosoli imaju pozitivan ucinak, dok drugi imaju negativan ucinak na koliinu i vrstu suncevog
zraCenja. lzravni utjecaj postojanja svih vrsta aerosola u Zemljinoj atmosferi je negativan. Aerosoli takoder uzrokuju
negativan utjecaj na apsorbirano suncevo zracenje i zagrijavanje zrakoplova neizravno kroz promjene koje uzrokuju u
svojstvima oblaka. Ljudske aktivnosti od industrijske ere promijenile su prirodu zemljiSnog pokrova diljem svijeta,
uglavhom kroz promjene u usjevima, pasnjacima i Sumama. Takoder su modificirali reflektiraju¢a svojstva leda i
snijega.

Sve u svemu, vjerojatno je da se viSe suncevog zracenja trenutno reflektira od Zemljine povrsine zbog ljudskih
aktivnosti i zbog povecanih koli¢ina zraka meteoroloski sustavi uzrokuju reflektirano zraCenje unatrag, posebno u
infracrvenom spektru. To dovodi do povecanja efekta staklenika. Ova promjena rezultira negativnim forsiranjem.
Zrakoplovi proizvode postojane linearne tragove kondenzacije (‘contrails’) u regijama koje imaju odgovarajuce niske
temperature i visoku vlaznost. Kontraili su oblik cirusnog oblaka koji reflektira suncevo zracCenje i apsorbira
infracrveno zraCenje. Linearni tragovi od globalnih operacija zrakoplova poveéali su naoblaku Zemlje i procjenjuje se
da uzrokuju male pozitivne ucinke zracenja.

Povecanje suncevog zracenja zbog prirodnih promjena

Prirodno povecanje kolic¢ine sunc¢evog zraCenja, a time i sunceve energije koju apsorbira Zemljina povrsina,
nastaju zbog suncevih promjena i eksplozivnih vulkanskih erupcija. Promjene u suncevoj aktivhosti mogu povecati
koli¢inu suncevog zracenja koju prima Zemljina povrsSina i obrasce atmosferskih meteoroloskih formacija, oceanskih
tokova i formiranja oblaka. Solarna energija postupno se povecavala u industrijskoj eri, uzrokuju¢i mali pozitivan
utjecaj zracenja. Ovo je dodatak ciklickim promjenama suncevog zracenja koje slijede 11-godisnji ciklus. Sunceva
energija izravno zagrijava klimatski sustav, a takoder moze utjecati na prisutnost nekih staklenickih plinova u
atmosferi, poput stratosferskog ozona. Eksplozivne vulkanske erupcije mogu stvoriti kratkotrajan (2 do 3 godine)
negativan ucinak kroz privremene emisije aerosola sulfata u stratosferi. Razlike u kolic¢inama suncevog zracenja koje
primamo u danasnje vrijeme i na pocetku industrijske ere zbog promjena u aktivnosti Sunceve korone i vulkanskih
erupcija na Zemlji, medutim, male su u usporedbi s negativnim utjecajima ljudske aktivnosti. Kao rezultat toga, u
danasnjoj atmosferi, energija iz sunéevog zracenja ostaje nereflektirana u svemiru je ve¢a nego u proslosti. Stovie, to
je uglavnom zbog ljudskih aktivnosti koje uzrokuju efekt staklenika, sto pridonosi zagrijavanju Zemljine povrSine.
Povecane solarne i vulkanske aktivnosti zbog emisije ugljicnog dioksida uzrokuju slican ucinak, ali znatno manjeg

opsega.

2.2 Utjecaj klimatskih promjena na gospodarstvo i drustvo
Popularne su izjave da bi svijet izgubio gotovo 10 posto ukupne ekonomske vrijednosti do sredine stoljeca ako
putanja klimatskih promjena ostane nepromijenjena i ako se ne postigne cilj neto nulte emisije. To je posebno vazno

za trziSna gospodarstva jugoistoCne Azije u nastajanju. Njihova gospodarstva do sredine stoljeca ugrozena su oko
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i glavnog grada (Malezije) ako se za klimatske promjene uspjesno ne bori.
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Grafikon 1.1 Pregled utjecaja klimatskih promjena na sektor turizma kroz vrijeme
Izvor: Unija za Mediteran (2017.). Utjecaj klimatskih promjena na sektor turizma u juZznom Sredozemlju — Predvideni

razvoj i mjere politike(Bocci & Murciano, 2017)
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Grafikon 1.2 Podrucja utjecaja klimatskih promjena jos nisu uo¢ena kao prijetnje sektora turizma,

ali se ocekuje da ¢e brzo rasti
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Izvor: Unija za Mediteran (2017.). Utjecaj klimatskih promjena na sektor turizma u juZznom Sredozemlju — Predvideni

razvoj i mjere politike(Bocci & Murciano, 2017)

Current Near future Longer term
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Grafikon 1.3 Podrucja utjecaja klimatskih promjena koja turisticki sektor jos ne percipira, ali se ocekuje njihov brzi
rast (2017.)
Izvor: Unija za Mediteran (2017.). Utjecaj klimatskih promjena na sektor turizma u juZnom Sredozemlju — Predvideni

razvoj i mjere politike(Bocci & Murciano, 2017)

Ucinci se mogu ocekivati u dva glavna smjera: fizicki i ekonomski ucinci. Negativni ucinci takoder ¢e biti
povezani s ljudskim naseljima, industrijom i infrastrukturom, kao i ljudsko zdravlje, sigurnost, sredstva za zivot i
siromastvo. Unato¢ tome §to se smatraju drustvenim problemima, posljednje dvije skupine problema takoder imaju
ekonomsku projekciju i vrednovanje.

Fizicki ucinci mogu sadrzavati negativne ucinke povezane s velikim otjecanjem rijeke, opskrbom vodom,
fenologijom i stopom rasta, rasprostranjenosti vrsta i bioma, unutarnjim vodama, koraljnim grebenima, ostalim
obalnim ekosustavma. erozijama arkticke obale i sustavima proizvodnje hrane i sigurnosti hrane. Problemi povezani s
proizvodnjom hrane i njezinom sigurnoSéu mogu se pronaci u prinosu rize, psenice, poljima kukuruza, drugim
usjevima (npr. jeCam, krumpir, itd.), povréu i vocée; stocCarstvo; Proizvodnja u ribarstvu i akvakulturi; Poljoprivredno
podrucje; Potreba za vodom za navodnjavanje; kao i pojava StetoCina i bolesti. Posebni problemi bili bi povezani s
poplavnim podrucjima; Obalna podrucja; Stanovnistvo i imovina; i Industrija i infrastruktura. Zdravstveni problemi
mogu se promatrati kao zdravstveni ucinci poplava; Ucinci topline na zdravlje; UCinci suse na zdravlje; Bolesti koje se
prenose vodom; Vektorske bolesti; Egzistencija i siromastvo.

Kao $to se podrazumijeva, klimatske promjene Ce vjerojatno utjecati na gospodarstvo i drustvo na oba nacina -

izravno i neizravno. NajviSe pogodena poduze¢a mogu se naci u sljede¢im gospodarskim sektorima:
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Poljoprivreda
poljoprivredni i prehrambeni sektor daje gotovo 750 milijardi dolara gospodarstvu SAD-a. Vazno je napomenuti da
poljoprivreda i ribarstvo jako ovise o klimi. Povecanje temperaturnih promjena ucestalosti i jaCine susa i poplava
moglo bi stvoriti izazove za poljoprivredne proizvodace i ugroziti sigurnost hrane. Toplije vode ¢e vjerojatno dovesti do
pomicanja staniSta mnogih vrsta riba i Skoljkasa, sto bi moglo poremetiti ekosustave i smanijiti ulove za lokalne ribare.
Stoga bi klimatske promjene mogle stvarati probleme ljudima u uzgoju usjeva, uzgoju zivotinja i ulovu ribe na iste
nacCine koje su poznavali i prakticirali u proslosti. Medutim, uCinke klimatskih promjena takoder treba razmotriti
zajedno s razvojem i promjenama u poljoprivrednim praksama i tehnologiji.

Infrastruktura

Poplave ugrozavaju znacajan dio kriti¢ne infrastrukture zemalja i drustava. StoviSe, poplave ugrozavaju &itave
gradove i velika gradska podrucja. Razina oceana i mora ima tendenciju povecanja i time ugrozava imovinu u
trilijunima dolara. Ova se vrijednost popunjava o¢ekivanom stetom na stambenim objektima, zra¢nim lukama na obali,
velikim lukama, pristanistima, ZeljezniCkim prugama, naftnim platformama, plinovodima, turistickim objektima i
imovini, nacionalnim obrambenim i vojnim bazama i objektima, optickim kabelima kao kao i podvodne podatkovne
centre, objekte za zimske sportove itd. Podizanje razine vode mora se smatrati globalnim rizikom. Kao S$to se
podrazumijeva, ugrozeni ili oSteceni elementi kritiCne infrastrukture moraju se popraviti ili zamijeniti $to bi dodatno
povecalo troSkove za svako drustvo. Ne samo da razine oceana i mora mogu biti potencijalna opasnost.
Infrastrukturni elementi u unutrasnjosti koji se nalaze u blizini rijeka takoder su ranjivi jer se rijeke mogu izliti s obilnim
oborinama za koje se oCekuje da C¢e postati ¢eS¢e kako se atmosfera zagrijava. Ekstremni vremenski uvjeti
podrazumijevaju viSe radova i troskova za odrzavanje i popravak pista i cesta.

Turizam i sport

Zemlje s resursima za zimski rekreacijski turizam mogle bi izgubiti milijarde dolara. Zbog sve manje snijega i
leda poduzeca bi mogla zabiljeziti gubitke. Zimska odmaraliSta postala bi manje atraktivha za turiste, a time ¢e
gospodarstva zemalja u kojima su izgradena takva odmaralisSta biti uskraéena za brojne prihode. Primjerice,
'ozelenjavanje’ Alpa koje se ¢ak i vidi iz svemira liSilo bi posla bezbroj zaposlenika, a milijune turista i sportasa njihove
omiljene zimske destinacije. Nitko ne moze skijati na zelenoj travi.

Povecane temperature vode mogle bi pogorsati kvalitetu vode u cijelom svijetu. Toplija voda mogla bi pruziti
povoljnije okruzenje za intenzivnije cvjetanje algi koje bi mogle biti otrovne, ¢ime bi se ograniCile rekreacijske
aktivnosti i vodeni sportovi, kao i slatkovodni ribolov. Pogorsanje se ocekuje i za morske i za rijeCne vode. Rijeke bi
mogle biti ugrozene i susama ili padom vodostaja. Rekreacija i sport mogli bi biti manje atraktivni u blizini jezera,
ribnjaka i rijeka.

Ceséi i ja¢i Sumski pozari pogorsali bi kvalitetu zraka i obeshrabrili turizam. Porast razine mora mogao bi
potopiti male otoke i obalna podrucja, dok bi kr€enje Suma i njegov destruktivni utjecaj na bioraznolikost mogli neka
turisticka mjesta i cijele destinacije uCiniti sve manje privlaénim za turiste i sportase.

Poduzeca i financijska trzista

Neki analiticari vide mogucéu vezu klimatskih promjena s poslovnim, pa ¢ak i financijskim trzistima. Isticu da
uCestalost i intenzitet ekstremnih vremenskih prilika moze ostetiti tvornice, opskrbne lance i poremetiti transport.
Susa ¢e vodu uciniti sve manjom i skupljom, sto bi moglo utjecati na troSkove sirovina i proizvodnje. Stoga bi
nestabilnost klime mogla prisiliti tvrtke da se nose s neizvjesnoscu u cijeni resursa za proizvodniju, transport energije i

osiguranje. Vise katastrofa povecalo bi troskove osiguravajuc¢ih drustava koja su znacajni igraci na financijskim
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trzistima. Neki bi proizvodi mogli zastarjeti ili izgubiti trziSte, poput opreme povezane s rudarenjem ugljena ili
skijanjem u podrucju u kojem viSe nema snijega.

Ljudsko zdravlje i produktivnost

Budu li temperature nastavile rasti, porast ¢e i broj sluCajeva bolesti i zdravstvenih problema uzrokovanih
vruéinom. Infekcije i kontaminacije takoder ¢e biti CeS¢e. Sve te stvari stavit ¢e zdravstvene sustave pred ozbiljan
izazov. Prerane smrti zaposlenika stvaraju dodatne gubitke za poduzeca. Predvida se da ¢e godisnji gubici za
poslovanje i gospodarstvo povezani samo sa smrtnim slucajevima povezanim s ekstremnom temperaturom doseci
140 milijardi dolara do kraja stolje¢a, posebno za SAD.

Nastavno gradivo specificirano je na temelju navedenih izvora (Marchant, 2021), (Wade, 2016), (Rebecca,
Andrew, & Matthias, 2011), (USDA, 2022), (Crimmins, Ziska, & Garofalo, 2014), (EPA, 2022), (Keystone, 2022), (Guo,
Kubli, & Saner, 2021), (Auffhammer, 2019).

2.3 Javne politike i odgovori na negativne utjecaje klimatskih promjena

Nakon relativne stabilnosti u proteklih 10.000 godina, danas se globalna klima mijenja (European Environment
Agency, 2007). Sigurnost koju je davala ljudima u tom razdoblju omogudila je razvoj ljudske civilizacije sa svim
specificnostima koje poznajemo. Medutim, klimatske promjene imaju Sirok raspon utjecaja. Sluzbena izvjescéa
pokazuju da promjene nastale u posljednja 4 desetljeCa, prvenstveno vezane uz zagrijavanje planeta, imaju vidljiv
utjecaj na drustvene i prirodne sustave. Od 1970. globalna prosje¢na temperatura raste stopom od 1,7°C po stoljecu
(Allen, et al.). Kao rezultat toga, kolic¢ine padalina se mijenjaju, globalna srednja razina mora raste (oko 7-8 inc¢a (ili
16-21 cm) od 1900., s oko 3 od tih in¢a (oko 7 cm) od 1993.), ledenjaci se (Wuebbles, D.W. Fahey, Dokken, Stewar, &
Maycoc, 2017) povlace, a opseg arktickog ledenog pokrivac¢a se smanijuje. Isto tako, rizik od ekstremnih vremenskih
dogadaja, ukljucujuci valove topline/hladnoce i poplave u urbanim podrucjima i ekosustavima, raste. | na kraju, ali ne
manje vazno, kako globalne temperature rastu, tako raste i rizik od pokretanja velikih, nelinearnih promjena. Razlog
njima je ovisnost razvijenih zemalja Europe, Amerike i Azije o izvorima energije (ukljucujuéi fosilna goriva, rudarske
proizvode i dr.), $to pridonosi pogorsanju stanja okoli$a. Istodobno, promjene u globalnom okruzenju izravno utje¢u na
drustveno-ekonomske odnose u drzavama diljem svijeta, intenzivirajuci ih.

Primjer za to moze biti gubitak bioloske raznolikosti, koji je u izravnoj vezi sa siromastvom, buduéi da
najizravnije ovisi o funkcioniranju usluga ekosustava (Allen, et al.). Gubitak bioraznolikosti mogao bi se najlakse
ilustrirati smanjenjem genetske raznolikosti usjeva koji se koriste u poljoprivredi i uzgoju, sto implicira gubitke
ekonomskih i drustvenih koristi, ponajvise nestaSicu hrane. Dakle, rast siromastva dovodi do nejednakosti, Sto
zajedno moze izazvati sukobe i stvoriti nestabilnost.

Drugi primjer moze se navesti s crpljenjem prirodnih resursa iz ekosustava i rudnika, koje globalno raste, bez
obzira na svoja pocCetna ogranicenja. Pritom je neravnomjerno rasporeden po svijetu: najveci je u Aziji, a najmaniji u
Europi. Bez obzira na okolnosti, zbog ekonomskih i politickih poticaja, upotreba i eksploatacija resursa nastavljaju se
povecéavati u apsolutnom smislu kao rezultat uéinkovitosti resursa (Food and Agriculture Organization of the United
Nations, 2009).

Klimatske promjene su globalni problem i zahtijevaju globalnu akciju. Stoga se razvijaju politike i programi za
borbu protiv rastucih temperatura, staklenickih plinova, problema s hranom, vodom i energijom.

Proucavanje zakonskog okvira o aspektima klimatskih promjena usko je povezano s filozofijjom odrzivog
razvoja. Ocrtava niz dogadaja povezanih s politikama i dokumentima koji pretpostavljaju njegovo ogranicenje. Medu

njima se kao vaznije mogu navesti sljedece:

o programa Europske Umje EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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e lzvjesce Svjetske komisije za okolis i razvoj (izvjes¢e Brundtland ) (1983.i1987.) (Development, 1987)

e Prva svjetska konferencija o okolisu u Stockholmu - 1972.

e Prva svjetska konferencija Ujedinjenih naroda o klimatskim promjenama i odrzivom razvoju (Rio de Janeiro) -
1992.

e Okvirna konvencija Ujedinjenih naroda o promjeni klime (UNFCCC) - 1990-e (United Nations Framework
Convention on Climate Change, 2018)

e Protokol iz Kyota — 1997.

e Globalni pokret protiv siromastva Milenijski ciljevi razvoja — 2000.; (United Nations, 2022)

e 2. svjetska konferencija o okolisu i razvoju (Johannesburg) — 2002.

e Konferencija Ujedinjenih naroda o odrzivom razvoju (Rio + 20) (Rio de Janeiro) i dokument ,Budu¢nost koju
zelimo“, nadogradnju Milenijskih ciljeva razvoja sa setom ciljeva odrzivog razvoja — 2012.

e Ciljevi odrzivog razvoja, koje je usvojila Op¢a skupstina UN-a — 2015. (Slika 1).

e Pariski sporazum o klimatskim promjenama — 2015.

e 15. sastanak Konferencije stranaka (COP 15) i 26. konferencija Ujedinjenih naroda o klimatskim promjenama
(COP26) — 2021.

Slika 2.1: Ciljevi odrzivog razvoja
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Izvor: (Ujedinjene nacije, 2015., https.//sdgs.un.org/goals )

Medu navedenima, tri dokumenta zahtijeva posebnu pozornost, a to su Okvirna konvencija Ujedinjenih naroda
o promjeni klime, Protokol iz Kyota i Pariski sporazum.

UNFCCC je prihvatila gotovo svaka nacija na svijetu. Prema ovoj konvenciji cijeli se svijet slozio stabilizirati
koncentracije staklenic¢kih plinova "na razini koja bi sprijecila opasno antropogeno (ljudski izazvano) uplitanje u
klimatski sustav (IPCC)."

Protokol iz Kyota usvojen je 1997. godine u izravnoj vezi s naporima celnika vlade da zapoc¢nu rasprave o

pokusSaju zaustavljanja odljeva staklenickih plinova kako bi se sprijecCili najstrasniji predvideni ishodi. Protokol iz Kyota
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programa Europske unije EACEA ne mogu se smafrali odgovornima za njih.
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je prvi globalni sporazum za smanjenje staklenickih plinova. Pozivalo se na smanjenje emisije Sest staklenickih
plinova u 41 zemlji plus Europskoj uniji na 5,2 posto ispod razine iz 1990. tijekom ciljanog razdoblja od 2008. do 2012.
godine (History, 2008)".

Godine 2001. Meduvladin panel o klimatskim promjenama (IPCC) kao meduvladino tijelo Ujedinjenih naroda
odgovorno za unaprjedenje znanja o klimatskim promjenama uzrokovanim ljudskim djelovanjem izdao je svoje 3.
izvjes¢e o klimatskim promjenama, rekavsi da je globalno zatopljenje, bez presedana od kraja proslog ledeno doba,
"vrlo je vjerojatno’, s vrlo Stetnim buduéim utjecajima.

Medutim, politizacija oko klimatskih promjena nastavila se potpisivanjem Pariskog sporazuma 2015. U tom se
sporazumu 197 zemalja obvezalo postaviti ciljeve za vlastita smanjenja staklenickih plinova i izvijestiti o svom
napretku. Cilj Pariskog klimatskog sporazuma je zadrzati prosjecnu svjetsku temperaturu znatno ispod porasta na 2°C
(3,6 stupnjeva F) iznad onoga $to je bila prije industrijske revolucije — a po moguénosti da je odrzi ispod 1,5°C. Ovo je,
prema medunarodnim strucnjacima, crvena linija koja se mora postovati, imajuci na umu da bi 2°C zagrijavanja mogla
biti kriticna granica, koja Ce, ako se prijede, dovesti do povecanja rizika od smrtonosnijih toplinskih valova, susa, oluja i
porast globalne razine mora.

Nekoliko zemalja diljem svijeta takoder je potpisalo nacionalni cilj netzero emisija staklenickih plinova kao dio
njihovog jedinog doprinosa ovom globalnom naporu. Trenutno su sve zemlje svijeta potpisale Pariski sporazum.
Uklju¢ujuci SAD, nakon sije¢nja 2021 (ACCIONA, 2021).

Pitanja za razmisljanje:
e Sto/tko uzrokuje klimatske promjene?

Ljudske aktivnosti pridonose klimatskim promjenama uzrokujuc¢i promjene u Zemljinoj atmosferi u koliCini
staklenickih plinova, aerosola (malih Cestica) i naoblake. Klimatske promjene uglavhom su uzrokovane izgaranjem
fosilnih goriva, pri c¢emu se u atmosferu oslobada ugljicni dioksid. Staklenicki plinovi i aerosoli utjeCu na klimu
mijenjajuéi dolazno suncevo zracenje i odlazno infracrveno (toplinsko) zracenje koje je dio Zemljine energetske
bilance. Od pocetka industrijske ere (oko 1750.), ukupni ucinak ljudskih aktivnosti na klimu bio je utjecaj zagrijavanja.
Ljudski utjecaj na klimu tijekom ove ere uvelike premasuje onaj zbog poznatih promjena u prirodnim procesima, kao
Sto su solarne promjene i vulkanske erupcije.

e Kako klimatske promjene utjeCu na poslovanje?

Kao $to se podrazumijeva, klimatske promjene utjecat ¢e na poslovne aktivnosti i svakodnevni zivot svih nas.
sektorima kao Sto su poljoprivreda i proizvodnja hrane, turizam i sport, zdravstvo opteretili bi drustva ogromnim
troskovima i gubicima novca. Promjene mogu utjecati na poslovanje i financijska trzista (preko osiguravajucih
drustava) i izazvati lokalne ili regionalne ekonomske krize. Uz sve to, klimatske promjene neizbjezno bi nametnule
vece troskovno opterec¢enje zdravstvenom sustavu i sustavu socijalne sigurnosti u svakoj zemlji. Stoga bi klimatske
promjene onemogucile postizanje razvojnih ciljeva svakog suvremenog drustva, ako se protiv njih ne bi uspjesno
borili.

e Mogu li se sprijeCiti negativni ucinci klimatskih promjena?

Sre¢om, uvijek postoje stvari koje mozemo uciniti u borbi protiv klimatskih promjena. Osim medunarodnih

konvencija i sporazuma, kao i zakonodavne prakse na nacionalnoj razini, svaka osoba moze pridonijeti ograni¢avanju

klimatskih promjena. Konkretni koraci u tom smjeru mogu biti sljedeci:

'Urednici History.com, Povijest klimatskih promjena, zadnje azurirano 8. kolovoza 2022.
https://www.history.com/topics/natural-disasters-and-environment/history-of-climate-change

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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1. UCinite svoje putovanje na posao zelenim — koristite ekoloski prihvatljiv prijevoz
2. Budite konzervativniji s potroSnjom energije

3. Aktivirajte se i glasajte

4. Reciklirajte

5. Educirajte sebe i druge

6. PotiCite koristenje obnovljivih izvora energije

TEMA 3: PODUZETNISTVO KAO ALAT ZA UPRAVLJANJE KLIMATSKIM PROMJENAMA

3.1. Poduzetnistvo i zelene inovacije

Koncept inovacije

Pojam inovacije prvi je put uveo americki ekonomist austrijskog podrijetla Joseph Schumpete (Schumpter,
1934) na samom pocetku 20. stoljeéa u vezi s onim Sto je on smatrao “implementacijom novih kombinacija” u
gospodarstvu.

Ovaj pojam je u izravnoj vezi s drugim pojmom — izum, shvacen kao generalizacija pojmova: "izum®, "otkrice",
"novo rjesenje’, nova ideja".

Inovacije su, s druge strane, daljnji razvoj izuma u njihovoj specificnoj uporabi u odredenom sektoru
gospodarstva, ukljucujuci institucionalizaciju relevantnih proizvodnih metoda ili izvodenje odredenih novih proizvoda
na trziste.

Kriterij uspjeha je tehnicki za izum, ali komercijalni za inovaciju

Pojam " inovacija" (Schumpter, 1934) odnosi se ili na cijeli proces stvaranja novog proizvoda, nove
tehnologije, nove organizacije, novih trzisnih prilika itd., ili na krajnji rezultat - isti novi proizvod, tehnologija,
organizacija itd.

Prema Peteru Druckeru (Drucker P., 2002) inovacija je specificna funkcija poduzetnistva, bilo u postoje¢em
poslovanju, javnoj ustanovi ili novom pothvatu koji je pokrenuo usamljeni pojedinac u obiteljskoj kuhinji. To je
sredstvo kojim poduzetnik ili stvara nove resurse koji stvaraju bogatstvo ili obdaruje postojece resurse s pove¢anim
potencijalom za stvaranje bogatstva.

Drucker (2002.) takoder navodi da trenutno ,postoji mnogo zabune oko ispravne definicije poduzetnistva. Neki
promatraCi koriste taj izraz za sva mala poduzeca, drugima, svim novim poslovima. U praksi, medutim, veliki broj
dobro etabliranih tvrtki bavi se vrlo uspjesnim poduzetnistvom. Pojam se, dakle, ne odnosi na veli€inu ili starost
poduzeca, ve¢ na odredenu vrstu aktivnosti. U sredistu te aktivnosti je inovacija: nastojanje da se stvori svrhovita,
usmjerena promjena u gospodarskom ili drustvenom potencijalu poduzeca.

Izvori inovacija

Prema Peteru Druckeru identificira izvore, ili StoviSe situacije koje izazivaju pojavu inovacija: neocekivane
pojave, neuskladenosti, potrebe procesa, te industrijske i trziSne promjene. Istie i tri dodatna izvora moguénosti koji
postoje izvan poduzec¢a u njegovom drustvenom i intelektualnom okruzenju: demografske promjene, promjene u
percepciji i novo znanje.

Inovacijske strategije

Pojam "strategija" je starogrckog podrijetla i nastao je od rijeCi stratos - vojska i ago - voda. U tom smislu pod
strategijom (u menadzerskom i poslovnom smislu ovog pojma) treba podrazumijevati kombinaciju ciljeva i osnovnih

politika poduzeca za postizanje tih ciljeva koja je izrazena na nacin da omogucuje odredivanje u u kakvom je stanju ili

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.

fi . ; Financirano sredstvima Europske unife. zresens stavow! [ midlienya su stavowi | mishienja autora | ne moraju se podudarati sa
SNy Sufinancirano sredstvima stavovima | misijeniima Europske unije Il Europske (zvrdne agencije za obrazovanfe | kultury (EACEA). NI Eurapska wnija ni
*
*i- *

* Erasmus+

PROJEKTHNI BROW = 2027-1-ELOZ-KAZZ20-YOU-000029075



T
dh

situaciji odredeno poduzece (organizacija) ili kakva je to poduzeée (organizacija) i kakva bi Zeljela biti. Strategija
inovacije je pak jedna od privatnih strategija tvrtke — ona proizlazi iz opée strategije tvrtke i podrzava je.

Pariski sporazum i Plan odrzivog razvoja do 2030. postavljaju viziju za niskougljicnu, klimatski otpornu i
odrzivu buduénost za sve. Tehnoloske inovacije klju¢ni su katalizator za napore za provedbu nacionalne klimatske
akcije i ostvarenje gore navedene vizije. Plan odrzivog razvoja do 2030. godine odnosi se na tehnoloSke inovacije u
nekoliko ciljeva odrZivog razvoja, ukljuéujuéi cilj 7 (pristupaéna i Cista energija), cilj 8 (dostojanstven rad i
gospodarski rast), cilj 9 (industrija, inovacije i infrastruktura) i cilj 17 (partnerstvo za ciljeve). Rad Izvr§nog odbora za
tehnologiju rezultirao je nizom publikacija o temama kao $to su jacanje nacionalnih inovacijskih sustava i povecanje
financiranja istrazivanja, razvoja i demonstracija klimatskih tehnologija. Rad sa Zelenim klimatskim fondom i
Centrom i mrezom za klimatsku tehnologiju kako bi se poboljSalo razumijevanje uloge koju inkubatori i akceleratori
mogu imati u podrsci poduzetnicima u inovacijama klimatskih tehnologija. To je pomoglo Zelenom klimatskom
fondu da istrazi mogucnosti za potporu takvim inkubatorima i akceleratorima. Obavljeni rad takoder je doveo do
publikacije tri organizacije pod nazivom Kataliticko financiranje za inkubatore i akceleratore. Ovaj pregled TEC-a
nadopunjuje ovu publikaciju isti¢uci politike i mjere koje mogu pomoc¢i poduzetnicima u inovacijama u klimatskoj
tehnologiji.

Klimatski poduzetnici mogu pokretati klimatska rjeSenja kroz inovacije (stvaranje novih tehnologija, procesaiili
modela za ublazavanije ili prilagodbu) ili putem olaksavanja (Sirenje postojec¢ih mjera prilagodbe i ublazavanja kroz
poslovne modele koji omogucuju lokalno prihva¢anje tehnologije ili praksi). Ovo nije uvijek ili/ili' za poslovne modele,
buduéi da mnogi poduzetnici mozda i inoviraju i prilagodavaju neki novi tehnoloski element, istovremeno
olakSavajuci lokalno preuzimanje. Kako bi se rijeSili nedostaci u financiranju i nedostaci postojeéih financijskih
mehanizama, potrebne su inovacije u financiranju usmjerene na klimatske poduzetnike u gospodarstvima u razvoju,
izvan dosega statusa quo kapitala. Novi financijski instrumenti mogu smanijiti rizik stvaranjem koncesijskih ili
"pomijesanih javnih i privatnih ulaganja" i raspodijeljenim rizikom.

Koristenje novih financijskih alata za promjenu nacina na koji ulagaci rasporeduju rizik i smanjenje
oportunitetnih troSkova moze otkljucati privatna ulaganja. Takve alate razvijaju i pilotiraju organizacije poput Global
Innovation Lab for Climate Finance (2020) i Grupacije Svjetske banke kako bi privukle privatno financiranje za
klimatska ulaganja. Laboratorij za klimatsko financiranje ima projekte kao Sto je peer-to-peer kreditiranje za mala i
srednja poduzecéa koja koriste obnovljive izvore energije u Indiji (Loans4SME) i blok lan¢ano osiguranje usjeva u
podsaharskoj Africi, medu mnogim drugim primjerima.

Naposljetku, potreba za rjeSavanjem klimatskih promjena navela je mnoga poduzeca da preferiraju tehnoloske
inovacije kako bi smanijili svoj utjecaj na okolis, kao i svoje operativne troskove. Integracija takvih tehnologija u njihov
proizvodni proces smanjuje potrosnju prirodnih resursa (primarne i sekundarne sirovine, konvencionalna goriva,
elektricna energija). Stoga ce tvrtke koje promoviraju inovativne tehnologije s niskim udjelom ugljika imati koristi od
potrebe drugih tvrtki da postanu ekoloski prihvatljivije. Na primjer, sektor telekomunikacija promice aplikacije na

mobilnim i nemobilnim telefonima koje omoguéuju smanjenje troskova prijevoza (npr. rad na daljinu).

3.2. Poslovne aktivnosti, operacije i odrzivost

Temeljno znacenje odrzivosti poslovanja odnosi se na djelovanje poduze¢a prema smanjenju negativhog
utjecaja okolisa na poslovanje. U tom kontekstu utjecaj klimatskih promjena izravno je povezan s temom odrzivosti
poslovanja i moze imati argumente vezane uz to da:

+ Zaposlenici sve viSe traze poslodavce vodene misijom i ciljem kojima je stalo do planeta kada odlucuju gdje

o programa Europske Umje EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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Ce raditi.

* Potrosaci su spremni platiti premiju za robu robnih marki koje su ekoloski odgovorne.

* Vlade, investitori, zaposlenici i klijenti zahtijevaju nove razine odgovornosti poduzeca, uklju¢ujuéi mjere za
rjeSavanje klimatskih promjena.

* Mnoga od najvecih svjetskih gospodarstava imaju ili razvijaju korporativnhe zahtjeve za objavljivanjem
informacija o utjecaju na okoli$, poticuéi poduze¢a na smanjenje emisija staklenickih plinova (EY, 2021).

« Porast kriterija ulaganja u okolis, drustvo i upravljanje (ESG) i odrZivo ulaganje znaci da je odrZivo poslovanije
inherentno privlaénije sve veéem broju odgovornih ulagac¢a (Bloomberg Intelligence, 2021).

Analiza izazova klimatskih promjena prema uspostavljenom poslovnom modelu Delloitte (2020) usredotocit

Ce se na Sest podrucja na koja ¢e utjecati klimatske promjene, ali takoder moze stvoriti prilike i koristi za tvrtku.
Proces rjeSenja za identifikaciju, rjeSavanje i izvjeS¢ivanje o utjecajima klimatskih promjena na uskladenost s
propisima, diferencijaciju robne marke, inovacije i stvaranje prilika, operativhu ucinkovitost, pristup kapitalu,
privlacenje talenata, angazman i zadrzavanje organiziran je u jedan okvir rijesSenja - Deloitte Sustainability Risk Okvir
upravljanja.
Upuéivanje na potrebu ponovnog promisljanja modela ukljuéivanja poduzetnika Embry, Jones i York (2019)
naglasavaju vaznost ukljuCivog istrazivanja poduzetniStva za rjeSavanje utjecaja klimatskih promjena. Oni su
klimatske promjene rasclanili na kategorije ekoloskih, drustvenih i zdravstvenih utjecaja. Svaki od ovih utjecaja
ispitali su u pogledu jedinstvenih prilika za poduzetnicki odgovor na trenutne izazove i ublazavanje buducih
problema. Kako se ovi utjecaji ne dogadaju izolirano, predstavili su model prilike za podru¢je poduzetnistva za
proucavanje implikacija klimatskih promjena kroz ukljuciv i drustveno inovativan aspekt. Vazan dio njihovog okvira je
prisutnost ukljucivih trzista. Ova inkluzivnost nuzan je uvjet za pothvate poduzetnika u njihovom procesu
identificiranja druStveno inovativnih praksi i proizvoda koji se na odgovarajuéi nacin bave ekoloskim, drustvenim ili
zdravstvenim ucincima klimatskih promjena. Autori rasclanjuju poduzetnicki proces na tri razine analize — na
individualnoj, organizacijskoj i institucionalnoj razini. Svaka od ovih razina adresiranja i analize potrebna je za
postizanje boljeg razumijevanja napora i prilika za ublazavanje klimatskih promjena.

Vaznost postizanja stanja u kojem vlada, poslovanije i civilno drustvo zajednicki stvaraju poduzetnicke prilike u
procesu upravljanja prilagodbom klimatskim promjenama predstavila je Debora de Block, u kontekstu pojma
prilagodbe temeljene na ekosustavu (2018)( (De Block, Feindt, & van Slobbe, 2019)EbA ). EbA se opcéenito koristi za
mjere u kojima se usluge ekosustava koriste za podrsku naporima za prilagodbu klimatskim promjenama . Na
temelju usporedbe studija sluCaja Cetiriju projekata prilagodbe temeljenih na ekosustavima u Velikoj Britaniji i
Nizozemskoj, de Block tvrdi da je stvaranje mogucnosti dinamican proces. S individualnim i kolektivnim strategijama
koje se koriste tijekom procesa planiranja i provedbe i gdje se strategije primjenjuju i sekvencijalno i istovremeno.

Uloga ekoloskog poduzetnika i njihov angazman u postizanju odrzivog poslovanja u fokusu su Thompsona i
Scotta (2010). Predstavljaju konceptualni model unutar podru¢ja poduzetnistva i odrzivosti i razmatraju trebaju li
organizacije biti 'na poruci' kako bi se postigli uspjesni ekoloski rezultati. Autori razvijaju dva nova konceptualna
okvira od kojih oba sadrze Indeks odrzivosti poslovanja/okolisa. Jedan okvir odvaja poduzec¢a vodena prilikama od
onih ogranicenih regulativom; a drugi razlikuje ekonomiju kao dominantnu pokretacku silu od ponasanja vodenog
uzrocima .

Prakticniji pristup suocCavanju s utjecajem klimatskih promjena na poslovne aktivnosti je stvaranje
metodologije alata koja tvrtkama omogucéuje pregled klimatskih rizika i odlucCivanje o opcijama i strategijama

prilagodbe. UKCIP-ov alat za procjenu utjecaja na klimu u poslovnim podruéjima (BACLIAT vulnerability assessment),

o programa Europske Umje EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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https://www.ukcip.org.uk/wizard/future-climate-vulnerability/bacliat/ je pomocéna radionica za ispitivanje utjecaja

klimatskih promjena na poslovanje u specificnim podrucjima trzisSnih promjena, poslovne logistike, poslovnih
prostora, ponasanja zaposlenika i kupaca , industrijskih procesa i korporativnih financija. Naglasak je stavljen na
izgradnju sposobnosti prilagodbe (BAC) i provedbu akcije prilagodbe (DAA). Kapacitet prilagodbe ukljucuje znanje,
resurse, sustave podrske i zakonodavne okvire koji potiCu, dopustaju ili zahtijevaju od organizacija da provedu
aktivnosti prilagodbe. Provedba aktivnosti prilagodbe ukljuCuje uspostavljanje fizickih struktura ili upravljackih
aranzmana koji odgovaraju prilikama ili prijetnjama koje donosi promjenjiva klima.

Alat GIZ Climate Expert usmjeren je na mala i srednja poduzecéa (Resch & Gao, 2022) s ciljem razvoja cjelovitih
strategija prilagodbe. Ovaj alat za procjenu omogucuje malim i srednjim poduzeéima da identificiraju klimatske rizike
i prilike za razli¢ite poslovne operacije (infrastruktura i operacije, dionici, vlada i regulativa, financije i trziSte) koristeci
vjerojatnost, veli¢inu i rizik kao varijable procjene. Jedna od glavnih znacajki GIZ alata je da tvrtke mogu specificirati
rizike, troskove i koristi svog poslovanja, kvantificiraju¢i tako gubitke u razli¢itim scenarijima klimatskih promjena i

proizvodeci analizu troSkova i koristi (CBA).

3.3. Najbolji primjeri iz prakse i moguca rjeSenja

Poduzetnicke prakse koje mogu doprinijeti rjeSavanju problema klimatskih promjena analizirali su Montiel &
Ceranic (2015), De Block, (2018), Embry et al. (2019), Deloitte (2020), Oraftik , McGregor, Guttentag i Hume (2021),
Resch i Gao (2022)i mnogi drugi.

Koristeéi klasifikaciju Zahre, Gedajlovica, Neubauma i Shulmana (2009) za drustvene poduzetnike, Montiel i
Ceranic (2015) formulirao karakteristike odrzivih poduzetnickih praksi u proizvodnji brikolaza, gradevinarstvu i

inZenjeringu koje mogu ublaziti klimatske promjene (vidi tablicu 3.1).

Tablica 3.1. Karakteristike odrzivih poduzetnickih praksi u bricolageu, gradevinarstvu i inzenjeringu koje mogu

ublaziti klimatske promjene

Karakteristike Bricolage Izgradnja InZzenjering

Teorijska inspiracija Hayek Kirzner Schumpeter

Skala Mali razmjer Mali do veliki Veliki razmijeri

Opseg Lokalni 0d lokalnog do Od nacionalnog do
nacionalnog medunarodnog

Znacaj Pomazu u odrzavanju Oni popravljaju tkivo = Oni nastoje srusiti

harmonije u suoc¢avanju s  odrzivosti tamo gdje je postojeCe  strukture i
problemima odrzivosti. poderano, rjeSavaju  zamijeniti ih novima. Oni
akutne potrebe odrzivosti  predstavljaju vaznu snagu

unutar  Sirih  struktura = za drustvene promjene.

odrzivosti.
Izvor diskrecije Biti na licu mjesta s Oni se bave potrebama Podrska javnosti do te
vjestinama rjeSavanja  koje su ostale nerijeSene. mjere  da postojece

lokalnih  problema koji = Na njih se moze gledati = strukture nisu u stanju
nisu na drugim 'radarima’.  kao na 'otpustajuéi ventil' odgovoriti  na  vazne

koji sprjeCava negativan  potrebe odrzivosti.

publicitet ili probleme
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odrzivosti koji nepovoljno
utieCu na  postojece
poslovne organizacije.

Izvor: Montiel i Ceranié (2015.)

Prema De Blocku (2018), prilagodba klimatskim promjenama moze se postici tzv. mekim i tvrdim praksama.
Meke mjere obi¢no su usredotoCene na informacije, politiku i institucije, dok su tvrde mjere usredoto¢ene na fizicka i
inZenjerska rjesenja (Jones, Hole, & Zavaleta, 2012).

Prakse prilagodbe klimatskim promjenama koje se temelje na ekosustavima koriste usluge ekosustava za
olaksavanje prilagodbe klimatskim promjenama. Mjere koje se temelje na ekosustavima, osobito ako se kombiniraju
s inzenjerskim i tehnoloskim rjesenjima, mogu osigurati sigurnost stanovnistva i ekosustava (Intergovernmental
Panel on Climate Change, 2014).

Za formuliranje odgovarajuc¢ih odgovora na klimatske promjene mogu se Kkoristiti dva pristupa — pristup
odozgo prema dolje i pristup odozdo prema gore. Pristup odozgo prema dolje koncentrira se na vlade i korporacije,
dok je pristup odozdo prema gore usredotocen na poduzetnike (Embry, Jones, & York, 2019). Preporucljivo je da se
ta dva pristupa koriste zajedno kako bi se maksimizirale njihove prednosti i smanijili nedostaci.

Na temelju Deloitte Sustainability Risk Management Framework, Deloitte (2020) je istaknuo Cetiri koraka u
procesu pronalazenja odgovarajucih poduzetnickih rjeSenja za problem klimatskih promjena - Uskladivanje strategije,
Identifikacija i odredivanje prioriteta kljucnih rizika i prilika povezanih s klimom, Razvoj aktivnosti za ublazavanje
rizika i ostvarivanje prilika te Komunikacija rizika povezanih s klimom i prilike.

Za rjeSavanje izazova klimatskih promjena mogu se koristiti dvije strategije: ublazavanje uzroka klimatskih
promjena i prilagodba uéincima klimatskih promjena ( Oraftik et al., (2021). Preporuc¢a se da se te dvije strategije
kombiniraju za postizanje optimalnih rezultata.

Prema Reschu i Gaou (2022), poduzetnicki (poslovni) odgovor na klimatske promjene odnosi se na dvije vrste
rizika - fizicke rizike i tranzicijski rizik. Ti se rizici manifestiraju specificno za sektor i zahtijevaju mjere specifiche za

sektor.

Pitanja za razmisljanje:
Sto je zelena inovacija?
Sto &ini poslovanje odrzivim?

Kako rijesiti problem klimatskih promjena?

Studije slucaja:
Studija slucaja 1: Reaktivhe mjere — The Merchant's Fish Bar

Merchant's Fish Bar u Bewdleyu dobro je etablirano i uspjesno malo i srednje poduzece. U studenom 2000. jake
kiSe uzrokovale su najgore poplave u vise od 50 godina duz rijeke Severn i grad je bio ozbiljno pogoden. Merchant's
Fish Bar je poplavljen, a oprema u prodavaonici Cipsa nepopravljivo osteéena. Nazalost, njihova polica osiguranja
iskljucuje pokrice od poplava, a tvrtka je pretrpjela znacajan neosigurani gubitak. Kao reakciju na ovo iskustvo, vlasnik
je radio na adaptaciji du¢ana tijekom preuredenja, kako bi uzeo u obzir rizik od poplava. Nove friteze postavljene su na
hidraulicki sustav Sto im omogucuje podizanje iznad razine poplave, a hladnjaci su sada svi izradeni od nehrdajuceg

¢elika s motorima postavljenim na vrhu, a ne na dnu. Sva oprema (osim friteza) sada se moze ukloniti prije nego $to

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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dode do poplave. Osim toga, kanali za ventilacijski sustav takoder su zabrtvljeni kako bi se sprijecilo da voda pronade
SVOj put unutra, $to ¢e imati koristi ¢ak i u odsutnosti poplave.

Izvor: IzdrZati oluju i uStedjeti novac u promjenjivoj klimi (2010.). Partnerstvo za prilagodbu klimatskim promjenama
West Midlandsa.

Studija slucaja 2: Koje funkcije i instrumente u rjeSavanju utjecaja klime na mala i srednja poduzeé¢a donosi
UKCIP-ov alat za procjenu utjecaja na klimu u poslovnim podrucjima?

BACLIAT je online alat za procjenu ranjivosti koji je izvorno razvio UKCIP s poduzec¢ima iz Ujedinjenog
Kraljevstva, ranije poznat kao UK Climate Impacts Programme, koji se temeljio na Institutu za promjenu okolisa na
SveuciliStu u Oxfordu. To je proces koji se temelji na radionici kako bi se odredenoj osobi pomoglo da brzo razmotri
potencijalne utjecaje buduéih klimatskih promjena na njezinu/njegovu organizaciju. Moze se koristiti kao samostalan
alat ili kao korak u okviru koji se temelji na riziku kao Sto je ¢arobnjak za prilagodbu alata BACLIAT.

Radeci sa svojim kolegama - ljudima koji najbolje poznaju organizaciju — moze se osloniti na niz znanja i
iskustava, podic¢i svijest i potaknuti sudjelovanje u procesu prilagodbe. Radionica ¢e dovesti osobu koja koristi alat
BACLIAT i sudjeluje u radionici do:

° povecana svijest o nizu prijetnji i prilika koje bi klimatske promjene mogle donijeti, od kojih mnoge prije
nisu bile iskusene; i od

° dobra ideja o tome kako se klimatski rizici rasporeduju na razlicite poslovne funkcije.

Predlozene radne grupe:

° pojedinacna tvrtka
° grupa sektora
° grupa poslovnih menadzera iz viSe organizacija.

lako je primarno osmisljen kao resurs za poslovanje, BACLIAT mogu koristiti i druge organizacije, poput
lokalnih vlasti, uz neke manje izmjene naslova poslovnih funkcija.

Pozadina:

lako ¢e klima i dalje varirati iz godine u godinu, klimatske projekcije za UK pokazuju da se mogu ocekivati

sljedece promjene:

° vise prosjeCne temperature, osobito ljeti i zimi
° promjene u sezonskim uzorcima padalina

° Podizanje razine mora

° vise vrlo vrucih dana i toplinskih valova

° intenzivniji pljuskovi kise

° oluje veceg intenziteta.

Vazno je razjasniti razliku izmedu vremena i klime:

Klima opisuje prosjeéno vrijeme tijekom duljeg razdoblja (obi¢no 30 godina). Na primjer, u Ujedinjenom
Kraljevstvu proljetne temperature sada su opcéenito vise nego u 30-godisnjem razdoblju od 1961. do 1990. godine.

Vrijeme opisuje $to se dogada u bilo kojem trenutku, uklju¢ujuéi visoke temperature, kiSu, snijeg, susnjezicu i
jake vjetrove.

U vedini slucajeva ekstremni i neuobicajeni vremenski uvjeti utjecali su na poduzeéa, a ne klimatske promjene
koje su se do sada dogodile. Buduénost bi mogla nastaviti donositi promjenjivo vrijeme s povremenim hladnim

zimama ili vlaznim ljetima, ali klimatske promjene izazvane ljudskim djelovanjem mogu znaciti promjenu ucestalosti

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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odredenih vremenskih dogadaja i klimatskih promjena koje bi mogle uzrokovati probleme nekim tvrtkama.

Skup od Sest generickih poslovnih funkcija osmisljen je tako da se moze primijeniti na bilo koju vrstu
poslovanja ili sektora. Pod svakom c¢e biti nekoliko potencijalnih prijetn;ji i koristi koje proizlaze iz klimatskih promjena
- radionica ¢e otkriti utjecaje specificne za vase poslovanje.

Sama radionica (Kako bi trebala biti organizirana prema UKCIP-u):

Unaprijed

Provjerite jesu li Siroka poslovna podrucja prikladna za vasu organizaciju ili sektor — mozda biste ih Zeljeli
izmijeniti kako bi odgovarala vasoj organizacijskoj strukturi. To ¢e pomo¢i pri dodjeljivanju odgovornosti za provedbu
mjera prilagodbe kasnije u procesu.

Koga pozvati?

Pozovite sudionike koji predstavljaju razli¢ita poslovna podrucja, funkcije, lokacije i odgovornosti itd. — Sto je
Siri raspon, to je rezultat bogatiji.

Vodenje radionice

° Odvojite si oko sat vremena — vec¢im tvrtkama ili onima s raznolikim lokacijama ili aktivhostima mozda
Ce trebati vise.

° Pobrinite se da grupa razumije utjecaje klimatskih promjena i prilagodbu, ukljucujuci pregled uobicajenih
utjecaja i sve posebne informacije koje se odnose na vas sektor. Pogledajte Uvodnu prezentaciju (prezentacijska
datoteka, 1,9 MB) i sektorske primjere za poljoprivredu, projektiranje i izgradnju zgrada, financijske usluge i
proizvodnju motora.

° Objasnite svrhu radionice. Ako ga planirate koristiti kao polaziste za procjenu klimatskih rizika, objasnite
gdje se uklapa u Siru sliku. Pogledajte 3. korak carobnjaka, Buduca klimatska ranjivost.

° Pruzite sudionicima glavne poruke o klimatskim promjenama - slajd 14 iz BACLIAT prezentacije (2,1

MB, prezentacijska datoteka).

° Ako imate informacije o svojoj ranjivosti na trenutnu klimu, dajte sudionicima sazetak.
° Objasnite sto Cete raditi i jasno dajte do znanja da ¢e svi prijedlozi biti zabiljezeni, bez obzira na to jesu li
razumni
ili ne.
° Potaknite sudionike da razmisljaju o proslim dogadajima koji bi mogli postati ¢esSéi s klimatskim

promjenama, kao i na mastovitije prijedloge utjecaja koji se jos nisu dogodili.

° Razmislite o potencijalnim buduéim prijetnjama i prilikama za svako poslovno podrucje, izmijenjeno tako
da
odgovara vasoj strukturi. Ne brinite o tome da ¢e ideje biti uhvaéene pod 'pogresnim’ naslovima ili o
dupliciranju —
kasnije se mogu pospremiti.
Ishodi:
Prije nego sto upotrijebite informacije:
° Ukloni duplikate.
° Promijenite naslove poslovnih podrucja kako bi odgovarali vasoj organizaciji, ako to ve¢ niste ucinili. To
omogucuje
da se rizici dodijele odgovaraju¢em osoblju koje zatim moze biti uklju¢eno u daljnje rasprave.
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= F
) Prepisite svaki utjecaj tako da bude jasno koja je klimatska varijabla, gdje ¢e se utjecaj osjetiti i koje su
poslovne
posljedice.
° Ako ste ve¢ napravili procjenu svoje osjetljivosti na trenutnu klimu, kombinirajte rizike koje ste

identificirali s onima iz BACLIAT radionice. Rezultat ée biti popis klimatskih rizika koji ukljuCuje prosle dogadaje,
dogadaje koji ¢e se nastaviti dogadati s klimatskim promjenama i potencijalne utjecaje koji jos$ nisu iskuseni.

Mozete odluciti dovrsiti procjenu rizika kako biste identificirali svoje prioritetne klimatske rizike — pogledajte 3.
korak carobnjaka, Buduéa klimatska ranjivost i proracunsku tablicu procjene rizika (tablica 3.4 dostupna na

https://www.ukcip.org.uk/wizard/future -klima-ranjivost/ ). Provjerite jeste li u moguénosti procijeniti vjerojatnost

utjecaja i njegovih posljedica na temelju svojih informacija.

Vazni mrezni izvori za koriStenje alata BACLIAT:

Resursi: BACLIAT prezentacija (2 MB, ppt datoteka) i predlozak procjene rizika, tablica 3.4 iz koraka 3
Carobnjaka, proraéunska tablica ( xls , 50 KB) dostupni su na: https://www.ukcip.org.uk

/Carobnjak/buduca-klimatska-ranjivost/

Ako nemate vremena ili resursa za vodenje cijele radionice, Speed BACLIAT koji se temelji na proracunskim
tablicama pomo¢i ¢e vam da napravite brzu procjenu rizika na stolu. Na temelju koraka 2, 3 i 4 ¢arobnjaka, koristi se
primjerima utjecaja i djelomi¢no automatiziranim izvjeS¢em za generiranje informacija koje mogu identificirati radnje
prilagodbe. ( xIs, 650 KB)

Izvor: https://www.ukcip.org.uk/wizard/future-climate-vulnerability/bacliat/

Studija slucaja 3: Olimpijski park kraljice Elizabete

Sto se dogada sa starim olimpijskim stadionima, borilistima i selima? Veéina je povuena na smetliste
povijesti, postajuéi skupi muzejski eksponati u slavu proslih Olimpijskih igara. Sto ako bismo te prostore i javna
sredstva koja se koriste za Olimpijske igre mogli transformirati u nesto vise? Sto ako bismo mogli iskoristiti svjetsku
pozornicu koju pruzaju Olimpijske igre da pokazemo da se ovi objekti mogu ucinkovito i isplativo transformirati u
odrzivi prostor koji pruza najbolje od zelene tehnologije, postujuci povijest Olimpijskih igara i istovremeno dovodeci
svijet u odrzivu buduénost ?

Pocevsi od 2005. godine, kada je London saznao da ce biti domadin Igara 2012., Uprava za isporuku
olimpijskih igara (ODA) poduzela je herkulovske napore da pripremi ovo mjesto u istoénom Londonu za Olimpijske
igre 2012. godine. Obecali su najodrzivije Olimpijske igre u povijesti i iskoristili mo¢ svjetske pozornice kako bi
napravili razliku koja ¢e trajati daleko nakon Igara 2012.

Priprema gradiliSta zahtijevala je ruSenje postojeéih objekata, dekontaminaciju tla, postavljanje nove
infrastrukture (osnovnih objekata i objekata potrebnih za rad poduzeca), te premjestanje svih komunalnih kabela iz
nadzemnih u podzemne. Industrijsko, zagadeno zemljiSte postalo je cvjetajuci novi urbani park u jednom od najvecih
europskih projekata regeneracije. Olimpijski park kraljice Elizabete sada je obnovljiva, zivahna i odrziva oaza.

Olimpijski park kraljice Elizabete sastoji se od 580 hektara koji se nalazi na mjestu odrzavanja Ljetnih
olimpijskih i paraolimpijskih igara 2012. u istochom Londonu. Park je u vlasnistvu London Legacy Development
Corporation (LLDC) i oni izvrsno napreduju u stvaranju novog srca isto¢nog Londona. LLDC je preuzeo upravljanje
parkom 2016. godine i nastoji stvoriti potpuno odrziv park do 2030. godine.

Park se trenutno moze pohvaliti sa 6,5 km vodenih putova, 15 hektara zasti¢enih zelenih povrsina i 4300 novih

stabala. Nudi odrziv Zivot, ali i kulturnu i zabavu u tematskom parku. QEOP je zaposlio vise od 5000 ljudi (30 posto

o programa Europske Unije EACEA ne mogu se smalrali adgovornima za njih.
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lokalnih) za svoju transformaciju i proizveo 60 pripravnika. Ocekuje se da ¢e do 2025. godine u parku biti otvoreno
vise od 15.000 radnih mjesta.

Svrha QEOP-a je osigurati pozeljno, odrzivo, zdravo i sigurno mjesto za zivot. Nudi raznolike aktivnosti,
aktivnosti zajednice i Sirok izbor Zivotnih situacija, kulturnu raznolikost i prostor koji ima za svakoga ponesto.

Olimpijske igre 2012. u Londonu bile su najskuplje u povijesti, sa 14,8 milijardi dolara. Usporedbe radi,
Olimpijske igre u Riju 2016. procijenjene su na 6,2 milijarde dolara. Procjenjuje se da je izgradnja Olimpijskog
stadiona u Londonu kosStala 700 milijuna GBP. Bilo je rasprava o tome koliko je javhog novca ulozeno u Olimpijski
park. Medutim, ispunjenje gotovo desetak godina planiranja koje je revitaliziralo podrucje koje je nekada postalo
industrijska pustos ¢ini te javne izdatke ulaganjem.

LLDC je postavio uzoran primjer kako koristiti javna sredstva na nacin koji omogucuje izgradnju svih dodataka
Olimpijskih igara, zatim ponovno koristenje svih tih materijala, sredstava i struktura. Olimpijski park kraljice Elizabete
ima mjesta za zivot, rad i igru za sve. Nudi viziju kako bi se podrucja mogla izgraditi od objekata za igranje u trajnu
odrzivu zajednicu.

Transformativna priroda dizajna tijekom 25-godiSnjeg plana, pocevsi od 2005. do 2030, izaziva
strahopos$tovanje. Setnice i zeleni prostori (podruéja vegetacije izdvojena za posebne namjene u urbanom okruzenju)
koji omogucuju izdvojene sesije i javni prostori tijekom igara pretvoreni su u ulice koje parku pruzaju visokokvalitetnu
mrezu staza koje su sigurne, suvremene i sofisticirano. Ljudi hodaju i voze bicikl oko podrucja, koriste javni prijevoz
za pristup poslu, kuéi i mnostvu aktivnosti u zajednici koje promiéu kulturu, lokalna poduzeca, o¢uvanje (ocuvanje i
obnova prirodnog okoli$a), zelene povrsine, bioraznolikost (velika i raznolika ponuda organizama u ekosustavu) i

ljudska raznolikost.

Izvor: https://study.com/academy/lesson/queen-elizabeth-olympic-park-environmental-case-study.htm!

Aktivnosti
Format: (licem u lice, online, Hibrid
hibrid)
Ciljevi ucenja Ciljevi ucenja ove aktivnosti su :
Razumijeti klimatski sustav i globalno zagrijavanje;
Stjecanje punog razumijevanja i svijesti o Konvenciji o klimatskim promjenama,
Kyotskom protokolu i PariSkom sporazumu;
Poboljsati znanje i razumijevanje o tome kako funkcioniraju zelena poduzetnistva i
njihovoj dodanoj vrijednosti za upravljanje klimatskim promjenama;
Prenijeti znanje i alate kako kriticki procijeniti prilike u razvoju odrzivosti za
poslovanije.
Potreban materijal/oprema Prijenosno racunalo i multimedijski projektor za predavaca/tehnicara; Racunala ili mobilni
uredaji (pametni telefoni/tableti) za osobe ukljuéene u obuku
Opis aktivnosti Na licu mjesta i online predavanja od 30 sati (1 sat obuke jednak je 45 minuta). Svaka
tema prezentirana je u 10 uzastopnih predavanja snimljenih i kao video lekcija. Odlukom
nastavnika/predavaca, studenti ukljuceni u aktivnost mogu se podijeliti u nekoliko manjih
grupa. Svakoj studentskoj skupini moze se dodijeliti odredena teorijska tema u skladu s
preferencijama studenata. S obzirom na zadanu temu od studenata se trazi da pripreme i
odrze zajednicko izlaganje na odabranu temu uzivo ili na unaprijed snimljeni nacin.
Pitanja za debrifing 10 (Pogledajte popis nakon teme 3)
Dodijeljeno vrijeme 30 sati
Kako se ova aktivhost moze Snimljene video lekcije mogu se dostaviti iu tekstualnoj datoteci kao zbirka biljeski s
prilagoditi u drugom formatu? predavanja.
. . . Financirano sredstvima Europske unife. fznesen stavow § midglienja su stavow | mislienfa autora | ne moraju se podudarat! sa
St 0 Sufinancirano sredst\nrpa stavovima | mighenfima Europske wniie il Europske izvrsne agencife za obrazovanje | kultury (EACEA). NI Europska unifa ni
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NE Erasmus+

PROJEKTHNI BROW = 2027-1-ELOZ-KAZZ20-YOU-000029075


https://study.com/academy/lesson/queen-elizabeth-olympic-park-environmental-case-study.html

\‘l

@ S0SUSK

Biljeske za trenera/facilitatora

Format: (licem u lice, online,
hibrid)

Ciljevi ucenja

Potreban materijal/oprema

Opis aktivnosti

Pitanja za debrifing

Dodijeljeno vrijeme

Kako se ova aktivhost moze

SUSTAINABLE SKILLS FOR YOUNG NEET POPULATION

Broj sati predavanja moze se suziti i smanijiti na 15 ovisno o pocetnoj razini osoba
ukljucenih u obuku

Na liniji

Ciljevi ucenja ove aktivnosti:

. Razumijeti povezanost koncepta odrzivog razvoja, negativnih utjecaja klimatskih
promjena i potrebe za adekvatnim odgovorom poslovnog svijeta u lice poduzetnika

° Identificirati negativne utjecaje klimatskih promjena na odredeno poslovanja
° Osigurati niz mogucih rjeSenja za ublazavanje negativnog utjecaja klimatskih
promjena iz perspektive poduzetnika

E-mail mailing lista; automatizirana jedinstvena platforma za obrazovanje i obuku koja radi
s posluzitelja; Rac¢unala ili mobilni uredaji (pametni telefoni/tableti) za osobe uklju¢ene u
obuku

Svaka osoba uklju¢ena u obuku treba dobiti zadatak da je vlasnik/menadzer malog i
srednjeg poduzetnistva u sektoru turizma/prometa/zabave u gradu koji je trenutno
pogoden jakim olujama/poplavama. /obalni valovi. Od studenta se trazi da pruzi koncept
od 500 rije¢i s najmanje 3 (maksimalno 5 prijedloga) kako bi njegova/njegova tvrtka
trebala reagirati/treba li se pripremiti na prijetnju Savovima sli¢ne vrste? Misli li ona/on
predloziti neku vrstu zelene inovacije?

Sto je zelena inovacija?

Sto cCini poslovanje odrzivim?

Kako rijesiti problem klimatskih promjena?
6 sati

Ako je primjenjivo

prilagoditi u drugom formatu?

Biljeske za trenera/facilitatora

Format: (licem u lice, online,
hibrid)

Ciljevi ucenja

Potreban materijal/oprema

Opis aktivnosti

Pitanja za debrifing

e Sufinancirano sredstvima
LS programa Europske unije
NE Erasmus+

Hibrid (online i licem u lice)

Ciljevi ucenja ove aktivnosti:
. Nauciti kako biti kreativan i stvarati nove ideje za zelene inovacije

° Nauciti koristiti i primijeniti neke od osnovnih tehnika za generiranje i procjenu
inovativnih ideja
) Osigurati niz mogucih rjeSenja za ublazavanje negativnog utjecaja klimatskih

promjena iz perspektive poduzetnika

E-mail mailing lista; automatizirana jedinstvena platforma za obrazovanje i obuku koja radi
s posluzitelja; Racunala ili mobilni uredaji (pametni telefoni/tableti) za osobe uklju¢ene u
obuku

Igra uloga od 60 minuta, u kojoj se osobe uklju¢ene u edukaciju rasporeduju u razliCite
skupine drustvenih aktera: zaposlenici, poslodavci (poduzetnici), predstavnici sindikata;
predstavnici lokalnih vlasti, predstavnici mjesnih zajednica, predstavnici sredisnjih vlasti.
Osobe koje sudjeluju u igri uloga moraju raspravljati o prijedlogu izgradnje odredenog
velikog infrastrukturnog projekta (lokacije): poput autoceste, brane, zraéne luke,
trgovackog centra s parkiraliStem itd. Svaka grupa aktera moraju dati niz razloga za i
protiv predlozenog infrastrukturnog projekta. Svaki sudionik u odredenoj skupini mora dati
jedan za i jedan protiv projekta s opisom od najvise 100 rijeCi za svoje argumente za ili
protiv infrastrukturnog projekta sa stajaliSta njegovog ¢lanstva u odredenoj skupini .
Clanstvo u odredenoj grupi dodjeljuje se nasumiénim odabirom obrazovne platforme.

Sto je zelena inovacija?
Sto cCini poslovanje odrzivim?
Kako rijesiti problem klimatskih promjena?

EACEA ne mogu se smafrali odgovornima za njih.
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Dodijeljeno vrijeme 2 sata (1 sat grupnog rada) + 1 sat za prezentaciju rezultata za svaku grupu
Kako se ova aktivhost moze Ako je primjenjivo
prilagoditi u drugom formatu?

Biljeske za trenera/facilitatora

. . Financirano sredstvima Europske unife. fznesen stavov! | midlienja su stavovi | misiienja autora { ne moraju se podudarati sa
Sufinancirano sredstvima stavovima | mislenjima Europske unlje il Europske lzvréne agencife za obrazovanje | kultury (EACEA). NI Europska unija ni
programa Europske unije EACEA ne mogu se smafrali odgovornima za njih.
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Massachuzets : Harvard

University Press

Drucker, P. (2002.) Informativni materijal s web stranice https://hbr.org/2002/08/the-discipline-of-innovation

Disciplina inovacije

Kviz
Tocni odgovori oznaceni su masnim slovima:
P1. Sto od navedenog nije obiljezje poduzetnistva?
a. preuzimanje rizika  b) kreativnost c) financijska orijentiranost d) inovativnost
P2. Definicija "Pokusava steci prakticki monopol na malom podrucju." odnosi se na sljedecu strategiju poduzetnistva:
a) "Udariti ih tamo gdje nisu"
b) Promjena ekonomskih karakteristika proizvoda, trzista ili industrije
c) PronalaZenje i zauzimanje specijalizirane "ekoloske nise"
d) "Biti najbrzi i najbolji"
P3. Odrzive poduzetnicke prakse u inzenjerstvu teorijski je opisao:

: : . Financirano sredstvima Europske unife. fznesen stavov! | midlienja su stavovi | misiienja autora { ne moraju se podudarati sa
Sufinancirano sredstvima stavovima | mislenjima Europske unlje il Europske lzvréne agencife za obrazovanje | kultury (EACEA). NI Europska unija ni
programa Europske unije EACEA ne mogu se smafrali odgovornima za njih.
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b. Hayek b) Kirzner c¢) Schumpeter
P4. Odrzive poduzetnicke prakse u gradevinarstvu teorijski je opisao:
a. Hayek b) Kirzner c¢) Schumpeter
P5. Odrzive poduzetnicke prakse u bricolageu teorijski je opisao:
a. Hayek b) Kirzner ¢) Schumpeter
P6. Ljestvica odrzivih poduzetnickih praksi u inzenjerstvu je:
a) Velika b) Mala c) Srednja
P7. Da bi se smatrala ekoloski prihvatljivom tehnologijom, tehnologija mora koristiti odrzivi izvor energije i $to jo§?
a. Najmanje polovicu energije dobiva iz obnovljivih izvora
b. Biti 100% ucCinkovita
c Ne utjece negativno na okolis
d. Moze trajati najmanje 20 godina
P8. Sto NIJE karakteristika ekoloski prihvatljive tehnologije?
a. Reciklirani ili ponovo koriSteni materijali
a. Smanjenje emisije staklenickih plinova i zagadivaca
a. Mala potrosnja
a. Samo 70% energije dobiva se iz izvora fosilnih goriva

P9: Pojam "inovacija" (Schumpter, 1934.) odnosi se ili na cijeli proces stvaranja novog proizvoda, nove tehnologije, nove
organizacije, novih trzisnih prilika itd., ili na krajnji rezultat - isti novi proizvod, tehnologija, organizacija, itd.
a. Tocno;

a. Netocno;

P10. Koja podrucja trpe negativne utjecaje klimatskih promjena na gospodarstvo i drustvo?

a. Ljudska naselja, industrija i infrastruktura; kao i ljudsko zdravlje, sigurnost, sredstva za zivot i siromastvo;
a Financijska trzista i burze; Pomorska trgovina;

a. Znanstvena istrazivanja;

a Zabavna i sportska dogadanija.
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. . Financirano sredstvima Europske unife. fznesen stavov! | midlienja su stavovi | misiienja autora { ne moraju se podudarati sa
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