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Drugi projektni rezultat:

Alati za e-u€enje o zelenom i druStvenom poduzetniStvu

Modul 5

Nac€ini usvajanja ciljeva odrzivog razvoja u sektoru poduzetniStva

Razvio

Partner br. 1, Academy of Entrepreneurship
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Cilj modula: Ovaj modul ima za cilj pruziti sudionicima pregled i dublje razumijevanje 17 ciljeva
odrzivog razvoja i kako ambiciozni poduzetnik u drustvenoj i zelenoj ekonomiji moze
osnovati tvrtku s fokusom na odrzivi razvoj i doprinijeti ostvarenju ciljeva.

Ciljevi ucenja: Ciljevi uc¢enja ovog modula su:

e Razumijeti §to su ciljevi odrzivog razvoja i zasto je potrebno hitno djelovati

e Klasificirati SDG-ove po sektorima

e Objasniti kako drustveni/zeleni poduzetnik moze osnovati poduzeée usmjereno na
SDG-ove

e Nadahnuti sudionike predstavljanjem raznih organizacija i inicijativa koje djeluju u
sektorima odrzivog razvoja

e |[spitati kako se partnerstva medu razlicitim akterima mogu uspostaviti za
rieSavanje potreba povezanih s ciljevima odrzivog razvoja

Ishodi ucenja: Do kraja ovog modula, u¢enik bi trebao moci:

e Opisati ciljeve odrzivog razvoja
e Povezati SGD-ove s odredenim sektorima
e Razviti poslovnu viziju temeljenu na odredenim ciljevima odrzivog razvoja

e Povezatijedan ili viSe ciljeva odrzivog razvoja s poslovnim modelom

[ J

[ J

Stvoriti uvjete za usvajanje SDG-a u svakodnevnom poslovanju
Primijeniti strategije za uspostavljanje partnerstva za ciljeve.
Sadrzaj: Uvod

TEMA 1. Okvir SDG-a i potreba za transformacijom poslovnog sektora
1.1 Sto su ciljevi odrzivog razvoja?

1.2 Zasto bi poduzeca trebala pridonijeti odrzivom razvoju?

1.3 Izazovi i moguénosti transformacije

1.4 Ciljevi odrzivog razvoja po sektorima i medusobnoj povezanosti

Pitanja za razmisljanje (3 pitanja)

TEMA 2. Stvaranje poslovnog modela za doprinos ciljevima odrzivog razvoja

2.1 Vizija i razvoj temeljeni na ciljevima

2.2 Primjeri poduzeca koja sluze ciljevima odrzivog razvoja

2.3 Kako usvoijiti ciljeve odrzivog razvoja u svakodnevhom poslovanju

Pitanja za razmisljanje (3 pitanja)

TEMA 3. Uspostavljanje partnerstva za ciljeve

3.1 Uloga civilnog drustva i drustvenih poduzetnika u postizanju ciljeva odrzivog razvoja
3.2 Partnerstvo izmedu privatno-civilnih i javnih organizacija

Pitanja za razmisljanje (3 pitanja)

Studije slucaja
e ZajedniCki projekt javne uprave, sveuciliSta i industrije (Austrija)

e Alati za reviziju za poboljSanje materijalne uCinkovitosti u tvrtkama (Finska)
Aktivnosti

e Kotac jednakosti

e Urbani safari

e Debata o globalnom gradanstvu

Dodatno ¢itanje (popis dodatnog materijala)

Kviz (10 pitanja)

Reference
Dodijeljeno vrijeme: 4 sata
Hashtag modula #posaozabuducnost

Uvod
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Ovaj modul ima za cilj pruziti sudionicima pregled i dublje razumijevanje 17 ciljeva odrzivog razvoja i kako ambiciozni
poduzetnik u drustvenoj i zelenoj ekonomiji moze osnovati tvrtku s fokusom na odrzivi razvoj i doprinijeti ostvarenju ciljeva.

Godine 1987. Svjetsko povjerenstvo Ujedinjenih naroda za okoli$ i razvoj objavilo je izvjeS¢e Nasa zajednicka buducénost koje se
obi¢no naziva Brundtlandovo izvieSce . IzvjeSce je ukljuCivalo definiciju 'odrzivog razvoja' koja se sada nasSiroko koristi:

Odrzivi razvoj je razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnjosti bez ugroZavanja sposobnosti buducih generacija da zadovolje svoje
potrebe. U sebi sadrZi dva klju¢na koncepta:

e Koncept potreba’, osobito vaznih potreba siromasnih u svijetu, kojima treba dati glavni prioritet; i

e Ideja o ogranic¢enjima koja su nametnuta stanjem tehnologije i drustvene organizacije na sposobnost okolisa da zadovolji
sadasnje i buduce potrebe.

Pogledajte ovaj video o odrzivom razvoju: BIC: Dvije minute za razumijevanje odrzivog razvoja

TEMA 1. Okvir SDG-a i potreba za transformacijom poslovnog sektora

Ova tema predstavlja okvir SDG-a i razlog zasto je transformacija poslovnog sektora preduvjet za postizanje odrzivosti. Izazovi
koje tvrtke moraju prevladati kako bi postigle odrzivost, kako za vlastiti opstanak i rast, tako i za svjetski, nisu beznacajni.
Medutim, postoje mnoge prilike koje mogu podrzati tvrtke u kretanju prema odrzivosti. Naposljetku, istrazuje se meduovisnost
izmedu ciljeva i kako svaki cilj utjece na druge.

1.1  Sto su ciljevi odrzivog razvoja?

U sije¢nju 2016. godine Ciljevi odrzivog razvoja (takoder poznati kao Agenda 2030 ) zamijenili su Milenijske ciljeve razvoja kao
novi predlozak globalnog razvoja. Sadrze skup ekonomskih, drustvenih i ekoloskih ciljeva za koje se ocekuje da ¢e drzave
¢lanice Ujedinjenih naroda (UN) posti¢i do 2030. godine. Kao i njihovi prethodnici, ciljevi odrzivog razvoja nisu pravno obvezujuéi
za nacionalne vlade. Umjesto toga, njihova je namjera pruziti mjerilo prema kojemu se vazu i mjere nacionalni razvojni napori.
Impliciraju da okoncanje siromastva i drugih problema mora i¢i ruku pod ruku sa strategijama koje poboljSavaju zdravlje i
obrazovanje, smanjuju nejednakost i poticu gospodarski rast dok se istovremeno suocCavaju s klimatskim promjenama i
doprinose ocuvanju nasih oceana i Suma.

Ovdje je pregled ciljeva: UN-ovi ciljevi odrzivog razvoja - Pregled

17 ciljeva odrzivog razvoja su:

1. Cilj 1 — Svijet bez siromastva : Cilj je iskorijeniti siromastvo u svim njegovim oblicima posvuda. Ima 7 podciljeva i 13
pokazatelja za mjerenje napretka. Pet podciljeva su: iskorjenjivanje ekstremnog siromastva; smanjenje cjelokupnog
siromastva za pola; provedba sustava socijalne zastite; osiguravanje jednakih prava na vlasnistvo, osnovne usluge,
tehnologije i gospodarskih resursa; i izgradnja otpornosti na ekoloske, ekonomske i drustvene katastrofe. Dva podcilja
povezana s nacinima postizanja ovog SDG-a su mobilizacija resursa za iskorjenjivanje siromastva; i uspostavljanje okvira
politike iskorjenjivanja siromastva na svim razinama.

2. Cilj 2 — Svijet bez gladi : Cilj je stati na kraj gladovanju, povecati sigurnost hrane, poboljSati prehranu i promicati odrzivu
poljoprivredu. Ima 8 podciljeva i 14 pokazatelja za mjerenje napretka. Pet podciljeva su: okon¢anje gladi i osiguravanje
pristupa hrani; okoncanje svih oblika pothranjenosti; poljoprivredna produktivnost; odrzivi sustavi proizvodnje hrane i
otporne poljoprivredne prakse; genetska raznolikost sjemena, kultiviranih biljaka i uzgojenih i domacih zivotinja; ulaganja,
istrazivanja i tehnologija. Tri preduvjeta za postizanje ovih podciljeva su: rjeSavanje trgovinskih ogranicenja i distorzija na
svjetskim poljoprivrednim trzistima i trzistima prehrambenih proizvoda i njihovih derivata.

3. Cilj 3 — Zdravlje i blagostanje : Cilj je osigurati zdrav zivot i promicati dobrobit za sve. Ima 13 podciljeva i 28 pokazatelja
za mjerenje napretka. Prvih devet podciljeva su: smanjenje maternalne smrtnosti; okon¢anje smrti mladih od pet godina
koje se mogu sprijeciti; boriti se protiv zaraznih bolesti; osigurati smanjenje smrtnosti od nezaraznih bolesti i promicati
mentalno zdravlje; sprijeciti i lijeCiti zlouporabu supstanci; smanijiti ozljede i smrt na cestama; omoguciti univerzalni
pristup seksualnoj i reproduktivnoj skrbi, planiranju obitelji i obrazovanju; postizanje univerzalne zdravstvene pokrivenosti;
smanjiti oboljenja i smrtnost od opasnih kemikalija i one&is¢enja. Cetiri preduvjeta za postizanje ovih podciljeva su:
provedba Okvirne konvencije Svjetske zdravstvene organizacije o kontroli duhana; podrzati istrazivanje, razvoj i
univerzalni pristup pristupacnim cjepivima i lijekovima; povecati financiranje zdravstva i podrzati zdravstvenu radnu
shagu u zemljama u razvoju; poboljSati sustave ranog upozoravanja na globalne zdravstvene rizike.

4. Cilj 4 - Kvalitetno obrazovanije : Cilj je osigurati ukljuCivo i kvalitetno obrazovanje i promicanje mogucnosti cjelozivotnog
ucenja za sve. Ima 10 podciljeva koji se mjere pomocu 11 indikatora. Sedam podciljeva su: besplatno osnovno i srednje
obrazovanje; jednak pristup kvalitetnom predskolskom obrazovanju; dostupno tehnicko, strukovno i visoko obrazovanije;
povecan broj ljudi s relevantnim vjestinama za financijski uspjeh; uklanjanje svake diskriminacije u obrazovanju;
univerzalna pismenost i racunanje; obrazovanje za odrzivi razvoj i globalno gradanstvo. Tri preduvjeta za postizanje ovih
podciljeva su: izgradnja i nadogradnja ukljucivih i sigurnih Skola; prosiriti stipendije za visoko obrazovanje za zemlje u
razvoju; i povecati ponudu kvalificiranih nastavnika u zemljama u razvoju.

5. Cilj 5 - Rodna ravnopravnost : Cilj je posti¢i rodna ravnopravnost i osnaziti zene i djevojke. Ima 9 podciljeva i 14
indikatora. Sest podciljeva su: okon&anje svih oblika diskriminacije Zena i djevojéica; zaustavljanje nasilja i iskoristavanja
Zena i djevojcica; uklanjanje Stetnih praksi kao $to su djecji, rani i prisilni brakovi i genitalno sakacenje Zena; povecéanje
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vrijednosti nepla¢ene skrbi i promicanje zajednickih ku¢anskih odgovornosti; omogucéavanje sudjelovanja Zena u vodstvu
i donosenju odluka i osiguravanje pristupa univerzalnim reproduktivnim pravima i zdravlju. Tri nacina za postizanje ovih
podciljeva su: poticanje jednakih prava na ekonomske resurse, vlasnistvo nad imovinom i financijske usluge za zene;
promicanje osnazivanja zZena kroz tehnologiju; te usvajanje, jacanje politika i provedba zakonodavstva za rodna
ravnopravnost.

6. Cilj 6 - Cista voda i sanitarni uvijeti : Cilj je osigurati dostupnost i odrzivo upravljanje vodom i dobre sanitarne uvjete za
sve. Ima 8 ciljeva i 11 indikatora. Sest podciljeva su: sigurna i pristupacna pitka voda; prekinuti otvorenu defekaciju i
osigurati dobre sanitarne uvjete i higijenu, poboljsati kvalitetu vode, prociS¢avanje otpadnih voda i sigurna ponovna
ekosustave povezane s vodom. Dva su nacina postizanja ciljeva: prosSiriti potporu vodoopskrbi i osiguranju sanitarnih
uvjeta zemljama u razvoju i podrzati lokalno sudjelovanje u upravljanju vodom i sanitarnim uvjetima.

7. Cilj 7 — Pristupacna energija iz Cistih izvora : Cilj je osigurati pristup pouzdanoj, odrzivoj i modernoj energiji za sve. Ima 5
ciljeva i 6 indikatora. Tri od pet podciljeva su: univerzalni pristup modernoj energiji; povecati globalni postotak obnovljive
energije; dvostruko poboljSanje energetske ucinkovitosti. Preostala su dva nacina za postizanje tih ciljeva: promicanje
pristupa istrazivanju, tehnologiji i ulaganjima u Cistu energiju; prosiriti i unaprijediti energetske usluge za zemlje u razvoju.

8. Cilj 8 - Dostojanstven rad i ekonomski rast : Cilj je promicati odrziv i ukljuciv gospodarski rast, produktivnu zaposlenost i
dostojanstveni rad za sve. Ima 12 podciljeva. Deset podciljeva su: odrzivi gospodarski rast; diverzificirati, inovirati i
unaprijediti za ekonomsku produktivnost, promicanje politika za potporu otvaranju radnih mjesta i rastucih poduzeca,
poboljSanje ucinkovitosti resursa u potrosniji i proizvodniji, visoka zaposlenost i pristojan rad uz jednaku plac¢u, promicanje
zaposljavanja mladih, obrazovanje i osposobljavanje, okonc¢anje modernog ropstva, trgovine ljudima, i djecji rad, zastitu
radnih prava i promicanje sigurnih radnih okruzenja, promicanje korisnog i odrzivog turizma, univerzalni pristup
bankarstvu, osiguranju i financijskim uslugama. Dva se cilja odnose na 'sredstva za postizanje’. poveéanje potpore
pomoci trgovini i razvoj globalne strategije zaposljavanja mladih.

9. Cilj 9 - Industrija, inovacije i infrastruktura : Ovaj cilj ima za cilj izgradnju otporne infrastrukture, promicanje ukljucive i
odrzive industrijalizacije i poticanje inovacija. Ima 8 podciljeva i 12 indikatora. Prvih pet podciljeva su: razvoj odrzive,
otporne i ukljucive infrastrukture; promicati ukljucivu i odrzivu industrijalizaciju; povecati pristup financijskim uslugama i
trzistima; unaprijediti sve industrije i infrastrukturu radi odrzivosti; poboljSati istrazivanje i unaprijediti industrijske
tehnologije. Preostala tri podcilja su: OlaksSati razvoj odrzive infrastrukture za zemlje u razvoju; podrzati razvoj domace
tehnologije i industrijsku diverzifikaciju; univerzalni pristup informacijskoj i komunikacijskoj tehnologiji.

10. Cilj 10 - Smanjenje nejednakosti : Cilj je smanjenje nejednakosti unutar i medu zemljama. Ima 10 podciljeva. Prvih
sedam podciljeva su: smanjenje dohodovnih nejednakosti; promicati univerzalnu drustvenu, ekonomsku i politicku
ukljucenost; osigurati jednake mogucnosti i prekinuti diskriminaciju; usvojiti fiskalnu i socijalnu politiku koja promice
jednakost; poboljSana regulacija globalnih financijskih trzista i institucija; pove¢ana zastupljenost zemalja u razvoju u
financijskim institucijama; odgovorne i dobro vodene migracijske politike. Preostala tri podcilja su: poseban i razlicit
tretman za zemlje u razvoju; poticati razvojnu pomo¢ i ulaganja u najmanje razvijene zemlje; smanjiti transakcijske
troskove za doznake migranata.

11.Cilj 11 - Odrzivi gradovi i zajednice : Cilj je uCiniti gradove i ljudska naselja uklju€ivim, sigurnim, otpornim i odrzivim. Ima
10 podciljeva i 14 indikatora. Sedam podciljeva ukljuCuju sigurno i pristupacno stanovanje, pristupacne i odrzive
prometne sustave, uklju€ivu i odrzivu urbanizaciju, zastitu svjetske kulturne i prirodne bastine, smanjenje Stetnih ucinaka
prirodnih katastrofa, smanjenje utjecaja gradova na okoli§ i omoguditi pristup sigurnim i ukljuCivim zelenim i javnim
povrSinama. Preostala tri podcilja obuhvacaju nacionalno i regionalno planiranje razvoja, provedbu politika za
ukljucivanje, ucinkovitost resursa i smanjenje rizika od katastrofa u potpori najmanje razvijenim zemljama u odrzivoj i
otpornoj izgradniji.

12. Cilj 12 - Odrziva potrosnja i proizvodnja : Cilj je osigurati odrzive obrasce potrosnje i proizvodnje. Ima 11 podciljeva. Prvih
osam su: provedba 10-godiSnjeg okvira programa o obrascima odrzive potroSnje i proizvodnje; posti¢i odrzivo
gospodarenije i uCinkovito koristenje prirodnih resursa; smanjenje za polovicu globalnog bacanja hrane po stanovniku na
razini maloprodaje i potroSaca te smanjenje gubitaka hrane duz proizvodnih i opskrbnih lanaca, ukljucujuci gubitke nakon
Zetve; postizanje ekoloski ispravnog upravljanja kemikalijama i svim otpadom tijekom njihova zivotnog ciklusa; smanjenje
stvaranja otpada putem prevencije, smanjenja, recikliranja i ponovne uporabe; poticati poduzeéa na usvajanje odrzivih
praksi; promicati prakse javne nabave koje su odrzive; i osigurati da ljudi posvuda imaju relevantne informacije i svijest o
odrzivom razvoju. Tri preostala podcilja su: podrska zemljama u razvoju da ojacaju svoje znanstvene i tehnoloske
sposobnosti; razviti i implementirati alate za pracenje utjecaja odrzivog razvoja; i ukloniti trziSne distorzije, poput
subvencija za fosilna goriva, koje potiCu rasipnu potrosnju.

13.Cilj 13 — Zastita klime : Cilj je poduzeti hitne radnje u borbi protiv klimatskih promjena i njihovih ucinaka. Pet je
podciljeva. Prva tri podcilja su: jacati otpornost i sposobnost prilagodbe na klimatske katastrofe; integrirati mjere
klimatskih promjena u politike i planiranje; izgraditi znanje i kapacitet za suoCavanje s klimatskim promjenama. Preostala
dva podcilja su: provedba Okvirne konvencije UN-a o promjeni klime; te promicati mehanizme za podizanje kapaciteta za
planiranje i upravljanje.

14. Cilj 14 — Ocuvanje vodenog svijeta : Cilj je oCuvati i odrzivo koristiti oceane, mora i morske resurse za odrzivi razvoj. Ima
10 podciljeva. Prvih sedam podciljeva su: smanjenje oneciS¢enja mora; zastititi i obnoviti ekosustave; smanijiti
zakiseljavanje oceana; odrzivi ribolov; oCuvati obalna i morska podrucja; ukidanje subvencija koje doprinose
prekomjernom ribolovu; povecéati ekonomsku korist od odrzivog korisStenja morskih resursa. Posljednja tri cilja su:
stjecanje znanstvenih spoznaja, provodenje istrazivanja i razvijanje tehnologije za zdravlje oceana; podrzati male ribare;
provoditi i provoditi medunarodno pomorsko pravo.

15. Cilj 15 — Ocuvanje zivota na zemlji : Cilj je zastititi, obnoviti i promicati odrzivo koristenje kopnenih ekosustava, odrzivo
upravljanje Sumama, boriti se protiv dezertifikacije, zaustaviti i ponistiti degradaciju zemljista i zaustaviti gubitak bioloske
raznolikosti. Ima 12 podciljeva. Devet podciljeva su: oCuvanje i obnova kopnenih i slatkovodnih ekosustava; prekinuti
kréenje Suma i obnoviti degradirane Sume; zaustaviti dezertifikaciju i obnoviti degradirano zemljiste; osigurati ocuvanje
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planinskih ekosustava, zastititi bioloSku raznolikost i prirodna staniSta; zastititi pristup genetskim izvorima i pravednu
podijelu koristi; eliminirati krivolov i trgovinu zasticenim vrstama; sprijeCiti invazivne strane vrste na kopnu i u vodenim
ekosustavima; te integrirati ekosustav i bioloSku raznolikost u drzavno planiranje. Preostala tri podcilja su: povecanje
financijskih sredstava za ocuvanje i odrzivo koriStenje ekosustava i bioraznolikosti; financirati i poticati odrzivo
gospodarenje Sumama; borba protiv globalnog krivolova i trgovine ljudima.

16. Cilj 16 - Mir, pravda i snazne institucije : Cilj je promicati miroljubiva i ukljuciva drustva za odrzivi razvoj, osigurati pravdu
za sve i izgraditi uCinkovite, odgovorne i ukljuCive institucije na svim razinama. Ima 12 podciljeva. Prvih deset podciljeva
su: smanjenje nasilja; zastititi djecu od zlostavljanja, iskoriStavanja, trgovine i nasilja; promicati vladavinu prava i osigurati
jednak pristup pravdi; boriti se protiv organiziranog kriminala i nezakonitih tokova novca i oruzja, znacajno smanijiti
korupciju i podmicivanje; razviti ucinkovite, odgovorne i transparentne institucije; osigurati osjetljivo, ukljucivo i
reprezentativno donosenje odluka; ojacati sudjelovanje u globalnom upravljanju; osigurati univerzalni pravni identitet;
osigurati pristup javnosti informacijama i zastititi temeljne slobode. Preostala dva podcilja su: ja¢anje nacionalnih
institucija za sprjeCavanje nasilja i borbu protiv kriminala i terorizma; promicati i provoditi nediskriminiraju¢e zakone i
politike.

17.Cilj 17 — Partnerstvom do ciljeva : Cilj je jaCati sredstva provedbe i revitalizacija Globalnog partnerstva za odrzivi razvo;.
Ima 19 podciljeva podijeljenih u pet kategorija: financije, tehnologija, izgradnja kapaciteta, trgovina i sistemska pitanja.

Napredak prema ciljevima mijerit ¢e se pomocu 25 pokazatelja.
Ay,
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Izvor: Ujedinjeni narodi

1.2  Zasto bi poduzeca trebala pridonijeti odrzivom razvoju?

Ciljevi odrzivog razvoja temelj su za osiguranje buduceg gospodarskog i poslovnog rasta jer nije moguce imati snazno,
funkcionalno poduzece u svijetu sve veée nejednakosti, siromastva i klimatskih promjena. Poduzeca imaju jedinstvenu priliku
prihvatiti agendu SDG-a i prepoznati je kao pokretaca poslovnih strategija, inovacija i odluka o ulaganju, sto im daje prednost nad
njihovim konkurentima.

Konkretnije, mikro, mala i srednja poduzeé¢a (MSMEs) imaju izravne i neizravne veze sa svakim od 17 ciljeva odrzivog razvoja,
¢ime pridonose stvaranju radnih mjesta i prihoda, posebno za siromasne i marginalizirane skupine, kao pruzatelji usluga (npr.
obrazovanje, zdravstvo, voda i sanitacija) te kao korisnici/zagadivaci energije s utjecajem na okoli$. Na primjer, usvajanje
ucinkovitijih praksi (koristenje obnovljive energije ili smanjenje otpada i emisija) mozZe ustedjeti poduze¢u na operativnim
troskovima, ali moze i zaraditi privlacenjem i zadrzavanjem svjesnih potrosaca. To je vidljivo na grafikonu u nastavku:

oy Sufinancirano sredstvima Financirano sredstvima Eurapske unife. fZnesem stavovl (mislienia su stavovi | mishenja aulora | ne moraju se podudarat! sa
N rograma Europske uniie stavovima | miglenfima Europske unlie il Europske izvrine agencije za obrazovanje | kuftury (EACEA). NI Europska unifa ni
ek Erag.mus+ P ) EACEA ne mogu se smatrati adgovornima za njih.
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Izvor: CSR studija Cone Communications iz 2017

lako tradicionalne inovacije igraju vaznu ulogu u osiguravanju opstanka i rasta poduzeca, odrzive inovacije su one koje ciljaju na
'zadovoljavanje potreba sadasnjih generacija bez ugrozavanja potreba buducih generacija’. " Postoje mnogi primjeri odrzivih
inovacija kao §to je Bio-bean , britanski startup koji je razvio ekoloski prihvatljivo biogorivo napravljeno od otpadaka kave za
napajanje londonskih autobusa na kat, i Fairphone , nizozemsko drustveno poduzecée koje potrosaCima nudi poStenu nabavu
pametnih telefona.

Sto se tiGe ulaganja, ciljevi odrzivog razvoja nude najveéu ekonomsku priliku buduéi da ¢e s procijenjenim ulaganjem od 2-3
trilijuna eura godisSnje potencijalna vrijednost za drustvo biti golema. U nekim se sektorima procjenjuje na stotine milijardi, a u
drugima cak i vise. Uzmimo za primjer klimatske mjere koje utjecu na 13 od 17 ciljeva odrzivog razvoja: poduzeca koja aktivno

uzimaju u obzir ovo pitanje uzivaju 18% veci povrat ulaganja .

1.3  lzazovi i moguénosti transformacije

Poduzeca uvidaju potrebu da postanu odrziva i iz tog razloga raste svijest medu investitorima, kupcima, zaposlenicima,
dobavlja¢ima, regulatorima i drugim dionicima. Neuspjeh ugradnje klime i odrzivosti u poslovnu strategiju i svakodnevne
operacije rezultirat ¢e gubitkom kapitala, kupaca, talenta, a vjerojatno ¢e stvoriti i regulatorne probleme. Kao odgovor na to,
mnoga poduzeca su se posvetila ambicioznim ciljevima kao $to je neto nula. Unato¢ tome, Cesto se fokusiraju na krajniji cilj i
nemaju jasan plan kako do njega doci. Zapravo, neispunjenje obeéanja o odrzivosti moze biti gore nego nedavanje obec¢anja na
prvom mjestu, jer Steti kredibilitetu medu dionicima.

Pogledajte i ovaj video: Business and sustainable development - can they work for each other?

Jasno je da je put do odrzivosti poplocan izazovima. Prema rijeCima izvrSnih direktora diljem svijeta, tri su izazova s kojima se
Cesto susreéu: odredivanje na $to se usredotoCiti za najveci ucinak, kako postaviti pravi mehanizam transformacije i kako
financirati putovanje.

Sto se tice fokusa na najveéi uéinak, vodeéim timovima Cesto je tesko odrediti kojim aspektima poslovanja treba dati prioritet u
transformaciji prema odrzivosti. Kako bi stvorile konkurentsku prednost iz ekoloskih, drustvenih i upravljackih (ESG) inicijativa,
tvrtke moraju izvrsiti dubinsku, sveobuhvatnu transformaciju, a ne samo mali broj izoliranih inicijativa, ugradnju ESG-a u cijelu
organizaciju kako bi se ostvarile stvarne promjene. Kao $to je prikazano na karti u nastavku, transformacija odrzivosti zahtijeva
fokus na 5 glavnih podrucja:

Definirajte ambiciju, strategiju i plan

2. Potaknite novi odrzivi rast
3. Omogudite transformaciju
4. UcCinite osnovnu djelatnost odrzivom

1

Odrziva inovacija
2 CDP (2015.), Klimatske akcije i profitabilnost

Financirano sredstvima Europske unle. [Znesem stavovl [ misliema su slavavi | mislienja autora | he morajy e podudarst! sa
slavowvima | mislienfiima Europske unije Il Europske favrine agencije 2a obrazovanje | kultury (EACEA). NI Eurapska wnifa ni
EACEA ne magu se smaltrati adgovornima za njih.

Raal Sufinancirano sredstvima
* " *: programa Europske unije
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5. lzgradite odrzivost kao prednost

Define the ambition, strategy, and roadmap
Identify material climate and sustainability topics based on company and industry context, develop end-to-end
sustainability strategies, and set specific targets and roadmaps for the overall transformation.

Drive new
sustainable growth
Invest in new businesses,

Make the core
business sustainable
Transform how current

businesses operate to deliver ~ Build sustainability revise current business

social and environmental - : as an advantage madels, or shift the portfolio
impact and make the company Unlock business value to achieve growth in new areas.
more resilient. . and climate impact

Enable the transformation
Ensure authentic leadership and collaboration on sustainability while
maximizing recognition for impact throughout the organization, ecosystem, and market.

Source: BCG analysis.

Stovise, u tipiénoj transformaciji klime i odrzivosti, neke inicijative i aktivnosti usmjerene su na odrzivost temeljnog poslovanja,
dok su druge usmjerene na poticanje novog rasta kroz promjene u portfelju ili poslovhom modelu. Kada se sve to rjeSava
holisticki, ve¢a je vjerojatnost da Ce tvrtka uspjesno izgraditi konkurentsku prednost. Istodobno, transformacija mora biti
integrirana s tradicionalnim transformacijama koje veéina organizacija ve¢ provodi.

aets and Kp e initiative ) n
%agéﬁz‘g‘;’emiﬁaﬁ“?;s' I gerformance Improved sustainability

performance

] e
s * Ve
. S0 ot " C\\ﬂ ) &
b Builg 4 robust C\'e‘:\"\ e A Execul® =, > 4
5€line and set* AU ' initiatives .

Improved operational
~ performance

Traditional operational transformation B Sustainability transformation

Source: BCG analysis

Sto se tice postavljanja pravog mehanizma transformacije, potrebno je osposobljavanje vode, angazman ljudi i sigurnost u
izvrSenju.

Osposobljavanje voditelja: Lideri moraju biti uskladeni, predani i imati podrsku ako zele usvoijiti nova ponasanja. Poducavanje
vodstva na pocetku puta je klju¢no, zajedno sa strukturama poticaja koje jacaju ciljeve transformacije. Klju¢ne teme za voditelje i
upravne odbore moraju se prosiriti na menadzere organizacije kako bi se usvojile u strateSkom planu. To znaci istrazivanje
nacina za integraciju ESG KPI-eva u ciljeve izvedbe i njihovo povezivanje s platama i poticajima.

Angazman ljudi. Ljudi su u srediStu svake promjene. Voditelji se moraju pobrinuti da cijela radna snaga bude angazirana,
predana i da ima jasan osjec¢aj sveobuhvatne transformacije. Takoder je vazno komunicirati kako ée se posao morati mijenjati iz
dana u dan i pruziti alate i prilike za usavrSavanje kako bi se omogudila ta promjena. Prije pokretanja transformacije, procjenom
se moze utvrditi spremnost organizacije. Transparentna, dosljedna komunikacija klju¢na je za rano stvaranje uzbudenja o
transformaciji i odrzavanje zamaha, uz ¢esta azuriranja o napretku. Konacéno, prikupljanje podataka moze pratiti utjecaj promjena
u nacinu rada zaposlenika tijekom faze implementacije.

Financirano sredstvima Eurapske unife. fZnesem stavovl (mislienia su stavovi | mishenja aulora | ne moraju se podudarat! sa
stavovima | miglenfima Europske unlie il Europske izvrine agencije za obrazovanje | kuftury (EACEA). NI Europska unifa ni
EACEA ne mogu se smatrati adgovornima za njih.

Sufinancirano sredstvima
programa Europske unije
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IzvrSna sigurnost. Poduzeca moraju stvoriti procese upravljanja, strukturirane rutine, mehanizme za praéenje rezultata i
intervencije kada je to potrebno. Sve bi to trebalo organizirati kroz ured za upravljanje transformacijom koji koristi infrastrukturu
upravljanja i pracenja, i za odrzivost i za financijske ciljeve.

Tredi izazov koji su glavni izvr$ni direktori identificirali tiCe se financiranja transformacije odrzivosti. Poduzeca bi trebala traziti
brzi napredak u ranoj fazi jer to moze stvoriti zamah za ambicioznije mjere kojima je potrebno viSe vremena za postizanje
rezultata. U nekim ¢e sluCajevima inicijative poboljSati kratkoroc¢ne financijske rezultate, kao i posti¢i dugorocne klimatske i
odrzive ciljeve.

Razmotrimo primjer tvrtke koja zeli transformirati svoje proizvodne operacije: Umjesto da pokuSava nadograditi cijelu
organizaciju odjednom, ona ulaze manja ulaganja u nadogradnju opreme u samo jednoj od svojih tvornica, $to generira jasan
ROI kroz povecanje ucinkovitosti i propusnost. U meduvremenu, nabava uzima u obzir u¢inkovitost opreme u potrosnji goriva i
vode—pazeéi da operativho poboljSanje bude povezano s poboljSanom odrzivos¢u. Osim toga, tvrtka koristi nadogradnju
tvornice kao priliku za promjenu izvora energije na obnovljive (koji su cesto jeftiniji od energije temeljene na fosilnim gorivima i
mogu generirati ugljicne kredite). Obucava tvornicke radnike da smanje otpad i preispitaju procese radi daljnjeg povecéanja
ucinkovitosti i koristi ustede i poboljSanja generirana promjenama u toj tvornici za financiranje slicnih poboljSanja na drugim
proizvodnim mjestima na drugim trzistima.

Osim ove tri poteskoce, poduzeéa se takoder moraju suociti sa sljede¢im vanjskim izazovima:

o Suradnja i sukob interesa: Da bismo postali odrzivi, potrebne su sustavne promjene, koje zauzvrat zahtijevaju angazman
dionika. Suradnja je izazovna buduci da su poduzeca koja se bave zajednickim problemima obicno konkurenti, a
suradnja medu konkurentima moze umanijiti konkurentsku prednost bilo kojeg poduzeca i izazvati sukob interesa. Slicho
tome, rjeSavanje nekih od ovih izazova zahtijeva suradnju s nizom dionika, uklju¢ujuci nevladine organizacije i vlade.
RazliCite strane mogu se sloziti oko primarnog cilja odrzivog razvoja, ali mogu imati suprotna stajaliSta o tome Sto je
odrzivost i idealna strategija za njeno postizanje. Kao takvo, bitno je znati s kim suradivati, koliko suradnika ukljuciti,
koliko dugo suradnje trebaju trajati i koje procese treba slijediti kako bi se postigli Zeljeni rezultati.

o Transparentnost: Transparentnost je temeljni zahtjev za procjenu i poboljSanje procesa odrzivosti. Temelji se na premisi
da bi otvorenije okruzenje na radnom mjestu i u zajednici dovelo do boljih rezultata. Prema Knutu Hannaesu, profesoru
strategije na IMD-u, 'Jedini nacin da tvrtke postignu transparentnost je kroz otvorenu komunikaciju sa svim klju¢nim
dionicima izgradenu na visokim razinama otkrivanja informacija, jasnoce i to¢nosti — kao i otvorenosti za prepoznavanje
pogreSaka i poboljSanje prakse.

o Prebacivanje fokusa s rizika na prilike: kako bi korporacije maksimizirale prilike i pravilno upravljale rizicima, moraju
osigurati buduéu odrzivost usvojenih pristupa odrzivosti i staviti ih u srediste svojih poslovnih modela. Cini se da je ovo
Siroko prihvaceno u korporativhom svijetu, kao $to je navedeno u Aflac-ovoj anketi iz 2019., prema kojoj je 73% ulagaca
jasno izjavilo da se bilo koji poslovni napor da se poboljsa okolis i drustvo smatra primarnim ¢imbenikom kada se radi o
njihovom ulaganju u odlucivanje. Glavni je problem, medutim, identificirati trendove koji ¢e imati znacajan utjecaj na
sadasniji i buduci rast te na temelju Cinjenicnih podataka razviti zrele strateske putove.

S druge strane, sve veca potraznja za tehnologijama, materijalima i uslugama bez ugljika daje tvrtkama priliku za izgradnju
novih zelenih poduzeéa. Lideri koji se brzo kre¢u modi ¢e vidjeti eksponencijalni rast. Nedavno izvjeS¢e McKinseyja pokazalo je
da bi postizanje neto nule do 2050. moglo dovesti do povecanja kapitalne potrosnje za fizicku imovinu od 60% u usporedbi s
trenutnim razinama. Potrebna ulaganja iznose 9,2 trilijuna dolara godisnje do 2050., od ¢ega bi 6,5 bilijuna dolara godisnje iSlo u
imovinu s niskim emisijama i infrastrukturu koja to omogucuje. Analiza takoder pokazuje da bi rastu¢a potraznja za neto nulom
ponudama mogla generirati vise od 12 bilijuna dolara godisnje prodaje do 2030. u 11 skupova vrijednosti, ukljucujuéi transport
(2,3 bilijuna do 2,7 bilijuna dolara godisnje), snagu (1,0 bilijuna do 1,5 bilijuna dolara) i vodik (650 do 850 milijardi dolara). Takva
transformacija globalnog gospodarstva mogla bi stvoriti znacajan potencijal rasta za klimatske tehnologije i rjeSenja.

4 k
* programa Europske unye EACEA ne magu se smaltrati adgovornima za njih.
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Eleven high-potential value pools could be worth more than $12 trillion of
yearly revenues by 2030 as the net-zero transition advances.
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Industrials Hydrogen Agriculture Water Buildings
* Steel + Praduction and land use * Municipal +Sustainable
« Aluminum *Transmission « Land and forest water supply design, engineering,
» Cement *End use management + Industrial and construction
« Mining « Agricultural water supply advisory
» Chemicals production «Green building
= Alternative proteins materials
* Food waste reduction * High-efficiency
» Sustainable equipment
agricultural inputs «Green building
= Sustainable lech/operalions
agricultural
equipment
Carbon Waste 0il, gas, and fuels Consumer Power Transport
management « Enablers of « Elactrification « Consumer « Renewable-power « Electrification
* Carbon caplure, malerials reuse of upstream electronics generation + Micromability
utilization, = Industrial- and and downstream - Sustainable = Grid modernization + Infrastructure
and storage mature-materials « Efficiency packaging and resiliency for electric
+Carbon-offset processing improvements » Sustainable - Flexibility and vehicles
markets * Materials- +Direct emissions fashion energy storage + Sustainable
*Carbon tracking processing elimination = Power system aviation
and measurement innovation = Sustainable fuels tech and analytics

« Decommissioning and
thermal conversion

Mate: Preliminary, not exhaustive.

McKinsey
& Company

Tehnologija Cetvrte industrijske revolucije (4IR) moze pomodéi u povecéanju produktivnosti i uCinkovitosti poslovnih operacija sto
dovodi do povecéanja operativnih performansi radi podrske rastu bez potrebe za dodavanjem viSe resursa ili strojeva koji trose
viSe energije. Ovo je slucaj Western Digitala koji koristi 4IR tehnologiju za ubrzavanje odrzivosti: 90% emisija staklenickih
plinova koje stvara dolazi od elektricne energije. Stoga je tvrtka postavila vise od 1000 industrijskih 10T [Internet of Things]
senzora na vise od 500 komada opreme i 15 usluznih sustava za prikupljanje podataka i generiranje analitickih uvida. To
Western Digitalu omogucuje optimizaciju potrosnje energije u cijeloj tvornici.

Prema studiji koju je proveo Accenture , poduzeca koja koriste javne usluge u oblaku mogu smanijiti svoje emisije staklenickih
plinova (GHG) povezane s IT-om za vise od 6%, Sto je ekvivalentno emisijama staklenickih plinova vise od 20 milijuna
automobila. Svoje IT zahtjeve mogu eksternalizirati i mogu koristiti moguc¢nosti oblaka kao S§to su napredna analitika, Al modeli,
pohrana podataka i jo§ mnogo toga pla¢anjem pretplate pruzatelju usluga oblaka. Usluge u oblaku op¢enito se preferiraju jer
smanjuju troSkove hardvera za digitalnu transformaciju. Medutim, oni su takoder ekoloski prihvatljivi jer distribucija IT usluga
tre¢im stranama Stedi potrosnju energije. Ako svaka korporacija ima vlastiti podatkovni centar, koliCina elektricne energije koja
se koristi za rad i hladenje svakog od njih je pretjerana. S druge strane, centralizacija izvora podataka smanjuje potrosnju
energije, pa tako i emisije staklenickih plinova. Optimizacija troskova u oblaku metoda je smanjenja ugljicnog otiska tvrtke, kao i
mjesecnih troskova.

Sto se ti¢e Interneta stvari (1oT) , zahvaljujuéi senzorima, pametni uredaji (pametne tvornice/uredi, pametna transportna vozila i
pametni traktori) mogu prikupljati podatke iz okoline u kojoj su rasporedeni. Njihova neposredna medusobna povezanost
pomaze tvrtkama u smanjenju potrosnje energije transporta i grijanja/rasvjete, kao i koli¢ine vode, pesticida i gnojiva koji se

Financirano sredstvima Eurapske unife. fZnesem stavovl (mislienia su stavovi | mishenja aulora | ne moraju se podudarat! sa
stavovima | miglenfima Europske unlie il Europske izvrine agencije za obrazovanje | kuftury (EACEA). NI Europska unifa ni
EACEA ne mogu se smatrati adgovornima za njih.
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koriste u poljoprivrednom sektoru.

Prema PwC-u , modeli Al/ML® imaju sposobnost pobolj$anja globalnog BDP-a za 4,4% uz smanjenje emisija staklenickih plinova
za viSe od 4% do 2030. godine.

By 2030, environmental applications of Al in agriculture, energy, transport and water
have the potential to...

+4.4% GDP -4.0% GHGs
($5.2Tr) (-2.4Gt)

elatrve (o the projected baseline

UcCinkovite moguénosti predvidanja Al/ML modela mogu optimizirati prijevoz robe, opskrbu i poljoprivrednu ucinkovitost. Na taj
nacin mogu smanijiti potrosnju energije/vode.

Konacno, tehnologije rada na daljinu i virtualni uredi nude moguénosti za odrzivost poslovanja. Buduci da su uredi i
svakodnevna putovanja na posao znacajni izvori emisija staklenickih plinova, rjeSenja za videokonferencije kao sto su Zoom,
Google Meet i Microsoft Teams mogu znacajno smanijiti emisije staklenickih plinova i otpad. Pandemija Covid-19 pokazala je
da je nasa tehnoloska infrastruktura spremna za prelazak na udaljene ili hibridne radne prakse. Borba protiv klimatskih
promjena zahtijeva od nas da promijenimo svoje brojne navike, a nase radne navike mogu biti jedna od njih. Internetski seminari
i programi obuke takoder mogu pomo¢i tvrtkama da minimiziraju svoje emisije staklenickih plinova. Mnoge tvrtke koriste
virtualnu stvarnost za obrazovanje kada je pripravniku ili studentu potrebno prakti¢no iskustvo da shvati temu. Platforma Oxford
Medical Simulation, na primjer, koristi naoCale za virtualnu stvarnost za pomo¢ pripravnicima u interakciji s pacijentima bez
svijesti. Oni uCe kako dijagnosticirati i lijeCiti takve pacijente zahvaljujuci platformi.

1.4 Ciljevi odrzivog razvoja po sektorima i medupovezanosti

Ciljevi odrzivog razvoja mogu se primijeniti samo u jednom sektoru (npr. Cilj 5: Rodna ravnopravnost koji je povezan sa
sektorom ljudskih prava) ili u viSe sektora (npr. Cilj 2: Svijet bez gladi koji je primjenjiv u sektoru ljudskih prava, sektoru
zdravstva, sektor ekonomskih moguénosti/zaposljavanja i sektor ¢ovjeka i prirodnog okolisa). Njihova meduovisnost vidljiva je
u grafikonu u nastavku:

¥ Model strojnog ucenja (ML Model) je datoteka koja je osposobljena za prepoznavanje odredenih vrsta uzoraka. Model se trenira na skupu
podataka, daju¢i mu algoritam koji moze koristiti za razmisljanje i u¢enje iz tih podataka. (Izvor: Sto je model strojnog ucenja? )

i programa Europske unije stavovima | miglenfima Europske unlie il Europske izvrine agencije za obrazovanje | kuftury (EACEA). NI Europska unifa ni

Ty Sufinancirano sredstvima Financirano sredstvima Eurapske unife. fZnesem stavovl (mislienia su stavovi | mishenja aulora | ne moraju se podudarat! sa
* ACEA ne mogu se smatrati odgovarnima za njih.
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Jo$ jedna klasifikacija SDG-ova prema sektoru primjene moze se sazeti kako je prikazano na sljedecoj slici *:

S$DGs & Sectors: mapping the high-level linkages

Primary Secondary Tertiary

[raw material extraction and production) |production of goods using raw ma'teriaisi |provision 'pf%ervkas_to people an'd business)

Konacno, ciljevi odrzivog razvoja mogu se grupirati u tri stupa: ekonomski, okolisni i drustveni:

“Corporate Citizenship, oZujak 2016., SDGs & Sectors: Pregled poslovnih prilika
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Studija iz 2017. istrazivala je ciljeve odrzivog razvoja i identificirala razlicite sinergije i kompromise izmedu ciljeva i podciljeva,
analiziraju¢i njihove medusobno povezane pozitivne i negativne korelacije. Istrazivaci su otkrili da su ciljevi odrzivog razvoja u
velikoj mjeri meduovisni jedni o drugima i da ciljevi mogu rezultirati proturjeCnim interakcijama i razliCitim rezultatima. Znacajno
je da je uoCena zabrinutost u vezi s uspjehom uravnotezenja cilja ublazavanja klimatskih promjena, gospodarskog razvoja,
odrzivosti okoli$a i drustvene ukljucenosti dobrobiti ljudi®. Stoga studija utvrduje uspjehe sinergija i istrazuje mogu li se rijesiti
kompromisi.

Studija je pokazala da cilj odrzivog razvoja 1 (Svijet bez siromastva) ima najveéu sinergiju s ostalim ciljevima odrzivog razvoja.
Taj se cilj pet puta pojavio na globalnoj listi top 10 sinergijskih parova. Utvrdeno je da je smanjenje siromastva statisticki
povezano s favoriziranjem napretka ciljeva odrzivog razvoja 3 (Zdravlje i blagostanje), 4 (Kvalitetno obrazovanje), 5 (Rodna
ravnopravnost), 6 (Cista voda i sanitarni uvjeti) i 10 (Smanjene nejednakosti).

WATER

Izvor:

®Prajal Pradhan, Luis Costa, Diego Rybski, Wolfgang Lucht, Jiirgen P. Kropp, 30. studenog 2017., Sustavna studija interakcija ciljeva odrzivog
razvoja (SDG), https://doi.org/10.1002/2017EF000632

Sufinancirano sredstvima Financirano sredstvima Eurapske unife. fZnesem stavovl (mislienia su stavovi | mishenja aulora | ne moraju se podudarat! sa
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Izvor: Globalno rangiranje parova ciljeva odrzZivog razvoja u smislu sinergije (lijevo) i kompromisa (desno). Izvor: Pradhan, P, Costa, L., Rybski, D., Lucht, W. i
Kropp, J. B 2017.

Jedan od predlozenih razloga iza vecih sinergija nekih SDG-a je taj Sto neki ciljevi imaju iste pokazatelje ili podciljeve s drugim
cilievima. Na primjer, 'broj smrtnih sluCajeva, nestalih osoba i osoba pogodenih katastrofom' i 'broj zemalja s nacionalnim i
lokalnim strategijama smanjenja rizika od katastrofa' uklju¢eni su kao cilj u SDGs 1 (Svijet bez siromastva), 11 (Odrzivi gradovi i

zajednice) i 13 (Zastita klime). To bi znacilo da bi napredak ovih ciljeva imao koristi za sva tri cilja u isto vrijeme, stvarajuci
sinergiju ciljeva odrzivog razvoja.

S druge strane, kompromisi su istaknuti u ciljevima odrzivog razvoja 8 (Dostojanstven rad i ekonomski rast), 9 (Industrija,
inovacije i infrastruktura), 12 (Odrziva potrosnja i proizvodnja) i 15 (O¢uvanje Zivota na zemlji). Znac¢ajno je da se ciljevi odrzivog
razvoja 12 i 15 Cesto pojavljuju kao cilj s ustupkom drugim ciljevima. Ciljevi odrzivog razvoja 12 i 15 imaju kompromise s 10
odnosno 12 ciljeva.

U studiji je uoceno da dolazi do kompromisa izmedu SDG-a jer su ciljevi s visokim postocima kompromisa usmijereni na
gospodarski rast. To Cesto rezultira poboljSanom dobrobiti ljudi naustrb odrzivosti okolisa. Na primjer, kako bi se smanjilo
siromastvo (SDG 1) koje poboljsava dobrobit ljudi u cjelini, SDG 12 (Odrziva potrosnja i proizvodnja) mora se Zrtvovati jer bi se
potroSnja i proizvodnja povecale brzinom koja bi znatno utjecala na okolis. Istaknuti primjer kompromisa izmedu ciljeva
odrzivog razvoja 1 i 12 je dilema izmedu krcenja Suma i povec¢anja proizvodnje hrane. Mnogi su tvrdili da stope kréenja Suma

dosezu sve opasniju razinu, Sto predstavlja neposrednu prijetnju okolisu. Ipak, drugi tvrde da je osiguranje proizvodnje hrane
puno vaznije za dobrobit ljudi.

Sufinancirano sredstvima
programa Europske unije
Erasmus+

Financirano sredstvima Eurapske unife. fZnesem stavovl (mislienia su stavovi | mishenja aulora | ne moraju se podudarat! sa
stavovima | miglenfima Europske unlie il Europske izvrine agencije za obrazovanje | kuftury (EACEA). NI Europska unifa ni
EACEA ne mogu se smatrati adgovornima za njih.

PROJEKTHI BROJ — 2027-1-ELOZ-KAZZ0-YOU-D00029015



=
dh

Pitanja za razmisljanje
e Kako biste mogli prevladati navedene izazove kako biste svoje buducée poslovanje ucinili odrzivim?
e Koje Cete prilike iskoristiti da to ostvarite?
e Koje SDG sinergije i kompromisi mogu biti primjenjivi na vase buduce poslovanje?

TEMA 2. Stvaranje poslovhog modela za doprinos ciljevima odrzivog razvoja

Ova tema predstavlja poslovni model (glavne elemente i komponente) koji daje prioritet odrZivosti uz stvaranje vrijednosti za sve ukljuene
bez oduzimanja resursa koji je pomazu stvoriti. Sudionici mogu dobiti uvid o tome kako usvojiti SDG ciljeve u svojim svakodnevnim
poslovnim operacijama i biti inspirirani tvrtkama koje su ve¢ uskladene s SDG ciljevima.

2.1 Vizija i razvoj temeljeni na ciljevima

Kako se sve viSe poduzeca okrecCe odrzivosti, tranzicija poc€inje priznavanjem problema koji su u pitanju i mjerenjem njihove
ozbiljnosti. Ekoloska strategija i planiranje nisu uvijek bili prioriteti na dnevnom redu, ali kako se svijest mijenja, mnoge tvrtke
slijede odrzive prakse unutar svojih operacija. To znaci da odrzivost okoliSa postaje vazna komponenta poslovne strategije i
buduéeg planiranja. Posljedi¢no, poduzeca pocinju stvarati poslovni model koji daje prioritet odrzivosti, odnosno model koji, u
najmanju ruku, uzima u obzir sve dionike, procjenjuje i bavi se utjecajima na okolis, te je transparentan i temeljit u izvjescivanju.

Cetiri su kljuéna elementa odrzivog poslovnog modela.

1. Komercijalno je isplativo: nijedno poslovanje ne moze uspjeti niti se prosiriti ako ne privuce kupce. Koja je vasa
vrijednosna ponuda? Zasto je vas posao vrijedan i koju niSu ispunjavate?

2. Moze uspjeti daleko u buduénosti: trendovski posao ili onaj koji se oslanja na ogranicene resurse moze biti profitabilan
nekoliko mjeseci, ali kako ¢e proéi za godinu ili dvije? Dostupnost resursa i cijene nikada nisu zajamcene niti fiksne — ne
Zelite graditi svoj dvorac na stijeni koja tone.

3. Koristi resurse koje mozes koristiti dugorocno: Ne mozete imati odrziv poslovni model bez koristenja odrzivih resursa.
Mnoge poslovne aktivhosti ogranicene su ograni¢enim resursima ili iznimno visokim cijenama. S druge strane, neki
resursi mogu biti lako dostupni, ali Stetni za okoli$. Palmino ulje je poznati primjer jeftinog i izdasnog resursa, ali farmeri
uniStavaju hektare zemlje i uzrokuju ozbiljno uniStavanje okoliSa uzgojem usjeva. Jeftini resursi mogu biti primamljivi za
posao, ali razmislite o Siroj slici umjesto da idete precacem.

4. Povrat: jedna teorija kaze da je istinski odrziv poslovni model onaj koji daje onoliko koliko je potrebno. Ovaj koncept se
naziva ciklicki model posudi-iskoristi-vrati. Umjesto da uzima iz zemlje, odrzivi posao ,posuduje” resurse s namjerom da
ih obnovi. Ovaj koncept odgovorne potrosnje mogu promicati i prakticirati i tvrtke i potrosaci.

Sto se tice stvaranja odrzivog poslovnog modela, prvo morate planirati koritenje resursa. To podrazumijeva izradu popisa
sirovina koje c¢ete trebati. Ovaj ¢e se popis razlikovati ovisno o vrsti poslovanja. Na primjer, SaaS tvrtke ne zahtijevaju sirove
resurse kao brendovi odje¢e. Zatim biste trebali razmisliti o tome odakle bi vasi materijali mogli biti nabavljeni (Tko ih proizvodi
ili bere?, Kako se prodaju?). Posljednji korak za izradu popisa odnosi se na udaljenost izmedu mjesta porijekla i vaseg skladista
te kako mozete smanijiti kilometre goriva.

Nakon Sto je popis materijala dovrsen, trebali biste opisati svoje proizvodne i poslovne procese:
e Kaoiji su proizvodni procesi najrasipniji i kako ublaziti njihove negativne ucinke?
e Za fiziCke materijale, je li moguce nabaviti lokalno?
e Kako pakirate svoje proizvode? (odrzivo, biorazgradivo pakiranje moze smanijiti koli¢inu smeca na odlagalistima)
e Koji su materijali na vasem popisu najrizi¢niji ili najmanje odrzivi? Kako ih mozete zamijeniti i mozete li to uciniti sada?
e Kaoiji su krajnji proizvodi tih procesa? Kako mozete ponovno upotrijebiti otpadni materijal? Mora li se baciti?

e Moze li se proizvedeni otpad koristiti kao resurs ili ubaciti u drugi proces kako bi se ponovno koristio? Kako mozete
smanijiti neupotrebljiv otpad?

e Gdje mozete smanijiti? Kako mozete rastegnuti svoje sirovine? Mozete li smanijiti koli¢inu resursa koji se koriste za
stvaranje odredenog proizvoda, a da pritom zadrzite njegovu kvalitetu?

e Kakvi su uvjeti rada? Jesu li vasi radnici posteno placeni? PoboljSava li se ili pogorsava njihova kvaliteta zivota zbog
vasih poslovnih procesa? Postuje li se njihovo vrijeme?

Nakon planiranja koriStenja resursa, trebali biste poceti razmatrati alternativne oblike vlasnistva tvrtke. Tradicionalni poslovni
model odozgo prema dolje moZe stvoriti nerazumne razlike u plaéama izmedu onih na najvisim pre¢kama na ljestvici (CEO,
drugi rukovoditelji na C razini, osnivaci, menadzeri) i onih na najnizim (radnici zaduzeni za stvaranje sirovina ili izvodenje
procesa proizvodnje). Uklju¢ivanje svih u vase ciljeve odrzivosti moze vam pomocéi da odrzZite svoje poslovanje na pravom putu i
date onima koji su inace u nepovoljnom polozZaju vise glasa.
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Posljednje, ali ne manje vazno, trebali biste angazirati svoje klijente. Vasa predanost odrzivosti moze rezultirati viSim cijenama
za vase potrosace. Svojim kupcima morate dati do znanja zasto placéaju vise za vase proizvode u privlactnom postu na blogu,
nizu postova ili posvecenoj stranici s pricom o robnoj marki. UkljuCivanje kupaca u vase rasprave o odrzivosti Cini ih vise
uloZzenim u uspjeh vase tvrtke i vasih proizvoda.

2.2 Primjeri poduzeca koja sluze ciljevima odrzivog razvoja

2020. oznacila je pocetak Desetlje¢a djelovanja za postizanje ciljeva odrzivog razvoja (SDG), borbe protiv siromastva,
nejednakosti i nepravde te klimatskih promjena do 2030. godine. Za mnoge tvrtke, uskladivanje njihove strategije i poslovanja s
ciljevima odrzivog razvoja prilika je za stvaranje pozitivhog utjecaja i osiguravanje odrzivosti tvrtke i okoliSa. Te tvrtke mogu
postati uzor drugim tvrtkama koje takoder zele usvojiti ciljeve odrzivog razvoja i privuci investitore i/ili kupce koji su sve svjesniji
klime.

lako je popis tvrtki koje se uskladuju s ciljevima odrzivog razvoja velik, samo je nekoliko njih navedeno u nastavku:

Nije za profitne organizacije

Acumen

Acumen prikuplja dobrotvorne donacije za tvrtke/lidere/ideje koje doprinose rjeSavanju problema vezanih uz siromastvo.
Korporacije se mogu udruziti s Acumenom kako bi osigurale financijski i ljudski kapital. Partneri mogu sudjelovati u vise
mreznih dogadaja, izvjesca i vise. (SDG 1)

Heifer International

Heifer International radi na iskorjenjivanju siromastva i gladi kroz odrzivi holistiCki razvoj zajednice temeljen na vrijednostima.
Distribuira zivotinje, uz poljoprivrednu obuku i obuku temeljenu na vrijednostima obiteljima u potrebi diljem svijeta kao nacin
osiguravanja samodostatnosti. (SDG 2)

Lijecnici bez granica/Médecins Sans Frontiéres (MSF)

Lijecnici bez granica (MSF) pruzaju hitnu medicinsku pomo¢ milijunima ljudi u kriznim situacijama u viSe od 60 zemalja diljem
svijeta. MSF pruza pomo¢ kada katastrofalni dogadaiji (kao Sto su oruzani sukobi, epidemije, pothranjenost
ili prirodne katastrofe) preplave lokalne zdravstvene sustave. (SDG 3)

PlanetRead

PlanetRead doprinosi pismenosti diliem svijeta inovacijama i implementacijom jednostavnih, skalabilnih i isplativih rjesenja,
posebno koristenjem masovnih medija i informacijskih tehnologija. (SDG 4)

Madre

Madre jaCa lokalne Zenske organizacije u ratu, katastrofama i njihovim posljedicama kako bi pomogli zenama da steknu nove
vjestine i napreduju kao vode cijenjene u svojim zajednicama. (SDG 5)

DIGDEEP

DIGDEEP dizajnira projekte pristupa vodi koristeéi pristup temeljen na ljudskim pravima, kako bi integrirao prava i dostojanstvo
u planove i procese razvoja. (SDG 6)

We Care Solar

We Care Solar promice sigurno majcinstvo i smanjuje smrtnost majki u regijama u razvoju osiguravajuci zdravstvenim
radnicima pouzdanu rasvjetu, mobilnu komunikaciju i hladenje banaka krvi pomoc¢u solarne struje. (SDG 7)

Root Capital

Root Capital je neprofitni fond za drustveno ulaganje koji razvija ruralni prosperitet u siromasnim, ekoloski osjetljivim mjestima
u Africi i Juznoj Americi posudivanjem kapitala i pruzanjem financijske obuke udrugama poljoprivrednika i raznim privatnim
tvrtkama kako bi se pomogao njihov razvoj. (SDG 8)

Construction for Change

Construction for Change radi s pro bono arhitektima i inzenjerima na izradi dizajna koji uzima u obzir lokalne resurse,
topografiju

i klimu kako bi se stvorila uc¢inkovita i odrZiva struktura koja zadovoljava potrebe lokalne organizacije. (SDG 9)
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IndustriALL

IndustriALL predstavlja 50 milijuna radnika u 140 zemalja u sektoru rudarstva, energetike i proizvodnje te je globalna solidarna
snaga koja se bori za bolje uvjete rada i sindikalna prava diljem svijeta. (SDG 10)

ICLEI - Local Governments for Sustainability

ICLEI — lLocal Governments for inability pomaze ¢lanovima da svoje gradove i regije uCine odrzivim, niskougljicnim,
otpornim, ekomobilnim, bioraznolikim, resursno ucinkovitim i produktivnim, zdravim i sretnim, sa zelenim gospodarstvom i
pametnom infrastrukturom. (SDG 11)

Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP)

Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP) je institucija za znanstvena istrazivanja, Sirenje i
prijenos aktivnosti o odrzivoj potrosnji i proizvodnji. (SDG 12)

Climate Action Network (CAN)

Climate Action Network (CAN) svjetska je mreza od vise od 950 nevladinih organizacija u vise od 110 zemalja, koje rade na
promicanju vladinih i

pojedinacnih akcija za ogranicavanje klimatskih promjena izazvanih ljudima na ekoloski odrzive razine. (SDG 13)

Ocean Conservancy

Ocean Conservancy radi na zastiti oceana od danasnjih najvecih globalnih izazova i stvara znanstveno utemeljena rjeSenja za
zdrav ocean, divlje Zivotinje i zajednice koje ovise o oceanu. (SDG 14)

Environmental Defense Fund

Environmental Defense Fund pomaze obrtnickim trzistima koja cijene prirodu i ljude, skalira rjeSenja partnerstvom s
nevjerojatnim saveznicima, gradi snaznu, nestranacku potporu za napredak politike i koristi znanost za kritiCku procjenu i
mjerenje rada i rezultata. (SDG 15)

CIVICUS

CIVICUS ima tri cilja: povecati utjecaj civilnog drustva u procesima donosenja odluka, povezati organizacije civilnog drustva i
gradane s raspolozZivim resursima u svojoj zajednici te omoguciti rad civilnog drustva kroz zakonsku zastitu. (SDG 16)

World Economic Forum

World Economic Forum ukljucuje najistaknutije politicke, poslovne i druge Celnike drustva u oblikovanju globalnih, regionalnih i
industrijskih agendi. (SDG 17)

Profi

Huawei

Tijekom posljednje tri godine, Huawei je aktivno poticao napredak digitalne tehnologije kako bi smanjio digitalnu nejednakost.
UsredotocCujuci se na vlastitu industriju, mobilni tehnoloski div se posebno uskladio s SDG-jem 9: Industrija, inovacija i
infrastruktura. TocCnije, jedna od njihovih inicijativa, TECH4ALL, podrzava obespravljeno stanovniStvo povecanjem digitalne
ukljucenosti osoba s invaliditetom i izbjeglica. Kao rezultat toga, Huawei postavlja standarde za tehnoloske tvrtke diljem svijeta.

Nike

Nikeova misija je Move to Zero, $to znaci kretanje prema nultoj razini ugljika i nula otpada, kako bi se zastitila budu¢nost sporta.
Povecéanjem postotka recikliranih materijala u svojim proizvodima, Nike se izravno povezuje s SDG-jem 12: OdrZiva potrosnja i
proizvodnja . Politike medunarodnih vlada ve¢ su usmjerene prema transformaciji modne industrije kakvu poznajemo (European
Green Deal ). Trenutno je brza moda prepoznata kao jedna od industrija koje najviSe zagaduju okoli$ na ovom planetu.

Kimberly-Clark

Uglavnom poznata po svojim papirnatim higijenskim proizvodima, Kimberly-Clark je rano uvidjela da je, osim zaradivanja novca,
etitno i odrzivo poslovanje jo$S vaznije. S drugim vodec¢im tvrtkama u industriji, formirali su 'The Toilet Board Coalition',
podrzavajuéi SDG 6: Cista voda i sanitacija_. Ova obveza osigurava potrebno vodstvo, mentorstvo i ulaganja potrebna za
ubrzanje tempa promjena kako bi se postigao univerzalni pristup sanitarnim uvjetima prije 2030. godine.

LEGO
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LEGO vjeruje u igru i zagovara transformativnu mo¢ da se ona usvoji u obrazovaniju i razvoju ranog djetinjstva diljem svijeta. Da
bi to ucinili, pruzaju svoje poznate kockice i promicu igru u ucionici te druga obrazovna partnerstva i projekte diljem svijeta, Sto
zauzvrat podrzava SDG 4. Kvalitetno obrazovanje . Inspiriranje i ukljuCivanje djece u odrzivost veliki je dio ove misije. Na primjer,
2018. tvrtka igracaka odrzala je niz dogadaja usmjerenih na odrzivost diljem svijeta. Lansirao je LEGO model vjetroturbine koji
sadrzi knjizicu s uputama sa zanimljivim €injenicama o klimatskim promjenama i energiji vjetra.

JetBlue

JetBlue je jedan od prvih zrakoplovnih prijevoznika koji je dugo razmisljao o utjecaju povezanom s CO2 u trenutnoj klimatskoj
krizi i poduzeo korak prema ugljicnoj neutralnosti kompenzirajuci svoje emisije. Uskladujuci se s SDG-jem 13: Zastita klime , oni
nadahnjuju svoje klijente i kolege da ucine isto dok rade na rjeSenjima prema opcijama obnovljivog mlaznog goriva .

Discovery Channel

Discovery Channel se posljednjih nekoliko godina udruzuje s dobrotvornom organizacijom 'Oceana’ kako bi zastitio morske pse
od okrutne trgovine perajama koja pogada do 73 milijuna morskih pasa godisnje. Njihovi napori usmjereni su na rjeSavanje

problema SDG 14: Ocuvanje vodenog svijeta .

Hoteli Hilton

Pridruzujuéi se (izmedu ostalog) SDG-ju 11: OdrZivi gradovi i zajednice , Hilton prepoznaje da njihovi hoteli mogu imati ogroman
negativan ili pozitivan utjecaj na okolis u kojem posluju. Odabrali su potonje. Pokreéuci Travel with Purpose , strategija
korporativne odgovornosti ima za cilj redefinirati i unaprijediti odrziva putovanja na globalnoj razini. Znacajan dio ove misije je
pracenje, analiza i izvjeS¢ivanje o utjecaju na okolis i drustvo u svakom od Hiltonovih 5.600+ hotela i njegovih dobavljac¢a putem
LightStaya, njihovog sustava mjerenja korporativhe odgovornosti.

2.3 Kako usvojiti ciljeve odrzivog razvoja u svakodnevhom poslovanju

Kako bi poduzeca usvojila ciljeve odrzivog razvoja u svom svakodnevnom poslovanju, potrebno je poduzeti neke radnje:

1. Shvatite SDG-jeve i povezite relevantne ciljeve sa svojim poslovnim aktivhostima: prvi korak za tvrtke je nauciti visSe o
svakom od ciljeva, i KPI-jevima kako bi vidjeli kako su oni izravno i neizravnho povezani s njihovim poslovanjem. Na
primjer, Schneider Electric povezao je svoje poslovne aktivnosti sa svih 17 ciljeva putem 5 megatrendova: klima, kruzna
ekonomija, etika, zdravlje i jednakost i razvo;.

2. Definirajte prioritete: Tvrtke bi trebale odrediti prioritete ciljeva SDG-a razmatrajuci koji ¢e imati najveci utjecaj u smislu
rizika ili moguénosti u srednjorocnom i dugorocnom razdoblju te kojim ciljevima tvrtka ima moguénost pridonijeti
postizanju napretka. Moze se dogoditi da tvrtka pridonosi svih 17 ciljeva, ali pri raspodijeli resursa i definiranju
vremenskog okvira vazno je zapoceti s onim ciljevima koji imaju najveci ucinak. Na primjer, Huawei je aktivno radio na
razvoju ICT Sustainable Development Goals Benchmark . Istrazivali su odnos izmedu ICT-a i odrzivog razvoja i
identificirali cilieve s najve¢om korelacijom s ICT sektorima: SDG-4 — Kvalitetno obrazovanje, SDG 3 -Zdravlje i
blagostanje, SDG 9 - Industrija, inovacije i infrastruktura. Ova se sektorska mjerila mogu koristiti kao prvi korak za tvrtku
u razumijevanju njihovih utjecaja na razlicite ciljeve.

3. Postavite ciljeve: nakon Sto se identificiraju kljuéni ciljevi odrzivog razvoja, vazno je povezati te ciljeve sa stvarnim
poslovnim ciljevima i KPIl-jevima kako biste pratili i komunicirali napredak. Prilicno Cesto, tvrtke mozda ve¢ imaju
postojece ciljeve i akcije koje mogu iskoristiti dok razvijaju svoju strategiju odrzivog razvoja. Mnoge tvrtke posveéene
cilievima utemeljenim na znanosti (SBT) koriste svoje potvrdene ciljeve za pracenje izvedbe u pogledu ciljeva SDG 13 -
Zastita klime i SDG 7 — Pristupacna energija iz Cistih izvora. Na primjer, Unilever je pruzio jasnu poveznicu i pojedinosti o
tome kako se njihovi ciljevi pozitivne emisije ugljika uskladuju s razli¢itim inicijativama kao $to su RE100, SBT i
doprinose relevantnim ciljevima odrzivog razvoja.

4. Integracija: Kako bi strategija SDG-a bila odrziva i u€inkovita, tvrtke moraju integrirati ove ciljeve u postojecu strategiju,
uzimajuc¢i u obzir poslovne modele, procese nabave, istrazivanja i razvoja te transformacije opskrbnog lanca.
Uskladivanjem strategija odrzivosti radi postizanja korporativnih ciljeva i SDG-a, tvrtke mogu identificirati podrucja u
kojima mogu izvudéi iz postojecih obveza i projekata kako bi pozitivho doprinijele SDG-u.

5. Inovirajte i suradujte: SDG-ovi pruzaju okvir za inovacije, stvarajuci prilike za poslovni rast i nove poslovne modele,
proizvode ili usluge koji pokre¢u napredak prema ciljevima. Praéenje okvira takoder pomaze identificirati partnere unutar
sektora i razli¢itih industrija Sto omogucuje organizacijama da povecéaju svoje napore i naposljetku postignu ciljeve. Kao
dio svog rada na SBT-ovima i SDG13 - Zastita klime, Nokia je utvrdila da radijske pristupne mreze rezultiraju globalnim
racunom za energiju od preko 70 milijardi dolara. Kako bi rijeSila potrebu za odvajanjem rasta podataka od potrosnje
energije, tvrtka je razvila inovativno rjesenje AirScale radio bazne stanice (BTS) za mobilne operatere, koje trosi 28%
manje energije i pomaze u izgradnji mreza s nultom emisijom.

6. lzvjeSéujte i komunicirajte: tvrtke moraju biti spremne komunicirati svoj napredak u ispunjavanju ciljeva povezanih s
ciljevima odrzivog razvoja. Klju¢no je integrirati ciljeve odrzivog razvoja u proces izvjeS¢ivanja o0 osnovnom poslovanju
kako bi se izbjeglo dupliciranje napora i osigurala transparentnost i dostupnost njihove izvedbe razliitim unutarnjim i
vanjskim dionicima. U kolovozu 2019. tri racunovodstvene udruge (Udruga ovlastenih certificiranih racunovoda (ACCA),
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ovlastenih ratunovoda Australije i Novog Zelanda (CA ANZ) i Institut ovlastenih ratunovoda Skotske (ICAS)) zajednic¢ki
su objavile preporuke za objavljivanje SDG-a povezujuéi razliCite okvire izvjesc€ivanja ukljucujuéi globalne Inicijativa za
izvjes¢ivanje (GRI), Medunarodno vije¢e za integrirano izvjes¢ivanje (IIRC), Radna skupina za financijske objave
povezane s klimom (TCFD) i Vije¢e za financijsko izvjeS¢ivanje Ujedinjenog Kraljevstva (FRC) usmjereni su na podrsku
organizacijama u postizanju ciljeva odrzivog razvoja.

Pitanja za razmisljanje
e Razmislite o odrzivom poslovhom modelu vase buduce tvrtke.
e Kako ¢e vase poslovanje sluziti svrsi SDG-jeva i koji ¢e se ciljevi primijeniti?
e Kako biste usvajili ciljeve odrzivog razvoja u svom svakodnevnom poslovanju?

TEMA 3. Uspostavljanje partnerstva za ostvarenje ciljeva

Ova tema istrazuje ulogu civilnog drustva, organizacija civilnog drustva (OCD) i drustvenog poduzetnistva u ostvarivanju ciljeva
odrzivog razvoja na nacionalnoj i medunarodnoj razini, kao i partnerstva izmedu privatnih i javnih organizacija prema ovom cilju.

3.1 Uloga civilnog drustva i drustvenih poduzetnika u postizanju ciljeva odrzivog razvoja

Civilna drustva i, tocnije, organizacije civilnog drustva (CSO) imaju i uvijek ¢e ispunjavati ogromnu zadacu premoscivanja jaza u
rijeSavanju bilo kojeg pitanja koje ne mogu ispuniti same vlade. Od usvajanja Agende za odrzivi razvoj do 2030., nevladine
organizacije takoder igraju vaznu ulogu kao partneri na terenu, pomazuéi medunarodnoj zajednici u provedbi ove
revolucionarne agende. Tu je Cinjenicu takoder prepoznao glavni tajnik Ujedinjenih naroda, Antdnio Guterres, kada je ponovio
predanost Ujedinjenih naroda: 'Organizacije civilnog drustva povezuju vlade i ljude. Oni su klju¢ni glas za ljudska prava. Kada se
civilnom drustvu zatvore brnjice, gubimo klju¢ni forum za dijalog — i gubimo krvotok demokracije. Zato se u svakoj prilici zalazem
za zastitu i Sirenje gradanskog prostora.”

Uloge OCD-a u provedbi i pra¢enju Agende 2030. mogu se sazeti na sljedeci nacin:

1. Organizacije civilnog drustva mogu dati glas najsiromasnijim i najmarginaliziranijim gradanima kako bi osigurale da se
njihov glas Cuje: u osnovi svih ciljeva odrzivog razvoja je nacelo 'nemojte nikoga ostaviti iza sebe'. Njegov je cilj osigurati
da razvoj u cijelom svijetu ima pozitivne uCinke na najsiromasnije i najmarginaliziranije ¢lanove drustva. OCD-i mogu
odigrati klju¢nu ulogu tako Sto ¢e (i) slusati ljude, biti svjesni onoga Sto se dogada u njihovim podruc¢jima djelovanja i
prikupljati informacije, (ii) biti ‘posrednici' i pretociti brige najsiromashnijih i najmarginaliziranijih gradana u racionalne i
snazne argumente koji se mogu prenijeti vlastima/donositeljima odluka, (iii) ukljuéivanje i umrezavanje s drugim
OCD-ovima koji su u interakciji sa zajednicom, (iv) identificiranje i zauzimanje raspolozivih prostora za dijalog i razvijanje
odnosa ili partnerstva s vlastima, posebno s lokalnom upravom, kao i s drugim klju¢nim akterima, i (v) ukljuéenost u
zagovaranje, kada je to potrebno, kako bi se osiguralo da se glasovi najranjivijih takoder Cuju u vezi s kontroverznijim
pitanjima o kojima se ne razgovara.

2. Organizacije civilnog drustva mogu zagovarati promjenu: organizacije civilnog drustva takoder igraju vaznu ulogu u
komuniciranju javnosti o ciljevima odrzivog razvoja na nacin koji javnost razumije te u podizanju svijesti o njima. Oni
mogu Siriti informacije o Agendi 2030 na lokalnoj, sektorskoj ili nacionalnoj razini, a takoder mogu informirati javnost o
napretku (ili izostanku napretka) koji postizu vlada, privatni sektor i druge strane. Jedan od ciljeva podizanja javne
svijesti je osnazivanje gradana da daju vlastiti doprinos ciljevima odrzivog razvoja. Ovo takoder funkcionira obrnuto. Ako
se druStvena potraznja za odrzivim razvojem povecava, to ima pozitivan ucinak na sposobnost organizacija civilnog
drustva da vr$e pritisak na vladu.

3. OCD-ovi mogu prikupljati podatke i pratiti napredak: OCD-ovi takoder mogu igrati kljuénu ulogu u razvoju ili
implementaciji prilagodenih alata za prikupljanje podataka, pra¢enje i evaluaciju napretka. To se moze uciniti na razlicite
nacine:

o Potpora prikupljanju podataka, poticanje ljudi da koriste nove platforme i mehanizme prikupljanja podataka,
pruzanje dodatnih podataka za prac¢enje napretka u provedbi SDG-a i podupiranje napora u prikupljanju podataka.

o Pruzanje dopunskih podataka orijentiranih na gradane kao dopuna nacionalnim izvjeS¢ima, prac¢enje napretka,
ponekad s ciljem prikupljanja podataka iz nacionalnih statistickih institucija, kao Sto je slucaj u Ekvadoru.

o lzrada neovisnih ili alternativnih izvjesc¢a ili izvjeS¢a u 'sjeni' na nacionalnoj razini, reagiranje na vlade i/ili pruzanje
drugacije perspektive. Spotlight on Sustainable Development izvjeStava o profiliranju perspektiva OCD-a, skrec¢uci
pozornost na planove koje predlazu vlade i analizirajuci njihovu izvedivost.

4. OCD-ovi mogu sluziti kao psi cuvari i agenti odgovornosti: Jo$ jedna klju¢na uloga OCD-a je drzati vlade i/ili privatni
sektor odgovornim za njihove obveze i obecanja. Ova je uloga posebno vazna tamo gdje su institucije 'kontrole i
ravnoteze' slabe. Odgovornost vlasti obi¢no se temelji na tri elementa: odgovornosti, odgovaranju javnosti i provedivosti.
Odgovornost: OCD-ovi bi se trebali integrirati u procese razvoja i planiranja na nacionalnoj i lokalnoj razini. To znaci

® Ujedinjeni narodi, civilno drustvo ima kljuénu ulogu u postizanju ciljeva odrzZivog razvoja.

R Sufinancirano sredstvima f-:rl:-J.'Jt:Jra.'rr:- *.-cr.=.-::|r\'|lr'|.'l|a J:;-_u'.fnnskl:' wnije. |'fr|9;-;+.-r:l stavod (mislienya su slavavi | mighenia e.J:_'.‘ur;: . f“—:.,_lm.ﬁa'wfe podudarati sa
o - programa EUFODSKB unije Etn’r'—:f-"-jl-"ld.' '.f-.'-'.'fufT-'I'J.l..!l‘..J _:.lr.h,'u.'-re u.ll.uf' .'|..I E.'_'.J.,',']'.k:-. izvrane agencije za obrazovanie | kuitvrg (EACEAL NI Europska wnifa ni
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stvaranje institucionalnih prostora u kojima OCD-ovi mogu sudjelovati u ranim fazama. OCD-ovi bi takoder trebali
nastojati uspostaviti drustvene ugovore za provedbu prioriteta.

Odgovaranje javnosti: OCD-ovi mogu doprinijeti proSirenju napora vlasti u pogledu odgovornosti za ciljeve odrzivog
razvoja Sirenjem informacija u zajednici relevantnih za provedbu Agende 2030, u obliku koji gradani razumiju.
Provedivost: ovo je najtezi element odgovornosti s obzirom na to da ciljevi odrzivog razvoja nisu pravno obvezujuci.
Unatoc¢ tome, od zemalja se oCekuje da preuzmu odgovornost i uspostave nacionalni okvir za postizanje 17 ciljeva.
OCD-ovi takoder mogu pozvati privatni sektor na odgovornost u vezi s njihovim doprinosom ciljevima odrzivog razvoja,
osiguravajuci koherentnost i transparentnost. Medutim, to je mnogo rjeda uloga, jer ve¢ina OCD-a i dalje misli da je
glavna odgovornost za provedbu SDG-a na javhom sektoru. Osim toga, kako poduzeéa nisu potpisala Agendu 2030,
nevladine organizacije ih teSko mogu pozvati na odgovornost jer njihova uloga nije jasno definirana. Naposljetkuy,

organizacije civilnog drustva takoder mogu potaknuti stvaranje novih koalicija za zagovaranje, povecavajuci tako
legitimitet zahtjeva za odgovornoscéu.

5. Organizacije civilnog drustva mogu djelovati kao pruzatelji usluga: Ovisno o razini decentralizacije, vlasti na
nacionalnoj i lokalnoj razini, u razliitoj mjeri, imaju primarnu odgovornost za pruzanje osnovnih usluga na svojim
teritorijima/zemljama. Medutim, OCD-ovi, kao i privatni sektor, takoder mogu igrati znacajnu ulogu, kao koproizvodaci
usluga, osobito u situacijama kada vlada nema kapaciteta ili volje, a s obzirom na specificne, specijalizirane usluge,
OCD-ovi (i privatni sektor) takoder mogu igrati vaznu ulogu u pilotiranju novih pristupa/usluga/itd. i uvodenju inovacija.

Voice of the poorest
ond most marginalised
citizens

Communicate the 5DGs,
raise awareness and
odvocate chonge

Daoto collection
and monitoring

Izvor: Civilno drustvo i Agenda 2030., Europska komisija

DrusStveni poduzetnici, na svoj nacin, suraduju sa zajednicama, vladama, financijerima i drugim dionicima kako bi doprinijeli
provedbi ciljeva odrzivog razvoja na najbolji moguéi nacin. Ovo je olakSao Catalyst 2030 , globalni pokret drustvenih
poduzetnika i drustvenih inovatora iz svih sektora koji dijele zajedniCki cilj stvaranja inovativnih, suradnickih i akcijski
orijentiranih pristupa za ubrzavanje postizanja ciljeva odrzivog razvoja do 2030. godine. Ovaj pokret vise od 600 institucija
Clanica i 900 pojedinaca koji pokrivaju svih 17 SDG-ova i rade u vise od 190 zemalja pokrenut je na godiSnjem sastanku
Svjetskog gospodarskog foruma u Davosu 2020. godine.

3.2 Partnerstvo izmedu privatno-civilnih i javnih organizacija

Plan 2030. i ciljevi odrzivog razvoja predstavljaju temeljnu promjenu u razmisljanju o medunarodnom razvoju, prepoznajuéi
medusobnu povezanost uspjeSnog poslovanja, uspjesnog drustva i zdravog okolisa. Agenda imenuje sva tri sektora
(gospodarstvo, drustvo, okoli§) kao klju¢ne razvojne aktere i zahtijeva nevidenu razinu suradnje izmedu civilnog drustva,
poduzeca, vlade, nevladinih organizacija, zaklada, akademske zajednice i drugih. Drugim rijeCima, Agenda 2030. i ciljevi
odrzivog razvoja rezultat su (i pozivaju na) novi nacin suradnje. Agenda 2030 Salje snaZan signal da stari nacini razmisljanja i
rada (Cesto se bave simptomima, a ne temeljnim uzrocima i usko se fokusiraju na pojedinacne ciljeve) jednostavno ne donose
temeljne promjene koje su potrebne nasem planetu: da zemlje isporuce dovoljno visoku kvalitetu zivota za sve svoje gradane,
dok rade unutar ogranic¢enja odrzivih prirodnih resursa.

e Sufinancirano sredstvima F:nanr:{;::c- Sreﬂi:;'!r;e;iurip;?ke un.l.:e. rfnj;-_'se{lr; Sf::’rl.l:{l r;sl'nm.lj.ger;;: .E'é-:.ljlaﬂ::w' Lrﬁis'{,leﬂ;: ?:..l!ﬂra{;;:;r:fraﬂ;u;empﬂd;damf;sa
2 4 . stavovima | migfenji ur e unfje il Europske izvrine agencije za obrazovanie | kuliury CEA). NI Europska wnia ni
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The 2030 Agenda is based on an interconnected economy, society and environment
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Izvor: The SDG Partnership Guidebook

Stovise, 2020. godine pokrenuta je platforma Akcelerator, inicijativa Odjela za ekonomska i socijalna pitanja Ujedinjenih naroda
(UN DESA) i Inicijative za partnerstvo (TPI), u suradnji s Uredom za partnerstvo Ujedinjenih naroda, Globalnim dogovorom UN-a i
UN-om. Partnerski Akcelerator ima za cilj razviti ekosustav koji omogucuje i poti¢e partnerstvo (pogledajte sliku u nastavku) koji
moze podrzati angazman poduzeca kao partnera u odrzivom razvoju i ubrzati broj i ucinkovitost partnerstava za postizanje
Agende 2030.

Partnerships bullt to
good practice standards

Partnership Enabling Eco-system

Izvor: The SDG Partnership Guidebook

U tom smislu, javno-privatna partnerstva omoguéuju vladama da privuku angazman privatnog sektora, intelektualni kapital i
ulaganja kako bi se ubrzala implementacija novih tehnologija i inovacija kao $to su obnovljivi izvori energije, poboljSanja u hrani
i poljoprivredi te napredak u pristupu i upravljanju vodom u zemljama u razvoju. Poduze¢a mogu imati koristi kada vlade dijele
rizike ulaganja, osiguravajuci politicku stabilnost i stru¢nost na lokalnom trzistu. Kao sto SDG 17 izri¢ito navodi: ‘Ova ukljuciva

Sufinancirano sredstvima F.inanc:.ranc:n srgd?.ru{'ma Europske um;‘g. Iznesem stavovi i miglenya st slaviavi | mfﬁi:g'er.l;a- aulara { né morajy se padudara-!l.' sd
rograma Europske uniie stavovima | miglenfima Europske unlie il Europske izvrine agencije za obrazovanje | kuftury (EACEA). NI Europska unifa ni
Eragmus+ P ) EACEA ne mogu se smatrati adgovornima za njih.
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partnerstva izgradena na nacelima i vrijednostima, zajednic¢koj viziji i zajednickim ciljevima koji ljude i planet stavljaju u sredisSte,
potrebna su na globalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i lokalnoj razini.'

Pitanja za razmisljanje
e Kako mozete doprinijeti provedbi ciljeva odrzivog razvoja kao ¢lan civilnog drustva?
e Koja bi po Vama trebala biti uloga OCD-a u ostvarivanju SDG-a?

e Kakvih se javno-privatnih partnerstava za ciljeve odrzivog razvoja mozete sjetiti?

Studije slucaja

Naslov studije slu€aja 1: Razvoj nacionalne norme ONORM B 2506-3 o odvodima ki$nice u zajedniGkom projektu javne uprave,
sveuCiliSta i industrije (Austrija)

Opis studije slu¢aja: Ova norma opisuje zahtjeve i ispitivanja za filtarske materijale koji se koriste za uklanjanje oborina koje se
ispustaju s pocinCanih krovova, bakrenih krovova i poploCenih povrSina (npr. cesta). Ovi filtarski materijali koriste se kao tehniCki
filtri za tlo prema ONORM B 2506-2 kao i tehnicki filtarski materijali prema specifikacijama OWAV RB 45 koje je izdalo Austrijsko
udruZenje za upravljanje vodom i otpadom (OWAV). Metode su definirane za razliCite povrSinske uvjete i klase podrijetla.

Pozadina: Upravljanje povrSinskim otjecanjem postaje sve veCi izazov jer su ekstremni vremenski dogadaji, kao Sto su obilne
kiSe, sve CeSCi zbog klimatskih promjena. Najbolje rjeSenje za ovaj problem je pustiti vodu da otjeCe u podzemlje $to je moguce
dublje na gradiliStu. Medutim, zagadena kiSnica — na primjer s velikih parkiraliSta — mozZe narusSiti kvalitetu podzemne vode.
Stoga ju je potrebno adekvatno o istiti odgovarajuim materijalima u vodoza$titnim objektima koji osiguravaju dovoljno
procjedivanje uz uklanjanje organskih i anorganskih zagadivaca.

Strategija: Kako bi se osiguralo da se samo materijali koji ispunjavaju te zahtjeve koriste u natapanjima, kriteriji i parametri za
minimalnu uCinkovitost, kao i njezino ocjenjivanje, morali su biti identificirani i postavljeni. Neophodnu znanstvenu studiju
financiralo je Federalno ministarstvo odrZivosti i turizma, a izradilo ju je SveuciliSte prirodnih resursa i bioloSkih znanosti (BOKU).
Provedba studije dobila je praktiCnu podrSku stru€ne skupine - sastavljene od predstavnika Ministarstva, regionalnih viada i
proizvodaCa kao i OWAV RB 45 - na nekoliko sastanaka. Nakon toga, rezultati studije uneseni su u ONORM B 2506 Dio 3 koji sluZi
kao osnova za ispitivanje filtarskih materijala. Tijelo za ispitivanje uspostavljeno je u BOKU (WAU/SIG) i revidirano od strane
certifikacijskog tijela austrijskih standarda (AS+) kao i Agencije za osiguranje kvalitete i akreditaciju Austrije.

Rezultati i utjecaj: ONORM B 2506-3 se koristi u mnogim pozivima za nadmetanje kao normativna osnova za materijale za
upijanje kiSnice u gradevinskim projektima. Nadalje, nekoliko proizvodaCa ve¢ je zavrSilo poCetno ispitivanje tipa i inspekcije za
svoje proizvode prema ONORM B 2506-3 i primili su certifikate o sukladnosti od certifikacijskog tijela Austrian Standards. Ovi
certificirani proizvodi veC se koriste u gradevinskim projektima.

Potencijal za replikaciju: na raCun strogih zahtjeva i kriterija ispitivanja, bilo je moguée znanstveno dokazati da se mogu ispuniti
Cak i zahtjevi za CiSCenjem otjecanja s cesta s velikim prometom. Osiguravajuci CiSCenje povrSinskog otjecanja dok otjeCe u
podzemlje, ONORM B 2506-3 daje vrijedan doprinos SDG 6 i SDG 15.

Glavni zaklju€ci : Projekt ONORM B 2506-3 pokazuje koliko je vaZno implementirati rezultate istraZivaCkih projekata u praksi i
kako standardizacija moze funkcionirati kao pomoc¢nik. Neutralna platforma standardizacije uspjela je spojiti know-how iskusnih
tvrtki sa stru€noScu SveuciliSta i javne uprave. Standard je objavljen na dobrobit svih.

Naslov studije slu€aja 2: Revizijski alati za poboljSanje materijalne u€inkovitosti u tvrtkama (Finska)

Opis studije slu€aja: Motiva , tvrtka za odrzivi razvoj u vlasniStvu drzave Finske, promiCe resursno uCinkovite i odrzive izbore u
Finskoj. Jedan od alata koje nudi je Alat za reviziju u€inkovitosti materijala, koji je razvijen usporedno s normom ISO 14051
(Upravljanje okoliSem - RaCunovodstvo troSkova materijalnog toka) kako bi se iskoristilo znanje i iskustvo i medunarodne mreze
koje je Motiva stekla u grupi za standardizaciju. Alat pomaze tvrtkama da pojednostave svoje tokove materijala, ostvare uStede i
smanje upotrebu sirovina i energije. PoboljSanje uCinkovitosti materijala vaZzno je za smanjenje emisija koje doprinose
klimatskim promjenama.

4 k
* programa Europske unye EACEA ne magu se smaltrati adgovornima za njih.
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for renewable
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solutions and services that allow them to make
resource-efficient, effective and sustainable
choices.

municipalities and consumers with information,
Motiva

M ‘ Mativa provides the public sector, businesses,

Pozadina: Motiva javhom sektoru, poduzeCima, opCinama i potroSaCima pruZa informacije, rjeSenja i usluge koje im omogucuju
donoSenje resursno udinkovitih, uCinkovitih i odrzivih izbora. PromiCe u€inkovitu i odrZivu upotrebu energije u Finskoj od 1993.
godine, a krajem 2010-ih, njezin je opseg proSiren na promicanje materijalne u€inkovitosti.

Kako bi tvrtkama pruZila konkretan alat za poboljSanje njihovih tokova materijala, Motiva je zapoCela s razvojem alata za reviziju
materijalne uCinkovitosti koji odraZava svoj raniji alat za energetski pregled, koji je dao dobre rezultate.

Pritisak za razvoj ovakvih alata za promicanje materijalne uCinkovitosti, a time i odrZivosti, raste. Rasipna proizvodnja i Zivot viSe
nisu prihvatljivi, a to se vidi, primjerice, u novom zakonodavstvu EU.

Strategija: Razvoj alata za reviziju uCinkovitosti materijala koincidirao je s radom na standardizaciji ISO 14051 (Upravljanje
okoliSem — RaCunovodstvo troSkova materijalnog toka), pa je Motiva odlucila sudjelovati u tome. Standardizacija i razvoj alata
napredovali su paralelno, medusobno se informirajuci.

Norma I1SO 14051 pruza opCi okvir za raCunovodstvo troSkova materijalnih tokova (MFCA), stoga je Motiva vidjela mogucnost
koriStenja okvira MFCA u svom alatu i umreZavanja s medunarodnim stru€njacima koji rade na podruCju uCinkovitosti resursa.
Motiva osigurava alat, ali revizije obavljaju konzultanti koje je educirala Motiva.

Rezultati i u€inak: Motivin alat za reviziju uCinkovitosti materijala temelji se na standardu ISO 14051 i koristi model MFCA, ali
ukljuCuje i druge znaCajke za poboljSanje utjecaja alata na druStvo. Kada se poduzeCe opredjeljuje za reviziju svojih materijalnih
tokova Motivinim alatom, moZe se prijaviti za subvenciju drZave koja pokriva 50% troSkova revizije. Da bi primila subvenciju,
tvrtka se takoder obvezuje prijaviti koje je radnje preporuCene u revizorskom izvjeS¢u poduzela u roku od godinu dana od
revizije i kako su te radnje utjecale na njezino poslovanje i rezultate.

Alat sustavno promatra cjelokupnu materijalnu bilancu tvrtke, ukljuujuéi sirovine i troSkove rada i energije koji se koriste za rad.
Revizijsko izvjeS€e ukljuCuje popis prijedloga za poboljSanja, poput optimizacije proizvodnih procesa, mijenjanja metoda radaili
naCina za proizvodnju manje otpada.

Prema procjeni Motive, revidirane tvrtke materijalne uCinkovitosti ostvarile su uStede od oko 3% svog prometa. Ovisno o veliCini
tvrtke, to mozZe znadCiti stotine tisuCa eura. U isto vrijeme, tvrtke mogu smanijiti potroSnju sirovina i energije, pomazuc€i im u
borbi protiv klimatskih promjena.

Potencijal za replikaciju: Motivin alat za reviziju temeljen na MFCA primjenjiv je bilo gdje, u poduze€ima svih veli€ina, u svim
industrijama. Motiva model s drzavhom subvencijom i obvezom izvjeS¢ivanja takoder bi se mogao replicirati kako bi se dobio
uvid u utjecaj analiza na uspjeSnost poslovanja te koriStenje materijala i energije.

Glavni zakljuCci: Sudjelovanje u razvoju standarda ISO 14051 (Upravljanje okoliSem - RaCunovodstvo troSkova materijalnog
tijeka) omogucilo je Motivi da primijeni standard izravno u svom alatu za reviziju. Uklju€ivanje u rad na standardizaciji dalo je
Motivi priliku da utjeCe na rad, kao i na krajnji rezultat. StoviSe, rad je pruZio mogucnosti umreZavanja i razmjene miSljenja i

iskustava.
- : - Financirano sredstama Europske unlje. [2nesem stavowl | midliema su stavavl | mislenja aulara | he morau se udarati sa
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Aktivnosti
Format: (licem u lice, online, Licem u lice
hibrid)
Ciljevi ucenja Sudionici su sposobni:
e Razumijeti razinu rodne ravnopravnosti unutar vlastite zemlje i kulture u usporedbi
s globalnim normama (postujuci kulturnu osjetljivost).
e Promatrati i identificirati rodnu diskriminaciju koju dozivljavaju ili koju dozivljava
netko iz njihove okoline.
e Osjeéaju empatiju i solidarnost s onima koji pate od spolne diskriminacije.
Potreban materijal/oprema Format licem u lice:
e Papir veliCine A3
e Markeri

Online format:
e prikljucak za internet
e Pristup digitalnoj platformi
Opis aktivnosti Uvod: Aktivnost zapocinje uvodom u SDG 5 (Ravnopravnost spolova) kroz kratko uvodno

razmisljanje temeljeno na videu: Ravnopravnost spolova: Cilj odrzivog razvoja 5 .

Provedba: UcCenici raspravljaju o razini rodne ravnopravnosti u svojoj zemlji i usporeduju je
s onom u drugim zemljama. Multikulturalni tim bio bi prikladan za ovu aktivnost, ako je
primjenjivo. UCenici nastavljaju s razmisljanjem o uvjetima za koje misle da bi simbolizirali
pravedno drustvo. Recenicu bi trebali zapoceti s 'Ako' i zavrSiti s 'onda bi to bilo pravedno
drustvo'. Zapisuju ih u koncentricnim krugovima.

THustration

If wormen have equal shame (o
property, then_

They will be mome secure in times
of Crises

Both children will have a mone
secure fulure

Meenn will feed less burdered

The community will have less
conflicts over property

Kada sesija brainstorminga zavrsi, sudionici se dijele u grupe od pet. Svaka grupa odabire
najmanje dvije izjave, poCinje s ovim uvjetima u sredini, a zatim prelazi na sastavljanje
kotaca koji prikazuje prednosti izjave o kapitalu.

Nastavak: Na kraju aktivnosti potiCe se daljnja rasprava o temi ravnopravnosti spolovai o
tome kako se ona moze postiéi.
Pitanja za debrifing e Jeste li iznenadeni pozitivnim ucincima pravednosti za muskarce i Zzene?
e Moze li biti negativnih/nezeljenih ucinaka? Kakvih?
e Kako se nuspojave mogu minimizirati i tko ih moze minimizirati?

Dodijeljeno vrijeme Oko 1 sat

Kako se ova aktivhost moze Ova se aktivnost takoder moze implementirati online koristeéi digitalne platforme kao Sto

su Zoom, Teams, itd. U ovom slucaju, trener/moderator ¢e provoditi aktivnost kao i uzivo,
a jedina razlika ¢e biti da ¢e koristiti Breakout sobe za stvaranje grupa .

Biljeske za trenera/facilitatora e Trener/facilitator moze podijeliti vlastito iskustvo na temu rodne neravnopravnosti.

e Ako je aktivnost prilagodena u online modu, trener/voditelj mora osigurati da je

internetska veza jaka i da je instalirana konacna verzija odabrane digitalne

platforme. Naposljetku, preporucljivo je da drugi moderator bude prisutan u slucaju

prilagoditi u drugom formatu?

oy Sufinancirano sredstvima Financirano sredstvima Eurapske unife. fZnesem stavovl (mislienia su stavovi | mishenja aulora | ne moraju se podudarat! sa
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bilo kakvih tehnickih problema koji se mogu pojaviti.

Format: (licem u lice, online, Licem u lice, online, hibridno
hibrid)
Ciljevi ucenja Sudeionici su sposobni:

e Biti svjesni lokalne, nacionalne i globalne raspodjele siromastva i bogatstva.

e Biti osjetljivosti na pitanja siromastva, empatije i solidarnosti sa siromasnima i
onima u ranjivim situacijama.

e |dentificirati njihova osobna iskustva i predrasude u pogledu siromastva.

e Planirati, provoditi, evaluirati i ponavljati aktivnosti koje doprinose smanjenju
siromastva.

Potreban materijal/oprema Format licem u lice:

e Biljeznica
e Olovka

Online format:
e priklju¢ak za internet
e Pristup digitalnoj platformi
e Mrezni alat za izradu grafikona
Opis aktivnosti Uvod: Aktivnost pocinje uvodom u SDG 1 (Bez siromastva) od strane trenera/facilitatora.

Provedba: Polaznici podijeljeni u 3 skupine provodit ¢e istrazivanje socio-ekonomske
situacije na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini (SWOT analiza). Istrazivanje ce,
medu ostalim, obuhvatiti podatke kao $to su obrazovanje, stopa nezaposlenosti, prihod,
mirovina, zivotni uvjeti itd.

Rezultati ovog istrazivanja bit ¢e prikazani u 3 grafikona (lokalna, nacionalna i globalna
razina) i predstavljeni od strane ¢lana svake grupe. To ¢e biti povod za raspravu o
potencijalnim aktivhostima i politikama koje je potrebno provesti kako bi se postiglo
smanjenje siromastva.

Pitanja za debrifing Uvodna pitanja:
e Sto je za vas siromastvo?
e Koliko vrsta siromastva poznajete?
e O ¢emu ono ovisi?
e Mislite li da je siromastvo dinamicna ili staticna pojava?

Pitanja za razmisljanje:
e Kako se moze smanijiti jaz izmedu siromasnih i bogatih?
e Koje su politike koje bi vlade trebale razmotriti?
Dodijeljeno vrijeme Istrazivanje: 2 sata i 30 minuta

Prezentacija i rasprava: 1 sat i 30 minuta

Kako se ova aktivhost moze Ova se aktivnost takoder moze implementirati online pomoc¢u digitalnih platformi kao sto

su Zoom, Teams, itd. U ovom slucaju, trener/moderator ¢e koristiti Breakout sobe za

stvaranje grupa, a zatim ponovno okupiti sve uc¢enike za prezentacije i raspravu.

BiljeSke za trenera/facilitatora e Trener/facilitator moze ukratko predstaviti neke Cinjenice o prvom cilju odrzivog
razvoja koristeci web stranicu UN-a na Cilju 1 .

e Ako je aktivnost prilagodena u online modu, trener/voditelj mora osigurati da je
internetska veza jaka i da je instalirana konaCna verzija odabrane digitalne
platforme. Naposljetku, preporucljivo je da drugi moderator bude prisutan u sluc¢aju
bilo kakvih tehnickih problema koji se mogu pojaviti.

Format: (licem u lice, online, Licem u lice, online
hibrid)

Ciljevi ucenja

prilagoditi u drugom formatu?

Sudionici su sposobni:

oy Sufinancirano sredstvima Financirano sredstvima Eurapske unife. fZnesem stavovl (mislienia su stavovi | mishenja aulora | ne moraju se podudarat! sa
N rograma Europske uniie stavovima | miglenfima Europske unlie il Europske izvrine agencije za obrazovanje | kuftury (EACEA). NI Europska unifa ni
ek Erag.mus+ P ) EACEA ne mogu se smatrati adgovornima za njih.
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e Razumijeti globalna pitanja te medusobnu povezanost i meduovisnost razlicitih
zemalja i stanovnisStva.
Podici svijest o vaznosti globalnih partnerstava za odrzivi razvoj.
Iskusiti osjecaj pripadnosti zajednickom CovjeCanstvu, dijeleéi vrijednosti i
odgovornosti, temeljene na ljudskim pravima.

e Postati pokretaCi promjena kako bi ostvarili ciljeve odrzivog razvoja i preuzeli svoju
ulogu aktivnih, kriti¢nih i globalnih gradana odrzivosti.

Potreban materijal/oprema Format licem u lice:

e Samoljepljivi papirici
e Olovka

Online format:
e prikljucak za internet
e Pristup digitalnoj platformi
e Online alat za bijelu plo¢u
Opis aktivnosti Uvod: Aktivnost pocinje uvodom u SDG 17 (Partnerstva za ciljeve) od strane
trenera/facilitatora.

Provedba: Trener/facilitator bira 4 osobe koje formiraju 2 tima prije treninga.

Jedan tim (2 osobe) trebao bi braniti ideju da su globalna partnerstva klju¢na za uspje$no
postizanje Agende 2030, dok bi drugi tim (2 osobe) trebao braniti ideju da svaka
osoba/zemlja moze sama implementirati SDGs. Timovi bi se trebali pripremiti unaprijed i
konstruirati svoje argumente (kao HW).

U grupi svaki tim ima 10 minuta da iznese svoje argumente.

Nakon predstavljanja 2 tima, ostali sudionici im postavljaju pitanja o njihovim

argumentima. To ¢e dovesti do rasprave o temi globalnih partnerstava za uspjesnu

provedbu ciljeva odrzivog razvoja. Na kraju aktivnosti, uCenici glasaju za pobjednicki tim.
Pitanja za debrifing Pitanja Ce proizaci iz rasprave bez vodstva trenera/facilitatora.

Dodijeljeno vrijeme Debata: 20 minuta (10 minuta za svaki tim)
Rasprava: prema razini angazmana sudionika

Kako se ova aktivhost moze Ova se aktivnost takoder moze implementirati online pomocu digitalnih platformi kao sto

su Zoom, Teams, itd. U ovom slucaju, trener/moderator ¢e koristiti Breakout sobe za

stvaranje timova, a zatim ponovno okupiti sve sudionike za prezentacije i raspravu.

BiljeSke za trenera/facilitatora e Trener/moderator moze ukratko predstaviti neke Cinjenice o prvom cilju odrzivog
razvoja koriste¢i web stranicu UN-a na Cilju 17 .

e Ako je aktivnost prilagodena u online modu, trener/voditelj mora osigurati da je
internetska veza jaka i da je instalirana konacna verzija odabrane digitalne
platforme. Naposljetku, preporucljivo je da drugi moderator bude prisutan u slucaju
bilo kakvih tehnickih problema koji se mogu pojaviti.

prilagoditi u drugom formatu?
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https://sdgacademy.org/course/the-age-of-s ~ Papir https://journalofbusinessmodels.co
. m/media/eadljjb2/vol-6-no-2-pp-71-7

ustainable-development/
7.pdf

SDGs full framework Web stranica https://sustainabledevelopment.un.o
rg/topics/sustainabledevelopmentgo
als

Sustainable Development Goals: Business Web stranica https://www.undp.org/sdg-accelerat

and the SDGs or/business-and-sdgs

17 Companies Helping Meet the 17 UN Web stranica https://fi.co/insight/17-companies-h

elping-meet-the-17-un-sustainable-de

Sustainable Development Goals
velopment-goals

Kviz

P1. Ciljevi SDG-a su: (d)
a) Osiguranje buduceg gospodarskog rasta
b) Smanjenje nejednakosti
c) Osiguranje rasta poslovanja

d) Sve od navedenog

Q2. Ciljevi odrzivog razvoja pravno su obvezujuc€i za nacionalne vlade. (b)
a) ToCno

b) NetoCno

Q3. Izazovi za poduzeca koja se Zele okrenuti odrzivosti uklju€uju: (b)
a) Nedostatak transparentnosti
b) Financiranje plana odrzZivosti
c) Zadrzavanje fokusa na rizicima umjesto na prilikama

d) Sve od navedenog

Q4. Koji se od sljedecih ciljeva odrzivog razvoja moze primijeniti u viSe od jednog sektora? (a)
a) Kvalitetno obrazovanje
b) Nema siromaStva
c¢) Zivot na kopnu

d) Ravnopravnost spolova

P5. Koji od sljedecih ciljeva odrzivog razvoja imaju najveCu sinergiju medu sobom? (c)
a) Cista voda i sanitacija & Kvalitetno obrazovanje
b) OdrZivi gradovi i zajednice i smanjene nejednakosti
c) Dobro zdravlje i blagostanje i ravnopravnost spolova

d) Kvalitetno obrazovanje i Zivot na kopnu

P6. Koji od sljedecih ciljeva odrzivog razvoja ima najviSe kompromisa? (b)
a) Cilj 10: Smanjena nejednakost

b) Cilj 8: Dostojanstven rad i ekonomski rast
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c) Cilj 4: Kvalitetno obrazovanje

d) Cilj 16: Snazne institucije za mir i pravdu

P7. Koja su Cetiri elementa odrzivog poslovanja? (d)
a) Komercijalno je isplativo
b) Koristi resurse koje moze koristiti dugoro¢no
c) Moze uspjeti daleko u buducénosti

d) Sve od navedenog

P8. Kako tvrtka treba usvojiti SDG ciljeve u svakodnevnom poslovanju? (a)
a) PoveZite relevantne ciljeve s poslovnim aktivnostima
b) Dajte prioritet ciljevima odrZivog razvoja s najmanjim u€inkom u pogledu rizika i prilika
c) Drzite ciljeve odvojene od KPI-ja

d) lzbjegavajte izvjeSCivanje o povezanosti ciljeva odrzivog razvoja s poslovnim napretkom

P9. ZasSto je uloga organizacija civilnog druStva vazna u provedbi ciljeva odrzivog razvoja? (d)
a) Oni Sire informacije o Agendi 2030
b) Pobrinite se da se svi Cuju
c) Sluzite kao agenti odgovornosti

d) Sve od navedenog

P10. Agenda 2030. temelji se na medusobno povezanom gospodarstvu, druStvu i okoliSu (a)
a) ToCno

b) NetoCno
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