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Acest modul isi propune sa ofere cursantilor un studiu multidisciplinar pe teme legate de
schimbarile climatice, cu accent pe rolul paradoxal al afacerilor Si al schimbarilor climatice,
oferind o intelegere cuprinzatoare a relatiei dintre afaceri si schimbarea climatica, abordand
impactul lor negativ Si contributia potentiala la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Elevii vor dobandi cunostinte in contextul politic al schimbarilor climatice, care poate modela
afacerile, precum Si problemele relevante pentru managerii de afaceri, factorii de decizie, activistii
ONG-urilor si cetatenii consumatori. Ei vor dobandi o intelegere deplina si cunostinte referitoare
la functioneaza intreprinderile verzi, cum sunt acestea structurate i care sunt valorile adaugate
pe care astfel de intreprinderi le pot aduce sistemului global de schimbari climatice.

Obiectivele de invatare ale acestui modul sunt:

* Sa inteleaga Sistemul Climatic i incalzirea globala;

* Pentru a dobandi intelegere Si constientizare deplina cu privire la Conventia privind Schimbarile
Climatice, protocolul de la Kyoto Si Acordul de la Paris;

* Sa transfere cunostinte, instrumente Si abordari pentru a promova comportamente
antreprenoriale responsabile pentru a oferi performante durabile Tn medii complexe;

* S& imbunatateasca cunostintele si intelegere referitoare la modul in care functioneaza
antreprenoriatul ecologic Si valoarea acestuia addugata pentru gestionarea schimbarilor
climatice;

e Pentru a transfera cunostintele Si instrumentele de evaluare critica a oportunitatilor in
dezvoltarea unui scop de sustenabilitate pentru o afacere.

Pana la incheierea acestui modul, cursantul ar trebui sa fie capabil sa realizeze urmatoarele:

sa aplice analiza optiunilor de politica pentru abordarea schimbarilor climatice;

sa compare Si sa evalueze diferite politici Si sa determine efectele acestora asupra
comportamentului Si performantei firmelor;

sa afle cum sa analizeze cazuri de antreprenoriat verde, in contextele acestora sociale, culturale,
economice Si politice;

sa se bazeze pe cunostinte diverse si idei incluzive pentru a-Si dezvolta propriul cont despre
antreprenoriatul verde;

sa explice optiunile strategice pentru afaceri;

sa discute problemele comportamentale asociate cu reducerea carbonului;

sa discute dimensiunile etice ale schimbarilor climatice $i masura in care valorile etice pot fi in
mod eficient, adoptate de consumatori Si companii Si incorporate n politicile guvernamentale;

sa explice economia politica asociata cu schimbarile climatice.

Mai precis, prezentul modul va contribui la dezvoltarea urmatoarelor competente cheie
identificate in PR1, Raport de analiza a Metodelor Inovatoare de invatare digitala privind
metodele inovatoare de invatare digitala pentru Antreprenoriatul Ecologic i Social:

C3: S& aleaga si sa aplice Tn practica conceptul de durabilitate Si dezvoltare durabild in activitatile
operationale cotidiene ale intreprinderilor sociale, in special in ceea ce priveste atenuarea,
reducerea i depasirea efectelor negative ale schimbarilor climatice;

C4: Sa aiba capacitatea de a-Si mobiliza cunostintele despre inovatiile actuale Si cele mai cautate
din economia verde si de a le aplica diferitelor tipuri de procese de afaceri in ceea ce priveste
provocadrile care apar provocadrile schimbarilor climatice i nevoia de a le depasi;

C5: Sa aiba capacitatea de a planifica, dezvolta, organiza Si gestiona activitati de parteneriat Si de
retea pentru sustinerea dezvoltarii afacerilor intreprinderilor lor sociale.

Introducere

TEMA 1. INTRODUCERE IN ANTREPRENORIAT

1.1 Esenta Antreprenoriatului

1.2 Abilitatile & Competentele Antreprenorului

1.3 Strategiile Antreprenorului

Posibile intrebari (3 intrebari):

Care este sensul antreprenoriatului?

Ce fac antreprenorii?

Ce ii face pe antreprenori sé aiba succes?

TEMA 2: SCHIMBARILE CLIMATICE: ORIGINI $I IMPACTE

2.1 Activitatile Umane si Originile Schimbarilor Climatice

2.2 Impactul schimbarilor climatice asupra economiei Si societatii;

2.3 Politici Si Raspunsuri la Impacturile Negative ale Schimbarilor Climatice;

Posibile intrebari (3 intrebari):

Ce / cine provoaca schimbairile climatice?

Cum afecteaza schimbarile climatice activitétile de afaceri?

Pot fi evitate, prevenite sau reduse efectele negative ale schimbdrilor climatice?

TEMA 2: ANTREPRENORIATUL CA UN INSTRUMENT PENTRU GESTIONAREA SCHIMBARILOR
CLIMATICE

3.1 Antreprenoriat Si Inovatii Verzi;
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3.2 Activitati de Afaceri, Operatiuni Si Durabilitate;

3.3 Cele mai bune Practici si Solutii Posibile

Posibile intrebari (3 intrebari):

Ce este o inovatie verde?

Ce face o afacere durabila?

Cum sa transformi o problema a schimbarilor climatice intr-o solutie?
Studii de caz (2)

Activitati (10 activitati)

Lectura suplimentara (lista de materiale suplimentare)

Quiz (10 intrebari)

Referinte:
Durata alocata: 30 (treizeci) ore
Hashtag-ul modulului # entrepreneurship # climatechange

Introducere

Contextualizare Si scurta descriere a modulului

Dupa cum s-a aratat mai sus, acest modul iSi propune sa ofere cursantilor un studiu multidisciplinar pe subiecte legate de
Schimbarile climatice, cu accent pe rolul paradoxal al afacerilor si al schimbarilor climatice, oferind o intelegere cuprinzatoare a relatiei
dintre afaceri Si schimbarile climatice, abordand impactul acestora negativ Si potentiala contributie la reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera. Elevii vor dobandi cunostinte in contextul politic al schimbarilor climatice, care poate modela afacerile, precum si problemele
relevante pentru managerii de afaceri, factorii de decizie, activistii ONG-urilor Si cetatenii consumatori. Ei vor dobandi o intelegere deplina
Si cunostinte despre cum functioneaza intreprinderile verzi, cum sunt structurate Si care sunt valorile adaugate pe care astfel de
intreprinderi le pot aduce sistemului global de schimbari climatice.

Prezentul Modul a fost structurat pe trei subiecte principale Si separate, si anume: Tema 1: Introducere in antreprenoriat; Tema 2:
Schimbarile Climatice: origini Si impacturi Si Tema 3: Antreprenoriatul ca Instrument de gestionare a schimbarilor climatice. Primele doua
subiecte urmaresc sa ofere o intelegere de baza a ceea ce sunt antreprenoriatul Si schimbarile climatice, in timp ce al treilea subiect
incearca sa abordeze conceptul aplicabilitatea practica a conceptului de dezvoltare durabild prin limitarea, atenuarea riscurilor din
schimbarile climatice Si chiar inversarea procesului activitatilor umane de afaceri care cauzeaza schimbarile climatice.

TEMA 1. INTRODUCERE IN ANTREPRENORIAT

Antreprenoriatul are un rol cheie in viata de afaceri. Este benefic pentru orice organizatie de afaceri sa-si inteleaga esenta, sursele,
principiile, caracteristicile Si rolul. Este important ca fiecare antreprenor sa posede un set de cunostinte, abilitati si competente specifice.
Strategia antreprenoriald este o abordare practica Si sistematicd a modului Tn care s& intreprinda procesul de explorare Si evaluare a
alegerilor de baza pe care antreprenorii trebuie sa le faca pe masura ce isi transpun ideile in realitate.

1.1 Esenta antreprenoriatului

Definifia Antreprenoriatului

Ca parte fundamentala a vietii noastre social-economice, antreprenoriatul are un rol cheie pentru crearea Si dezvoltarea de succes a
afacerilor. Antreprenoriatul implicd un proces transformator de schimbare sociala Si de piata care creeaza valoare pentru indivizi Si
societate. Diferiti autori sugereaza o varietate de definitii ale esentei antreprenoriatului:

¢ Comportamentele competitive care conduc procesul pietei (Kirzner, 1973, pp. 19-20);

e Procesul prin care indivizii cautd oportunitati fara a tine cont de resursele pe care le controleaza in prezent (Stevenson & Jarillo,
1990, p. 23);

e Mod de gandire, rationament Si actiune bazat pe oportunitati, holistic in abordare Si leadership echilibrat. Antreprenoriatul are ca
rezultat crearea, imbunatatirea, realizarea Si reinnoirea valorii pentru proprietari, toti participantii Si partile interesate (Timmons &
Spinelli, 2004, p. 47);

* O cheie a practicii de succes incepe cu actiunea Si crearea unei noi organizatii (Barot, 2015, p. 163);

* Capacitatea antreprenoriala de a aduce inovatie pe piata prin procesul antreprenorial si prin invatare (Hessels & Naudé, 2019, pp.
389-403);

* Un fenomen natural in afaceri care genereaza oportunitati de locuri de munca si conduce la dezvoltare economica (Diandra &
Azmy, 2020, p. 236).

Originea Si sursele antreprenoriatului
Terenul pe care porneste Si paseste antreprenoriatul este prezentat in Tabelul 1.1 alaturi de autorii care au furnizat conceptele

respective.
Tabelul 1.1 Sursele si Conceptele Antreprenoriatului
Sursele Antreprenoriatului Autori
Antreprenoriat bazat pe oportunitati (Jinjiang, Nazari, Yingqgian, & Ning, 2020)
Antreprenoriat bazat pe piata (Ali & Levie, 2019)
Abilitati antreprenoriale (Bonney, Davis-Sramek, & Cadotte, 2016)
Antreprenoriatul Si inovatia sunt crearea de valoare (Maritz & Donovan, 2015)
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Antreprenoriatul este modelat de tehnologia digitald, iar la final ofera (Nambisan, 2016)
oportunitati antreprenoriale
Educatia antreprenoriala folosita pentru a transforma societatea (Ratten & Usmanij, 2020)

Principiile antreprenoriatului
Procesul de luare eficienta a deciziilor antreprenoriale este legat de cunoasSterea principiilor de baza ale antreprenoriatului:
e libertate in alegerea activitatii;
e dreptul de a desfasura activitati de catre persoane fizice si juridice;
e libertate in alegerea partenerilor de afaceri;
e autonomie in formarea prefurilor in conformitate cu legile economiei de piata;
e libertate in luarea deciziilor cu privire la dezvoltarea afacerii etc;
e atragerea de bunuri i fonduri ale persoanelor juridice Si cetatenilor pentru activitatea de antreprenoriat;
» formarea independenta a unui program de activitate, selectarea furnizorilor, utilizatorilor productiei eliberate, stabilirea preturilor
in conformitate cu costurile de productie Siin acord cu legislatia in vigoare;
e angajarea gratuita a lucratorilor;
e atragerea Si utilizarea resurselor materiale, financiare, de munca, naturale Si de alta natura a caror utilizare nu este interzisa sau
nelimitata de legislatie;
e distribuirea gratuita a profitului ramas dupa plati etc.

Caracteristicile antreprenoriatului
Principalele caracteristici Si particularitati ale antreprenoriatului includ:

° initiativa;

o creativitate;

° orientare pe obiect;

o asumarea riscului;

° inovatii;

° activitatea economica;

° responsabilitate economica si sociala;

o independenta functiilor manageriale Si de conducere;
o scara de gandire;

o asemanarea afacerilor.

Rolul antreprenoriatului
Antreprenoriatul este un motor al proceselor economice Si unul dintre principalele motive pentru creSterea economiei in conditiile
unei concurente din ce in ce mai mari.
Antreprenoriatul depinde de motivatiile Si experientele individuale, factorii i traditiile socio-culturale, oportunitatile educationale,
disponibilitatea abilitatilor si atitudinilor relevante, sprijinirea institutiilor financiare Si accesul la credit, existenta centrelor comerciale
comerciale, infrastructura de suport, inclusiv rute comerciale cu facilitati eficiente de transport $i comunicatii, mediul macroeconomic Si
stabilitatea politica generala (Kalyan, 2018, p. 3756).
Rolul antreprenoriatului poate fi rezumat in urmatoarele directii principale:
e creStere economicd;
e dispersarea puterii economice;
e cresSterea venitului national;
e promovarea formarii de capital;
e reducerea concentrarii puterii economice;
e promovarea comertului de export al tarii;
e crearea Si distribuirea bogatiei;
e crearea oportunitatilor de angajare pe scara larga;
* cresterea performantei companiilor;
e Tmbunatatirea nivelului de trai;
e promovarea dezvoltarii regionale echilibrate.

1.1 Abilitatile si competentele antreprenorului
Importanta cheie pentru succesul oricarui antreprenor este detinerea abilitatilor si competentelor necesare. Acestea stau la baza realizarii
functiilor antreprenoriale Si a obtinerii de rezultate n activitatile economice.
Abilitatile (cognitive Si practice) conform Cadrului European de Calificare sunt capacitatea de a aplica cunostintele si de a utiliza
know-how-ul in rezolvarea sarcinilor Si problemelor. Este de mentionat c& abilitatile de utilizare a cunostintelor si aptitudinilor trebuie
interpretate din punctul de vedere al asumarii responsabilitatilor Si al independentei.
Din punct de vedere istoric, problema cunostintelor Si aptitudinilor antreprenorilor in combinatie cu atitudinile Si comportamentul lor
personal pentru obtinerea de rezultate in activitatile lor economice isi are radacinile in scrierile clasicistilor teoriei antreprenoriatului. in
publicatiile teoretice despre antreprenoriat se stabileSte opinia conform careia antreprenorii ar trebui sa posede cunostinte, abilitati Si
comportamente speciale pentru a-Si gestiona cu succes propria afacere.

A fi un antreprenor de succes nu inseamna doar a avea o idee buna de afaceri. Este nevoie de un tip special de persoana pentru a
avea succes n afaceri. Cercetarile au aratat ca antreprenorii de succes au caracteristici comune Si sunt destinati antreprenoriatului. Mai jos
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se regasesc zece caracteristici cheie ale antreprenorilor de mare succes:

Creativ - Antreprenorii se gandesc mereu la idei noi Si la moduri imbunatatite de a face lucrurile. Ei gandesc inovativ Si cauta
oportunitati de a veni cu noi solutii.

Pasionat — Antreprenorii iubesc ceea ce fac Si sunt extrem de dedicati afacerilor pe care le creeaza.

Motivati - Datorita pasiunii lor pentru ideile lor, antreprenorii sunt dispusi sa depund munca grea Si necesara ore indelungate
pentru a lansa Si a conduce o noud afacere de succes.

Optimist - Antreprenorii privesc intotdeauna partea buna si sunt visatori constanti. Ei nu se opresc niciodata asupra trecutului sau
negativului. In schimb, ei se concentreazé pe a merge fnainte Siaurca.

Orientat spre viitor - Pentru ca antreprenorii sunt concentrati sa avanseze. Sunt orientati spre obiective Si Stiu ce vor. Ei iSi stabilesc
obiectivele si tot ceea ce fac are ca scop atingerea acestor obiective.

Persuasiv - antreprenorii trebuie sa obtina acceptarea celor din jur pentru ideea mareata a lor. Ei iSi folosesc persuasivitatea pentru
a se vinde pe ei insisi si ideile lor.

Flexibil - Antreprenorii Stiu sa se adapteze la situatii nefamiliare. Ei abordeaza intotdeauna lucrurile cu o minte deschisa Si sunt
dispusi sa schimbe cursul daca este nevoie.

Ingenios - Antreprenorii nu se feresc de provocari sau conflicte, ci le infrunta direct Si vin cu o solutie. Ei Stiu sa rezolve problemele
in mod eficient. De asemenea, antreprenorii Stiu sa profite la maximum de ceea ce au. Timpul, banii Si efortul nu sunt niciodata folosite la
intamplare.

AventuroSi - Antreprenorii Stiu ca, pentru a avea succes, trebuie sa fie dispusi sa-Si asume riscuri, dar nu abordeaza riscurile cu
usurinta. Ei Stiu sa se pregateasca pentru necunoscut Si sd ia o decizie calculata care este cea mai buna pentru ei si afacerea lor.

Decisiv - Nu exista loc pentru amanare n afaceri. Antreprenorii Stiu ce trebuie facut Si nu ezita sa ia deciziile care i vor duce la
succes. Ei nu lasa oportunitatile sa treacd; astfel, profitd de moment si isi fac treaba.

Toti antreprenorii de succes demonstreaza o intelegere solida a abilitatilor generale de baza de afaceri. Aceste abilitati de afaceri
includ:

Finante - bugetare, stabilirea costurilor, stabilirea preturilor, aprovizionare cu finantare, prognoza si management al fluxului de
numerar, contabilitate, contabilitate de baza, impozit

Marketing - tehnici de vanzare, metode de promovare, branding, social media, protejarea clientilor

Cercetare de piata - cercetarea clientilor, concurentilor si a pietei

Legislatie - sanatate Si siguranta, drepturile angajatilor, asigurari, spatii, echipamente, protectia datelor, GDPR

Resurse umane - contracte de munca, recrutare Si selectie, stabilire de obiective, motivare, formare (NI-CO)

Tn ceea ce priveste revizuirea literaturii de specialitate, seturile de abilitati antreprenoriale includ patru categorii principale:

Abilitati tehnice — abilitati necesare pentru a concepe produsul sau serviciul companiei:

e operatiuni specifice industriei;

e comunicatji;

e proiectare;

e cercetare Si dezvoltare;

e observarea mediului.

Abilitati manageriale — esentiale pentru managementul Si administrarea de zi cu zi a companiei:

e planificare;

e |uarea deciziilor;

* motivatie;

e marketing;

e finante;

e vanzari.

Abilitéti antreprenoriale - implica recunoaSterea oportunitatilor economice si actionarea eficienta asupra acestora:

e disciplind interioara;

e capacitate de a-Si asuma riscuri;

e inovatie;

e orientare spre schimbare;

e persistenta.

Abilitati de maturitate personald - includ constientizarea de sine, responsabilitatea, abilitatile emotionale si creative (Cooney, 2012).
Tn publicatiile stiintifice, competentele sunt definite ca trasaturi Si caracteristici personale constante care afecteaza realizarea (Zwell, 2000).
Abordarea competentelor este aplicata in UE in legatura cu formarea personalitatilor, care poseda competente profesionale, civile Si sociale
cheie necesare realizarii efective si adaptarii la schimbarile constante din viata socio-economica.
Cadrul European de Calificari (EQF) pentru invatarea pe tot parcursul vietii defineste competenta ca fiind ,,capacitatea dovedita de a utiliza
cunostintele, abilitatile si metodologia personald, sociala in situatii de munca si educatie, precum si in dezvoltarea profesionala Si
personala” (Comisia Europeana, 2009).
Competentele antreprenoriale sunt definite ca fiind caracteristicile individuale Si acestea necesitd anumite abilitati strategice pentru o
functionare profitabila. H. Kaur Si A. Bains definesc natura Si importanta competentelor antreprenoriale astfel (H. Kaur, 2013):

e competenta strategica;

e competenta de angajament;

e competenta conceptual3;

e competenta de oportunitate;

e competenta relational3;

e competenta de organizare;

e competenta de invatare;
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e competenta personala;

e competenta tehnica;

e competenta de responsabilitate socialg;
e competenta de familie;

* Competenta etica.

1.1 Strategii de antreprenoriat

n cartea ,The Essential Drucker”, Peter Drucker prezintd patru strategii antreprenoriale diferite. Strategiile antreprenoriale sunt la
fel de importante pentru orice afacere precum este managementul antreprenorial. Tn ciuda acestui fapt, aproape nu exista discutii despre
strategiile antreprenoriale, in ciuda influentei lor distincte asupra succesului oricarei afaceri. Drucker face distinctie intre managementul
antreprenorial, adica practicile Si politicile din cadrul intreprinderii, Si strategiile antreprenoriale, adica practicile i politicile din exterior. Jin
afara intreprinderii” este inteles ca piata in care isi desfasoara activitatea firma. Autorul propune patru strategii antreprenoriale specifice:

e A fi cel mai rapid cu cei mai multi”

e Tintind acolo unde altii nu sunt”;

e Gasirea Si ocuparea unei ,nise ecologice” specializate;

e Modificarea caracteristicilor economice ale unui produs, ale unei piete sau ale unei industrii.

Felul in care Drucker numeste aceste patru strategii este evident foarte metaforic, aproape putin poetic Si ofera deja o explicatie
implicita, rezumata, despre ce sunt aceste strategii. Autorul intra apoi in detalii Si caracteristici speciale ale fiecareia dintre aceste strategii,
cu accent special pe riscuri Si oportunitati. El isi sustine concluziile cu o multime de exemple din viata economica, si anume povestile de
succes sau esecurile unor intreprinderi adesea cunoscute. S-ar putea intelege cu usurinta ca modul in care se comporta corporatiile pe piata
poate fi comparat cu modul in care animalele se comporta in natura ,salbaticd”, asa cum ar putea sugera expresii precum ,gdasirea unei
nise ecologice”. Intr-adevar, aceasta interpretare este sustinuta de felul in care Drucker descrie trasaturile acestor strategii, uneori, chiar
face in mod explicit acea comparatie cu biologia.

»A fi cel mai rapid cu cei mai multi”

Dupd cum sugereaza Si denumirea, aceasta strategie este definitd in principal prin incercarea de a deveni liderul incontestabil
intr-un domeniu economic. Drucker observa ca aceasta este uneori vazuta ca singura strategie antreprenoriala si afirma ca aceasta viziune
este falsd. Intr-adevar, el nu o vede nici macar drept strategia antreprenoriald dominanta. El considerd c& aceasta strategie implica cele mai
mari riscuri Si necesita resurse masive, desi este foarte plina de satisfactii atunci cand are succes. Drucker subliniaza ca , A fi cel mai rapid cu
cei mai multi” trebuie s& urmareasca sa creeze ceva cu adevarat nou, ceva cu adevarat diferit. Dar daca cineva a stabilit un astfel de produs
nou pe piatd, strategia este departe de a fi incheiata. Drucker explica ca efortul real din spatele acestei idei abia incepe sa prinda contur.
Antreprenorul trebuie acum sa se asigure ca ramane liderul incontestabil in acest domeniu economic. Acest lucru presupune ca trebuie
sa-si facd produsul sau procesul uzat Tnainte ca un concurent sa o poata face. Lucrarile la succesorul produsului de succes trebuie sa
inceapd imediat, ceea ce Tnseamna ca bugetul de cercetare trebuie sa fie mai mare dupa ce inovatia initiald a fost stabilitd mai inainte. n
plus, antreprenorul care a atins conducerea trebuie sa fie cel care reduce sistematic pretul propriului produs sau proces. n caz contrar, el
poate oferi concurentilor posibilitatea de a urmari cu produse imitate, care ar putea beneficia de preturi mari. Drucker incheie prin a
concluziona ca ,A fi cel mai rapid cu cei mai multi” este mult prea riscant Si mult prea dificil pentru a fi folosit pentru orice altceva decat
pentru inovatii majore, desi este foarte plina de satisfactii atunci cand are succes.

Imitatie creativa / ,Tintind acolo unde altii nu sunt”;

Aceasta strategie este oarecum o consecinta a riscurilor pe care le prezinta strategia , A fi cel mai rapid cu cei mai multi” pe care
tocmai am mentionat-o. in esentd, Thseamna ca nu inovam un produs nou de la zero, ci incercdm sa exploatdm potentialele oportunitati ale
unei inovatii pe care altcineva a facut-o, dar nu a fost capabil sa profite de ea pana acum. A avea succes in ,Imitatia creativa” inseamna ca
cineva intelege mai bine ce reprezinta inovatia decat oamenii care au realizat-o de fapt. Aceasta strategie vizeaza si liderul pietei, dar este
mult mai putin riscanta decat prima strategie. Daca noul produs este deja cunoscut, este mult mai usor sa aflam ce cumpara clientii Si cum
acestea se potrivesc nevoilor lor specifice. Riscul principal al acestei strategii - pe langa interpretarea gresita a tendintei de pe piata - este de
a oferi prea multe produse pentru prea multe nevoi specifice, rezultand o piata greu de gestionat, segmentatd. Aceasta strategie presupune
ca adevaratul inovator de origine al unui produs nou sa@ eSueze n a-Si plasa produsul cu succes pe piatd, adaptat nevoilor specifice ale
clientilor. Dar practica economica arata ca acesta este adesea cazul, aSa ca strategia , Imitatiei creative” este una promitatoare.

Judo antreprenorial

Ideea de baza si populara din spatele judoului este sa incerce sa foloseasca puterea contra-agentului impotriva lui insusi. Dupa
cum arata Peter Drucker in cartea sa, acest principiu ar putea fi transferat Si in viata economica. Conceptul este de a incerca sa prevaleze pe
o piata creata de altii sau ar fi apti sa furnizeze mult mai bine, dar pur Si simplu sa nu le pese de asta. Peter Drucker afirma ca aceasta
oportunitate apare in principal in doua situatii: cu corporatii care resping inovatiile din aroganta (ei cred ca noul produs sau serviciu nu este
suficient de bun pentru intreprinderea lor) sau cu corporatii care incearca sa obtina doar partea cu profit ridicat a unei piete. Judo-ul
Antreprenorial TSi propune sa intre pe o piata in care liderii consacrati nu o apara sau pur Si simplu nu le pasa de ea. De asemenea,
intentioneaza sa conduca pe o piata, dar nu fi provoaca pe lideri acolo unde sunt constienti de concurenta, ci in domenii in care nu le pasa
ce se intdmpla.

Gasirea Si ocuparea unei ,nige ecologice” specializate
Spre deosebire de strategiile prezentate mai devreme, aceasta nu vizeaza atat leadership-ul sau dominarea unei piete, ci mai degraba
controlul. Tncearcd sa obtind un monopol practic pe o zona restransa. Companiile care se referd la aceastad strategie vor rdmane, prin
urmare, relativ mici i necunoscute unui public mai larg. Ideea principala din spatele acestei strategii este de a oferi un produs care este
esential, dar care totusi nu ofera niciun stimulent pentru altii s& concureze. Exista trei moduri posibile de aplicare a acestei strategii:
Strategia Toll-Gate: Aceasta inseamna ca un antreprenor incearca sa gaseasca un produs care este esential pentru un proces mai mare Si
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complex, dar nu reprezinta o mare parte a intregului lucru. Piata pentru acest produs trebuie sa fie atat de mica incat oricine intrd mai intai
in ea, il preia. Asemenea pozitii de taxare nu sunt usor de gasit. in plus, nu exista aproape nicio Sansa ca o companie sa-Si dezvolte sau s3-Si
creasca afacerile. Strategia Competentelor de Specialitate: cumva asemandtoare primei strategii, s-ar urmari ocuparea unui anumit
domeniu al pietei, dar nu atat pentru ca este prea mica pentru mai multe intreprinderi, cat pentru ca necesita cunostinte foarte
specializate, unice, pe care nu este probabil sa le aiba sau sa le realizeze altii. Aceasta inseamna ca o afacere care ocupd o nisa de
competente de specialitate trebuie sa lucreze in mod constant la imbunatatirea propriei abilitati, asigurandu-se ca niciun al doilea clasat nu
va intra pe scend. O altd problema ar putea rezulta din faptul ca& ocupantul unei nise de competente de specialitate este dependent de
altcineva care 1Si aduce produsul pe piatd, deoarece acest produs este doar o componenta a unui produs mai mare. Un alt pericol este ca
deprinderea de specialitate sa inceteze sa mai fie speciald Si s devina cunoaStere universala. Strategia Pietei de Specialitate: aceasta
strategie este foarte asemanatoare cu cea anterioara. Diferenta este ca nu este construitd in jurul unui produs sau serviciu, ci in jurul unei
cunostinte de specialitate a unei piete. Antreprenorul incearca astfel sa plaseze un produs mai mult sau mai putin obiSnuit pe o piata cu
totul speciald, satisfacand nevoile specifice ale clientilor care nu sunt atat de comune precum ar putea fi produsul in sine pe piata generala.
Aceasta strategie are aceleasi limitari ca strategia competentelor de specialitate. Cea mai mare amenintare este succesul sau, pentru ca
atunci cand piata pe care o ocupam devine o piata de masa, ea - oricat de complexa Si greu de inteles ar fi - nu mai este speciala.

Modificarea caracteristicilor economice ale unui produs

Primele strategii au urmarit intotdeauna intr-un fel sa introduca o inovatie pe piata. Aceasta ultima mare strategie ia pur Si simplu un
produs vechi, bine-cunoscut Si incearca sa-| pozitioneze pe piata ca ceva diferit Si nou, atunci cand de fapt nu exista nicio modificare fizica a
produsului. Exista mai multe moduri de aplicare a acestei strategii; fiecare dintre ele incearca sa creeze noi clienti pentru un produs existent.
In plus, crearea de clienti este preocuparea de baza a oricarei afaceri. Crearea Utilitatii pentru Clienti: aceasta strategie functioneaza
permitand clientilor sa faca ceea ce le serveste scopului. Elementul principal al acestei strategii este un serviciu suplimentar care este oferit
impreuna cu produsul care satisface nevoile specifice ale clientilor. Preturi: Aceasta strategie incearca sa stabileasca preturi diferitelor
componente ale unui produs intr-un mod care este acceptat de clienti. Nu este atat de mult despre reducerea pretului total al unui produs,
cat despre modul in care pretul ar trebui sa fie impartit intre componentele sale. Astfel, pretul unei componente nu trebuie sa semene
intotdeauna cu costurile reale de productie sau cu alte costuri asociate cu aceasta, ci cu valoarea pe care o prezinta clientului. Realitatea
Clientului: Aceasta strategie se concentreaza pe vanzarea unui produs intr-un mod in care acesta se incadreaza in lumea clientului, Si nu
intr-un mod care sa@ semene cu punctul de vedere al producatorului. Acest lucru s-ar putea referi la preturi (dup@ cum s-a mentionat mai
sus), dar uneori ar putea fi suficient sa ne gandim la servicii sau pachete de produse care sa atraga potentialii clienti. Oferirea de Valoare
Clientului: similar cu alte strategii, ar trebui sa se concentreze pe ceea ce ofera valoare clientului, mai degraba decét pe ceea ce este produs
pentru producator. Drucker o descrie in cuvinte simple: ,Ceea ce plateste clientul pentru fiecare piesa a produsului trebuie sa fie de X dolari
pentru noi. Dar modul in care platesc clientii depinde de ceea ce are sens pentru el. Depinde de ceea ce face produsul pentru client.
Depinde de ceea ce se potriveste cu realitatea lui. Depinde de ceea ce clientul vede ca valoare" (Drucker P. F., 2001)

Interesant de retinut

e Care este sensul antreprenoriatului?
Antreprenoriatul este o parte cheie a vietii de afaceri. El conduce procesul de piata Si dezvoltarea economica. Principalele sale caracteristici
sunt creativitatea Si inovatia; identificarea resurselor, achizitionarea si repartizarea; organizarea economica; oportunitate de castig (sau
crestere) in conditii de risc Si incertitudine.

e Ce fac antreprenorii?
Antreprenorii dezvoltd, proiecteaza, produc, comercializeaza si, in cele din urma, vand afaceri cu scopul final de profit financiar. Tn spatele
fiecarei afaceri din tara se afla antreprenori, indiferent de dimensiune Si amploare. A fi antreprenor inseamna, de asemenea, sa-ti asumi
mult risc Si initiativa si, inevitabil, presupune o cantitate suficienta de stres Si neliniste. Este cel mai probabil ca antreprenorii sa fie primii la
birou si ultimii care pleaca Si, adesea, iSi seteaza ore suplimentare seara, impreuna cu pierderea multor weekend-uri Si sdrbatori pentru a
se asigura ca lucrurile merg cat mai bine posibil.

e Ce ii face pe antreprenori s&@ aiba succes?
Un antreprenor de succes trebuie sa posede un set de abilitati tehnice, manageriale Si personale. Cele mai importante sunt comunicarea
eficientd, capacitatea de cercetare si de luare a deciziilor, motivarea, inovatia, creatia, orientarea spre schimbare Si capacitatea de a-Si
asuma riscuri. Antreprenorul are un puternic impuls interior care ajuta la succes. Are intotdeauna un puternic sentiment de incredere in sine
Si o parere sandtoasa despre aptitudinile Si abilitatile sale.

TEMA 2. : Schimbarile Climatice: Origini $i Impact

2.1 Activitatile umane i originile schimbarilor climatice

2.2 Impactul schimbarilor climatice asupra economiei i societatii

Exista afirmatii populare conform carora lumea ar pierde aproape 10% din valoarea economica totald pana la jumatatea
secolului daca traiectoria schimbarilor climatice ramane neschimbata Si nu este atins obiectivul de emisii nete zero. Este
relevant in special pentru economiile de piatd emergente din Asia de Sud-Est. Economiile lor sunt puse in pericol aproximativ un
sfert din produsul intern brut (PIB) pana la jumatatea secolului. Tn plus, unii dintre ei s-ar confrunta cu necesitatea de a muta
oraSe intregi Si chiar capitala (Malaezia) daca schimbarile climatice nu ar fi abordate cu seriozitate.
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Graficul 1.1 Privire de ansamblu asupra impactului schimbarilor climatice asupra sectorului turistic de-a lungul timpului
Sursa: Uniunea pentru Mediterana (2017). Impactul schimbdrilor climatice asupra sectorului turistic din Sudul Mediteranei — Masuri de
dezvoltare Si politici prevazute (Bocci & Murciano, 2017)
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Graficul 1.2 Domenii de impact ale schimbarilor climatice care nu sunt inca percepute ca amenintari de céatre sectorul
turismului, dar se estimeaza ca vor creste rapid
Sursa: Uniunea pentru Mediterana (2017). Impactul schimbdrilor climatice asupra sectorului turistic din sudul Mediteranei — Masuri de
dezvoltare Si politici prevazute (Bocci & Murciano, 2017)
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Graficul 1.3 Domenii de impact ale schimbarilor climatice inca nepercepute de sectorul turismului, dar care se estimeaza sa creasca rapid
(2017)
Sursa: Uniunea pentru Mediterana (2017). Impactul schimbarilor climatice asupra sectorului turistic din Sudul Mediteranei —
Masuri de dezvoltare si politici prevazute (Bocci & Murciano, 2017)

Efectele ar putea fi aSteptate in doua directii principale: 1. Efecte fizice; Si 2. Efecte economice. Efectele negative vor fi, de
asemenea, legate de asezarile umane, industrie Si infrastructura; precum Si sanatatea umana, securitatea, mijloacele de trai Si saracia. n
ciuda faptului ca sunt considerate probleme sociale, ultimele doua grupe de probleme contin Si proiectie economica si evaluare.

Efectele fizice ar putea contine efecte negative legate de: scurgere majora a raului; Rezerva de apa; Fenologie Si rate de creStere;
Distributia speciilor si biomilor; Permafrost; Apele interioare; Recif de corali; Alte ecosisteme de coasta; eroziunea coastei arctice; Sisteme
de productie alimentard si securitate alimentard. Problemele legate de productia alimentara Si securitatea ar putea fi regasite in
randamentul orezului; Randamentul graului; Camp de porumb; alte culturi (de exemplu, orz, cartofi etc.); Legume Si fructe; CreSterea
animalelor; Productia de pescuit Si acvaculturd; Zona agricold; Cererea de apa pentru irigare; precum Si aparitia daunatorilor si bolilor.
Probleme speciale ar fi legate de campiile inundabile; Zone de coasta; Populatia Si activele; Si Industrie Si infrastructura. Problemele legate
de sa@natate ar putea fi vazute ca efectele inundatiilor asupra sanatatii; Efectele caldurii asupra sanatatii; Efectele secetei asupra sanatatii;
Boli transmise prin apa; Boli transmise de vectori; Mijloacele de trai Si saracia.

Dupa cum se presupune, este posibil ca schimbarile climatice sa afecteze economia Si societatea in ambele moduri - direct Si
indirect. Cele mai afectate afaceri ar putea fi gasite in urmatoarele sectoare economice:

Agricultura

Sectorul agriculturii Si al productiei alimentare, in special, pare a fi cel mai vulnerabil la schimbarile climatice. De exemplu,
sectoarele agricole Si alimentare ofera aproape 750 de miliarde de dolari economiei SUA. Este important de mentionat ca agricultura Si
pescuitul depind in mare masura de clima. Cresterea schimbarilor de temperaturd a frecventei Si severitatii secetelor si inundatiilor ar
putea crea provocari pentru producatorii agricoli Si ar putea pune in pericol siguranta alimentara. Apele mai calde vor face probabil sa se
schimbe intervalele de habitat ale multor specii de pesti Si crustacee, ceea ce ar putea perturba ecosistemele si scaderea cantitatilor pentru
pescarii locali. Astfel, schimbarile climatice ar putea crea probleme oamenilor pentru a cultiva culturi, a creste animale si a prinde pesSte in
aceleasi moduri pe care le cunosc Si le practica in trecut. Cu toate acestea, efectele schimbarilor climatice ar trebui luate in considerare, de
asemenea, impreuna cu evolutiile Si schimbarile Tn practicile Si tehnologiile agricole.

Infrastructura

Inundatiile pun n pericol o parte semnificativa a infrastructurii critice a tarilor Si societatilor. Mai mult, Inundatiile pun in pericol
orase intregi Si mari zone metropolitane. Nivelul oceanelor Si al marii are tendinta de a creSte Si, astfel, pune in pericol active in miliarde de
dolari. Aceasta valoare este completatd de pagubele preconizate la locuinte, aeroporturi de pe coastd, mari porturi, docuri, linii de cale
ferata, platforme petroliere, conducte de gaz, facilitati si bunuri turistice, baze si instalatii militare si de aparare nationala, cablu de fibra
optica precum Si centre de date subacvatice, facilitati pentru sporturi de iarnd etc. Ridicarea nivelului apei trebuie considerata un risc
global. Implicit, elementele pe cale de disparitie sau deteriorate ale infrastructurii critice trebuie reparate sau inlocuite, ceea ce ar ridica
suplimentar costurile pentru fiecare societate. Nu numai nivelul oceanului Si al marii ar putea fi un pericol potential. Elementele de
infrastructura interioare situate in apropierea raurilor sunt, de asemenea, vulnerabile, deoarece raurile se pot revarsa cu precipitatii
abundente, care se asteapta sa devina mai frecvente pe masura ce atmosfera se incalzeste. Vremea extrema implica mai multe lucrari Si
costuri de intretinere Si reparatii pentru piste Si drumuri.
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Turism Si sporturi

Tarile cu resurse pentru turismul de recreere iarna ar putea pierde miliarde de dolari. Afacerile ar putea inregistra pierderi din cauza
zapezii si ghetii din ce Tn ce mai putine. Statiunile de iarna ar deveni mai putin atractive pentru turisti Si astfel economiile tarilor cu astfel de
statiuni construite vor fi lipsite de multe venituri. De exemplu, ,inverzirea” Alpilor, care este vizibila chiar si din spatiu, ar priva nenumarate
angajati de locurile de munca, precum si milioane de turisti si sportivi de destinatia lor preferata de iarna. Nimeni nu poate schia pe iarba
verde.

Cresterea temperaturii apei ar putea inrautati calitatea apei in intreaga lume. Apa mai calda ar putea oferi un mediu mai favorabil
pentru inflorirea mai intensa de alge, care ar putea fi toxice, reducand astfel activitatile recreative i sportive de apa, precum si pescuitul in
apa dulce. Inrautétirea va fi de asteptat atat pentru apele marii, cat Si pentru apele raurilor. Raurile ar putea fi, de asemenea, puse in
pericol de seceta sau de scaderea nivelului apei. Recreerea Si sportul ar putea fi mai putin atractive langa lacuri, iazuri Si rauri.

Incendiile mai frecvente Si mai grave ar inrautati calitatea aerului Si ar descuraja turismul. Cresterea nivelului marii ar putea scufunda micile
insule si zonele de coastd, in timp ce defrisarile Si efectele sale distructive asupra biodiversitatii ar putea face unele statiuni turistice Si
destinatii intregi din ce in ce mai putin atractive pentru turisti Si sportivi.

Afaceri si piete financiare

Unii analisti vad o posibila legatura a schimbarilor climatice cu pietele de afaceri Si chiar financiare. Ei subliniaza ca frecventa si
intensitatea vremii extreme pot deteriora fabricile, lanturile de aprovizionare Si pot perturba transportul. Acesta va face apa mai rara si mai
scumpad, ceea ce ar putea afecta costul materiilor prime Si al productiei. Astfel, volatilitatea climei poate obliga companiile sa faca fata
incertitudinii in pretul resurselor pentru productie, transportul energiei Si asigurari. Mai multe dezastre ar creste costurile companiilor de
asigurari care sunt jucatori importanti pe pietele financiare. Unele produse ar putea deveni invechite sau Si pot pierde piata, cum ar fi
echipamentele legate de exploatarea carbunelui sau de schi intr-o zona care nu mai are zapada.

Sanatatea umana Si productivitatea

Daca temperaturile continua sa creasca, va creSte Si numarul cazurilor de boli legate de caldura si probleme de sanatate. Infectiile
Si contaminarile vor fi, de asemenea, mai frecvente. Toate aceste lucruri vor pune sistemele de sanatate intr-o serioasa provocare. Decesele
premature ale angajatilor fac companiile sa intdmpine pierderi suplimentare. Pierderile anuale pentru afaceri Si economie asociate doar cu
decesele cauzate de temperaturi extreme se estimeaza ca vor atinge 140 de miliarde de dolari pana la sfarsitul secolului, in special pentru
SUA.

Materialul didactic a fost specificat pe baza surselor mentionate (Marchant, 2021), (Wade, 2016), (Rebecca, Andrew si Matthias,
2011), (USDA, 2022), (Crimmins, Ziska Si Garofalo, 2014), (EPA, 2022), (Keystone, 2022), (Guo, Kubli Si Saner, 2021), (Auffhammer, 2019).

2.3 Politici publice $i raspunsuri la impactul negativ al schimbarilor climatice

Dupa relativa stabilitate din ultimii 10.000 de ani, astazi climatul global se schimba (Agentia Europeana de Mediu, 2007). Securitatea

pe care a dat-o oamenilor in aceasta perioada a permis dezvoltarea civilizatiei umane cu tot specificul pe care il cunoastem. Schimbarile
climatice au ins@ o gama larga de efecte. Rapoartele oficiale indica faptul ca schimbarile stabilite in ultimele 4 decenii, legate in primul rand
de incalzirea planetei, au un impact vizibil asupra sistemelor sociale Si naturale. Din 1970, temperatura medie globala a crescut cu o rata de
1,7°C pe secol (Allen, et al.). Ca urmare, cantitatile de precipitatii se schimba, nivelul mediu global al marii creste (aproximativ 7-8 inci (sau
16-21 cm) din 1900, aproximativ 3 dintre acesti inci (aproximativ 7 cm) au aparut din 1993), (Wuebbles, D.W. Fahey, Dokken, Stewar Si
Maycoc, 2017) ghetarii se retrag, iar intinderea acoperirii de gheata arctica scade. De asemenea, riscul de evenimente meteorologice
extreme, inclusiv valuri de caldurd/rece si inundatii in zonele urbane si ecosisteme, este in crestere. Si nu in ultimul rand, pe masura ce
temperaturile globale cresc, creste si riscul de a declansa schimbari neliniare pe scara larga. Motivul pentru acestea este dependenta
tarilor dezvoltate din Europa, America Si Asia de sursele de energie (inclusiv combustibili fosili, produse miniere etc.), ceea ce contribuie la
agravarea starii mediului. in acelasi timp, schimbarile din mediul global afecteaza direct relatiile socio-economice din tarile din intreaga
lume, intensificandu-le.
Un exemplu in acest sens poate fi pierderea diversitatii biologice, care este in relatie directa cu saracia, deoarece este direct dependenta de
functionarea serviciilor ecosistemice (Allen, et al.). Pierderea biodiversitatii ar putea fi cel mai usor ilustrata prin reducerea diversitatii
genetice a culturilor utilizate in agricultura si agricultura, ceea ce implica pierderi de beneficii economice i sociale, in special lipsa de
alimente. Astfel, cresterea saraciei duce la inegalitati, care impreuna sunt de natura sa provoace conflicte Si sa creeze instabilitate.

Un alt exemplu ce poate fi dat este extractia de resurse naturale din ecosisteme Si mine, care este in crestere la nivel global,
indiferent de limitarile sale initiale. Tn acelasi timp, este distribuitd inegal in intreaga lume: este cea mai mare in Asia Si cea mai mic din
Europa. Indiferent de circumstante, datorita stimulentelor economice Si politice, utilizarea Si extractia resurselor continud sa creasca in
termeni absoluti ca urmare a eficientei resurselor (Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2009).

Schimbarile climatice sunt o problema globala Si necesita o actiune globala. Prin urmare, politici Si programe sunt in curs de
dezvoltare pentru a combate creSterea temperaturii, gazele cu efect de sera, alimentele, apa Si problemele energetice.

Studiul cadrului legal privind aspectele schimbarilor climatice este strans legat de filosofia dezvoltarii durabile. Acesta contureaza un
set de evenimente legate de politicile Si documentele care presupun limitarea acestuia. Printre acestea pot fi mentionate urmatoarele ca
fiind mai importante:

* Raportul Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare (raportul Brundtland) (1983 & 1987) (Dezvoltare, 1987);

e Prima Conferintd Mondiala privind Mediul la Stockholm - 1972;

* Prima Conferinta Mondiala a Natiunilor Unite privind schimbarile climatice Si dezvoltarea durabila (Rio de Janeiro) - 1992;

e Conventia-Cadru a Natiunilor Unite privind schimbarile climatice (UNFCCC) - anii 1990 (Conventia-Cadru a Natiunilor Unite privind
schimbarile climatice, 2018);

¢ Protocolul de la Kyoto — 1997;

* Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului privind miscarea globala impotriva saraciei— 2000; (ONU, 2022)

* A 2-a Conferinta Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (Johannesburg) — 2002;
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e Conferinta Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabila (Rio + 20) (Rio de Janeiro) Si documentul ,Viitorul pe care ni-l dorim”,
modernizarea Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului cu un set de obiective de dezvoltare durabila —2012;

¢ Obiectivele de Dezvoltare Durabild, adoptate de Adunarea Generald a ONU — 2015 (Figura 1).

e Acordul de la Paris privind Schimbarile Climatice — 2015;

e A 15-a reuniune a Conferintei partilor (COP 15) Si a 26-a Conferinta a Natiunilor Unite privind schimbarile climatice (COP26) — 2021

Figure 2.1: Sustainable development goals
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Figura 2.1: Obiective de dezvoltare durabild, https.//sdgs.un.org/goals)

Dintre cele enumerate, trei documente necesitd o atentie deosebitd Si anume Conventia-Cadru a Natiunilor Unite privind
schimbarile climatice, Protocolul de la Kyoto si Acordul de la Paris.

UNFCCC a fost agreat de aproape fiecare natiune de pe pamant. in temeiul acestei conventii, intreaga lume a fost de acord sa
stabilizeze concentratiile de gaze cu efect de sera ,la un nivel care ar preveni interferentele antropice (induse de om) periculoase cu sistemul
climatic (IPCC)".

Protocolul de la Kyoto a fost adoptat in 1997 in legatura directa cu eforturile liderilor guvernamentali de a incepe discutii pentru a
incerca sa stopeze fluxul de emisii de gaze cu efect de sera pentru a preveni rezultatele cele mai neplacute. Protocolul de la Kyoto este
primul acord global de reducere a gazelor cu efect de serd. Acesta a cerut reducerea emisiilor a Sase gaze cu efect de serd in 41 de téri plus
Uniunea Europeana la 5,2% sub nivelurile din 1990 in perioada tinta din 2008 pana in 2012 (Istorie, 2008) T

Tn 2001, Grupul Interguvernamental pentru Schimbdri Climatice (IPCC), in calitate de organism interguvernamental al Natiunilor
Unite, responsabil de promovarea cunostintelor privind schimbarile climatice induse de om, a emis al treilea raport privind schimbarile
climatice, spunand ca incalzirea globald, fara precedent de la sfarsitul ultimei epoci glaciare, are ,foarte probabil”, impacturi viitoare
extrem de daunatoare.

Politizarea asupra schimbdrilor climatice a continuat ins&, odatd cu semnarea Acordului de la Paris in 2015. Tn acel acord, 197 de tari
s-au angajat sa stabileasca obiective pentru propriile reduceri de gaze cu efect de sera Si sa raporteze progresele lor. Obiectivul stabilit de
Acordul de la Paris este de a mentine temperatura medie a lumii cu mult sub o crestere cu 2°C (3,6 grade F) peste ceea ce fusese Tnainte de
revolutia industriald — si, de preferintd, sd o mentina sub 1,5°C. Aceasta, potrivit expertilor internationali, este linia rogie care trebuie
respectatd, tindnd cont de faptul ca 2°C de incalzire ar putea fi o limita critica, care, daca este depasita, va conduce la cresterea riscului de
valuri de caldura mai mortale, secete, furtuni Si cresterea nivelului marii la nivel mondial.

Mai multe tari din intreaga lume au semnat, de asemenea un obiectiv national de emisii de gaze cu efect de sera net zero, ca parte a
singurei lor contributii la acest efort global. Th acest moment, fiecare tara din lume a semnat Acordul de la Paris. Inclusiv SUA, dupa ianuarie
2021 (ACCIONA, 2021).

Important de retinut:
¢ Ce/ cine cauzeaza schimbarile climatice?

Activitatile umane contribuie la schimbarile climatice provocand schimbdari in atmosfera PAmantului in cantitatile de gaze cu efect de
serd, aerosoli (particule mici) si tulburari. Schimbarile climatice sunt cauzate in principal de arderea combustibililor fosili, care elibereaza
dioxid de carbon gazos in atmosfera. Gazele cu efect de sera Si aerosolii afecteaza clima prin modificarea radiatiei solare primite i radiatiei
infrarosii (termice) de ieSire care fac parte din balanta energetica a Pamantului. De la inceputul erei industriale (aproximativ 1750), efectul
general al activitatilor umane asupra climei a avut influenta asupra incalzirii. Impactul uman asupra climei in aceasta epoca il depaseste cu
mult pe cel din cauza schimbarilor cunoscute in procesele naturale, cum ar fi schimbarile solare si eruptiile vulcanice.

 Cum afecteaza schimbarile climatice activitatile de afaceri?
Dupa cum se intelege, schimbarile climatice ar afecta activitatile de afaceri Si viata de zi cu zi a tuturor. Ele au potentialul de a afecta
negativ activitatea economica obisnuita. Riscurile Si daunele asupra principalelor sectoare economice precum agricultura Si productia de
alimente, turismul Si sportul, ingrijirea sénatatii ar impovara societatile cu costuri uriage si pierderi de bani. Schimbarile au potentialul de a
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afecta afacerile si pietele financiare (prin intermediul companiilor de asigurdri) Si de a provoca crize economice locale sau regionale.
Totodatd, schimbarile climatice ar impune in mod inevitabil o povara mai mare a costurilor asupra sistemului de sanatate Si a sistemului de
securitate sociala din fiecare tara. Prin urmare, schimbarile climatice ar impiedica atingerea obiectivelor de dezvoltare ale fiecarei societati
contemporane, daca nu am aborda aceasta problema serios.

e Pot fi prevenite efectele negative ale schimbarilor climatice?

Din fericire, exista intotdeauna lucruri pe care le putem face pentru a lupta impotriva schimbarilor climatice. Pe langa conventiile Si
acordurile internationale, precum Si practicile legislative la nivel national, fiecare persoand poate contribui la limitarea schimbarilor
climatice. Pasii concreti in aceasta directie pot fi urmatorii:

1. Faceti-va naveta verde — folositi transportul ecologic

2. Fiti mai conservatori cu utilizarea energiei

3. Deveniti activi Si votati

4. Reciclati

5. Educati-va pe voi Si pe ceilalti

6. Incurajati utilizarea energiilor regenerabile

TEMA 3: Antreprenoriatul ca instrument de gestionare a schimbarilor climatice

3.1. Antreprenoriat Si inovatii verzi

Conceptul de inovare

Conceptul de ,inovare” a fost introdus pentru prima data de economistul american de origine austriaca Joseph Schumpeter
(Schumpeter, 1934) chiar la inceputul secolului al XX-lea in legatura cu ceea ce el considera ,,implementarea de noi combinatii” in economie.

Acest concept este direct legat de un alt concept — conceptul de ,inventie” — inteles ca generalizarea conceptelor: ,inventie”,
,descoperire”, ,solutie noud”, idee noud”.

Inovatiile, pe de alta parte, sunt dezvoltarea in continuare a inventiilor in utilizarea lor specifica intr-un anumit sector al economiei,
inclusiv institutionalizarea metodelor de productie relevante sau aducerea pe piata a anumitor produse noi.

Criteriul de succes este tehnic pentru inventie, dar comercial pentru inovatie.

Termenul ,inovatie” (Schumpeter, 1934) se refera fie la intregul proces de creare a unui nou produs, a unei noi tehnologii, a unei
noi organizatii, a unor noi oportunitati de piata etc., fie la rezultatul final - acelasi produs nou, tehnologie, organizare etc

Potrivit lui Peter Drucker (Drucker P., 2002) inovatia este functia specificad a antreprenoriatului, fie intr-o afacere existentd, intr-o
institutie de serviciu public sau intr-o noud afacere inceputa de o persoana singuratica in bucataria familiei. Este mijlocul prin care
antreprenorul fie creeaza noi resurse producatoare de bogéatie, fie doteaza resursele existente cu un potential sporit de a crea bogatie.

Drucker (2002) mai afirma ca, in prezent, ,exista multa confuzie cu privire la definitia corecta a antreprenoriatului. Unii observatori
folosesc termenul pentru a se referi la toate intreprinderile mici; altii se refera la toate afacerile noi. in practica, totusi, foarte multe
intreprinderi bine stabilite se angajeaza in antreprenoriat de mare succes. Prin urmare, termenul se refera nu la dimensiunea sau varsta
unei intreprinderi, ci la un anumit tip de activitate. in centrul acestei activitati se afla inovatia: efortul de a crea schimbari intentionate si
concentrate pe potentialul economic sau social al unei intreprinderi.

Surse de inovare

Potrivit lui Peter Drucker, identifica sursele, sau mai mult, situatiile care provoaca aparitia inovatiilor, Si anume: aparitii neasteptate,
incongruente, nevoie de proces, precum Si schimbari ale industriei Si pietei. El subliniaza, de asemenea, trei surse suplimentare de
oportunitate, care exista in afara unei companii in mediul social i intelectual al acesteia: schimbari demografice, schimbari in perceptie Si
cunostinte noi.

Strategiile de inovare

Termenul ,strategie” este de origine greaca veche si este format din cuvintele ,stratos” — armata Si ,,ago” — conducator. Tn acest
sens, referitor la ,strategie” (in sensul managerial Si de afaceri al acestui concept), aceasta trebuie inteleasa ca o combinatie de scopuri Si
politici de baza ale companiei pentru atingerea acestor obiective, care se exprima in asa fel incat sa permita determinarea starii sau
situatiei n care se afla o anumita companie (organizatie) sau ce fel de companie (organizatie) este si ce fel si-ar dori sa fie. Strategia de
inovare, la randul ei, este una dintre strategiile private ale companiei — decurge $i sprijina strategia generala a companiei.

Acordul de la Paris si Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild au stabilit o viziune pentru un viitor cu emisii scazute de carbon,
rezistent la climd si durabil pentru toti. Inovatia tehnologica este un catalizator cheie pentru eforturile de implementare a actiunilor
nationale in domeniul climei Si realizarea viziunii de mai sus. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild se refera la inovarea tehnologica in
cateva dintre Obiectivele de Dezvoltare Durabild, inclusiv Obiectivul 7 (Energie accesibila Si curatd), Obiectul 8 (Munca decenta Si crestere
economicad), Obiectivul 9 (Industrie, inovare Si infrastructurd) si Obiectivul 17 (Parteneriat pentru obiective). Activitatea Comitetului
Executiv pentru Tehnologie a condus la o serie de publicatii pe teme precum consolidarea sistemelor nationale de inovare Si cresterea
finantarii pentru cercetarea, dezvoltarea Si demonstrarea tehnologiei climatice. Lucrand cu Fondul Verde pentru Clima si Centrul si Reteaua
de Tehnologie Climatica poate imbunatati intelegerea rolului pe care incubatoarele si acceleratorii il pot juca in sprijinirea antreprenorilor in
inovare in domeniul tehnologiei climatice. Acest lucru a ajutat Fondul Verde pentru Clima sa exploreze oportunitati de a sprijini astfel de
incubatoare Si acceleratoare. Munca depusa a dus Si la o publicatie de catre cele trei organizatii intitulata Finantarea Catalitica pentru
incubatoare Si acceleratoare. Aceasta recenzie TEC completeaza aceasta publicatie prin evidentierea politicilor Si masurilor care pot ajuta
antreprenorii sa inoveze in tehnologia climatica.

Antreprenorii din domeniul climei pot propune solutii climatice prin inovare (generarea de noi tehnologii, procese sau modele de
atenuare sau adaptare) sau prin facilitare (difuzarea masurilor de adaptare Si atenuare existente prin modele de afaceri care permit
adoptarea la nivel local a tehnologiei sau practicilor). Acesta nu este intotdeauna un ,ori/sau” pentru modelele de afaceri, deoarece multi
antreprenori pot sa inoveze Si sa adapteze un element tehnologic nou, facilitand totodata adoptarea locala. Pentru a aborda deficientele de
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finantare si deficientele mecanismelor financiare existente, este nevoie de inovatii in finantarea care vizeaza antreprenorii climatici din
economiile in curs de dezvoltare, dincolo de nivelul actual al capitalului. Noile instrumente financiare pot reduce riscul prin crearea de
»investitii publice si private combinate” Si de riscuri concesionale sau distribuite.

Utilizarea de noi instrumente financiare pentru a schimba modul in care investitorii aloca riscul Si pentru a reduce costul de
oportunitate poate debloca investitiile private. Astfel de instrumente sunt dezvoltate Si pilotate de organizatii precum Global Innovation Lab
for Climate Finance (2020) si Grupul Bancii Mondiale pentru a atrage finantare privata pentru investitiile in clima. Laboratorul pentru
Finantarea Climei are proiecte precum imprumuturi peer-to-peer pentru IMM-urile din energie regenerabila din India (Loans4SME) si un
instrument de asigurare a culturilor in lant bloc in Africa sub-sahariand, printre multe alte exemple.

n cele din urma, nevoia de a aborda schimbdrile climatice a determinat multe intreprinderi sd prefere inovatiile tehnologice pentru
a-Si reduce amprenta asupra mediului, precum Si costurile operationale. Integrarea unor astfel de tehnologii in procesul lor de productie
reduce consumul de resurse naturale (materii prime primare Si secundare, combustibili conventionali, energie electrica). Astfel, companiile
care promoveaza tehnologii inovatoare cu emisii reduse de carbon vor beneficia de nevoia altor companii de a deveni mai ecologice. De
exemplu, sectorul telecomunicatiilor promoveaza aplicatii atat pe telefoanele mobile, cat Si pe cele ne-mobile, care permit reducerea
costurilor de transport (de exemplu, munca la distanta).

3.2. Activitati de afaceri, operatiuni si durabilitate

Semnificatia de baza pentru sustenabilitatea afacerii se refera la actiunea companiei de a elimina impactul negativ asupra mediului
in raport cu operatiunile sale. Tn acest context, influenta schimbarilor climatice este direct legatd de subiectul durabilitatii operatiunilor de
afaceri Si poate avea argumente legate de:

* Angajatii cauta din ce in ce mai mult angajatori orientati spre misiune Si scopuri, carora le pasa de planeta atunci cand decid unde
sa lucreze.

e Consumatorii sunt dispusSi sa plateasca o prima pentru bunuri de la marci care sunt responsabile cu mediul inconjurator.

e Guvernele, investitorii, angajatii $i clientii solicitd noi niveluri de responsabilitate a intreprinderii, inclusiv actiuni pentru
abordarea schimbarilor climatice.

* Multe dintre economiile de top din lume au sau sunt in curs sa dezvolte cerinte corporative de dezvaluire in ceea ce priveSte

impactul asupra mediului, determinand intreprinderile sa reduca emisiile de GES (EY, 2021).

* Cresterea criteriilor de investitii de mediu, sociale gi de guvernanta (ESG) gi a investitiilor durabile inseamna ca o afacere
durabila este in mod inerent mai atractiva pentru numarul tot mai mare de investitori responsabili (Bloomberg Intelligence, 2021).

Analizarea provocarii schimbarilor climatice fata de modelul de afaceri consacrat Deloitte (2020) se concentreaza pe cele Sase

domenii care vor fi afectate de schimbarile climatice, dar pot crea Si oportunitati Si beneficii pentru companie. Procesul de solutie pentru
identificarea, abordarea Si raportarea impactului schimbarilor climatice asupra conformitatii cu reglementarile, diferentierea marcii, inovatia
Si crearea de oportunitati, eficienta operationald, accesul la capital, atragerea, implicarea Si retinerea talentelor este organizat intr-un singur
cadru de solutie - Cadrul de management Deloitte Sustainability Risk.
Abordarea necesitatii unei regandiri a modelului de implicare a antreprenorilor Embry, Jones Si York (2019) subliniaza importanta cercetarii
antreprenoriatului inclusiv pentru a aborda impactul schimbarilor climatice. Acestea au defalcat schimbarile climatice pe categorii de impact
ecologic, social Si asupra sanatatii. Fiecare dintre aceste impacturi au fost examinate pentru oportunitati unice de raspuns antreprenorial la
provocarile actuale Si atenuarea problemelor viitoare.

Tntrucat aceste impacturi nu se produc izolat, ele au prezentat un model de oportunitate pentru domeniul antreprenoriatului de a
studia implicatiile schimbarilor climatice printr-un aspect inclusiv Si inovator din punct de vedere social. Partea importanta a cadrului lor
este prezenta pietelor incluzive. Aceasta incluziune este o conditie necesara pentru ca antreprenorii sa se aventureze in procesul lor de
identificare a practicilor Si a produselor inovatoare din punct de vedere social care abordeaza in mod corespunzator impactul ecologic,
social sau asupra sanatatii in raport cu schimbarile climatice. Autorii descompun procesul antreprenorial in trei niveluri de analiza — la nivel
individual, organizational Si institutional. Fiecare dintre aceste niveluri de abordare Si analiza este necesar pentru a obtine o mai buna
intelegere a eforturilor Si oportunitatilor de atenuare a schimbarilor climatice.

Importanta realizarii unui stat in care guvernul, afacerile Si societatea civila creeaza in colaborare oportunitati de antreprenor in
procesul de guvernare a adaptarii la schimbarile climatice este prezentata de Debora de Block (2018), (De Block, Feindt Si van Slobbe, 2019)
n contextul termenului numit adaptare bazata pe ecosistem (EbA). EbA, este in general utilizat pentru masuri in care serviciile ecosistemice
sunt utilizate pentru a sprijini eforturile de adaptare la schimbarile climatice. Pe baza comparatiei studiului de caz a patru proiecte de
adaptare bazate pe ecosistem din Marea Britanie Si Tarile de Jos, de Block sustine ca crearea de oportunitati este un proces dinamic. Cu
strategii individuale Si colective utilizate pe tot parcursul procesului de planificare Si implementare Si in care strategiile sunt implementate
atat secvential, cat si simultan.

Rolul antreprenorilor de mediu Si angajamentul lor in realizarea de afaceri durabile se afla in centrul atentiei lui Thompson si Scott
(2010). Ei prezinta un model conceptual in domeniile antreprenoriatului Si sustenabilitatii i iau in considerare daca este nevoie ca
organizatiile sa fie ,la apel” pentru a obtine rezultate de mediu de succes. Autorii dezvolta doua noi cadre conceptuale, ambele prezentand
un indice de durabilitate pentru Afaceri/Mediu. Un cadru separa intreprinderile bazate pe oportunitati de cele constranse de reglementari;
iar al doilea distinge economia ca forta motrice predominanta de comportamentul determinat de cauza.

Obtinerea unei abordari mai practice in gestionarea impactului schimbarilor climatice asupra activitatilor de afaceri inseamna
crearea unei metodologii de instrumente care permite companiilor s& analizeze riscurile climatice si sa decida ce optiuni Si strategii de
adaptare sa urmeze. Instrumentul de evaluare a impactului climatic al zonelor de afaceri din UKCIP (evaluarea vulnerabilitatii BACLIAT),
https://www.ukcip.org.uk/wizard/future-climate-vulnerability/bacliat/ este un ajutor de atelier pentru stabilirea impactului schimbarilor
climatice asupra unei afaceri in domeniile specifice de schimbare a pielei, logistica afacerii, spatiile de afaceri, comportamentul angajatilor si
clientilor, procesele industriale Si finantele corporative. Accentul este pus pe Construirea capacitatii de adaptare (BAC) Si Realizarea de
actiuni de adaptare (DAA). Capacitatea de adaptare include cunostintele, resursele, sistemele de suport Si cadrele legislative care
incurajeaza, permit sau solicita organizatiilor sa livreze actiuni de adaptare. Realizarea actiunilor de adaptare implica punerea in aplicare a
structurilor fizice sau aranjamentelor manageriale care raspund oportunitatilor sau amenintarilor prezentate de schimbarea climatului.
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Instrumentul GIZ Climate Expert vizeaza IMM-urile (Resch & Gao, 2022) cu scopul de a dezvolta strategii complete de adaptare.
Acest instrument de evaluare permite IMM-urilor sa identifice riscurile climatice si oportunitatile pentru diferite operatiuni de afaceri
(infrastructura si operatiuni, parti interesate, guvern sSi reglementare, finante si piatd) folosind probabilitatea, amploarea si riscul ca
variabile de evaluare. Una dintre principalele caracteristici ale instrumentului GIZ este ca companiile pot specifica riscurile, costurile Si
beneficiile operatiunilor lor, cuantificand astfel pierderile in diferite scenarii de schimbari climatice Si producand analize cost-beneficiu
(CBA).

3.3. Cele mai bune practici Si posibile solutii
Practicile antreprenoriale, care pot contribui la rezolvarea problemei schimbarilor climatice au fost analizate de Montiel & Ceranic
(2015), De Block, (2018), Embry et al. (2019), Deloitte (2020), Oraftik, McGregor, Guttentag Si Hume (2021), Resch si Gao (2022) si multi altii.
Folosind clasificarea lui Zahra, Gedajlovic, Neubaum si Shulman (2009) pentru antreprenorii sociali, Montiel si Ceranic (2015) au
formulat caracteristicile practicilor antreprenoriale durabile in bricolaj, constructii Si inginerie, care pot atenua schimbarile climatice (vezi
Tabelul 3.1).

Tabelul 3.1. Caracteristicile practicilor antreprenoriale durabile in bricolaj, constructii i inginerie, care pot atenua schimbarile
climatice

Caracteristici Bricolaj Constructii Inginerie
Inspiratie teoretica Hayek Kirzner Schumpeter
Scara Scara mica Scara mica spre mare Scara mare
Scop Local Local pana la national National pana la international
Semnificatie Ele ajutd la mentinerea Ele repara structura durabilitatii = Ei cautd sa distruga structurile
armoniei in fata problemelor de acolo unde este ruptd, existente Sisa le inlocuiasca cu
sustenabilitate. abordeaza nevoile acute de  altele noi. Ei reprezinta o forta
sustenabilitate in cadrul | importantd pentru schimbarea
structurilor mai largi de  sociala.
sustenabilitate.
Sursa de discretie A fi la fata locului cu abilitatile = Acestea abordeaza nevoi | Sprijin popular in masura in care

de a aborda problemele locale,
nu pe alte ,radare”.

ramase neabordate. Ele pot fi
vazute ca o ,supapa de

structurile existente sunt
incapabile sa raspunda nevoilor

eliberare” care previne = importante de durabilitate.
publicitatea negativa sau

problemele de sustenabilitate

care afecteaza negativ

organizatiile de afaceri

existente.

Sursa: Montiel si Ceranic (2015)

Potrivit lui De Block (2018), adaptarea la schimbarile climatice poate fi realizata prin practici ,Soft” si ,hard”. Masurile ,soft” se
concentreaza de obicei pe informatii, politici i institutii, in timp ce masurile ,Hard” se concentreaza pe solutii fizice Si de inginerie (Jones,
Hole si Zavaleta, 2012).

Practicile bazate pe ecosistem pentru adaptarea la schimbarile climatice folosesc servicii ecosistemice pentru a facilita adaptarea la
schimbarile climatice. Masurile bazate pe ecosistem, in special daca sunt combinate cu solutii ingineresti Si tehnologice, pot asigura
siguranta populatiilor si a ecosistemelor (Grupul Interguvernamental pentru Schimbari Climatice, 2014).

Doua abordari pot fi utilizate pentru a formula raspunsuri adecvate la schimbarile climatice - abordarea de sus in jos Si abordarea
de jos in sus. Abordarea de sus in jos se concentreaza pe guverne Si corporatii, in timp ce abordarea de jos in sus se concentreaza pe
antreprenori (Embry, Jones si York, 2019). Este recomandabil ca cele doua abordari sa fie utilizate Th comun pentru a le maximiza avantajele
Si a le minimiza dezavantajele.

Pe baza Cadrului de management Deloitte asupra Riscului de Durabilitate, Deloitte (2020) a subliniat patru pasi in procesul de gasire
a solutiilor antreprenoriale adecvate la problema schimbarilor climatice - Alinierea strategiei, Identificarea Si prioritizarea riscurilor Si
oportunitatilor cheie legate de climd, Dezvoltarea actiunilor de atenuare a riscurilor i realizare a oportunitatilor $i Comunicarea riscurilor Si
oportunitatilor legate de clima.

Doua strategii pot fi utilizate pentru a aborda provocarea schimbarilor climatice: in primul rdnd, atenuarea cauzelor schimbarilor
climatice si in al doilea rand, adaptarea la efectele schimbarilor climatice (Oraftik Si colab., (2021). Se recomanda ca cele doua strategii sa
fie combinate pentru a obtine rezultate optime.

Potrivit Resch Si Gao (2022), raspunsul antreprenorial (afacerilor) la schimbarile climatice abordeaza doua tipuri de riscuri - riscurile
fizice si riscul de tranzitie. Aceste riscuri au o manifestare specifica sectorului $i necesita masuri specifice sectorului.

Important de retinut:

Ce este o inovatie verde?

Ce face o afacere durabila?

Cum se rezolva problema schimbarilor climatice?
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Studii de caz:

Studiu de caz 1: Masuri reactive — The Merchant’s Fish Bar

The Merchant’s Fish Bar din Bewdley este un IMM bine stabilit Si de succes. n noiembrie 2000, ploile abundente au condus la cele mai grave
inundatii de peste 50 de ani de-a lungul raului Severn, iar orasul a fost grav afectat. Merchant’s Fish Bar a fost inundat, iar echipamentul din
magazinul de cipuri a fost deteriorat fara reparatii. Din pacate, polita lor de asigurare a exclus acoperirea impotriva inundatiilor, iar afacerea
a suferit o pierdere semnificativd neasigurata. Ca reactie la aceasta experienta, proprietarul a lucrat la adaptarea magazinului in timpul
re-amenajarii, pentru a tine cont de riscul de inundatie. Noile friteuze au fost instalate pe un sistem hidraulic, permitandu-le sa fie ridicate
deasupra nivelului de inundatie, iar frigiderele sunt acum toate fabricate din otel inoxidabil, cu motoarele setate in partea de sus Si nu in jos.
Toate echipamentele (cu exceptia friteuzelor) pot fi acum indepartate Tnainte de producerea inundatiilor. n plus, conductele pentru sistemul
de ventilatie au fost Si ele sigilate pentru a preveni patrunderea apei, ceea ce va aduce beneficii chiar $i in absenta unei inundatii.

Sursa: Weathering the Storm and economizing money in a changing climate (2010). Parteneriatul pentru adaptarea la schimbdrile climatice
din West Midlands.

Studiu de caz 2: Ce functionalitati Si instrumente in abordarea impactului climatic asupra IMM-urilor ofera Instrumentul de evaluare a
impactului climatic al zonelor de afaceri ale UKCIP?

BACLIAT este un instrument online de evaluare a vulnerabilitatii Si a fost dezvoltat initial Tmpreuna cu intreprinderile din Marea
Britanie de catre UKCIP, cunoscut anterior sub numele de Programul Regatului Unit pentru Impactul Climei, care s-a bazat pe Institutul de
Schimbari de Mediu de la Universitatea din Oxford. Este un proces bazat pe ateliere pentru a ajuta o anumita persoana sa ia in considerare
rapid impacturile potentiale ale schimbarilor climatice viitoare asupra organizatiei sale. Poate fi folosit ca instrument independent sau ca pas
intr-un cadru bazat pe risc, cum ar fi Expertul de adaptare al instrumentului BACLIAT.

Lucrand cu colegii cuiva — oamenii care cunosc cel mai bine o organizatie — se poate folosi o gama larga de cunostinte Si experientd,
poate creste gradul de conStientizare Si poate genera acceptarea procesului de adaptare. Atelierul va conduce persoana care utilizeaza
instrumentul BACLIAT Si care participa la atelier la:

e cresterea gradului de constientizare a gamei de amenintari i oportunitati pe care le-ar putea aduce schimbarile climatice, dintre
care multe nu au fost experimentate inainte;

* side o idee buna despre modul in care riscurile climatice sunt raspandite in diferite functii de afaceri.

Grupuri de lucru sugerate:

* 0 companie individuala

e un grup sectorial

¢ un grup de manageri de afaceri din mai multe organizatii.

Desi conceput in primul rand ca o resursa pentru afaceri, BACLIAT poate fi utilizat de alte organizatii, cum ar fi autoritatile locale, cu
unele modificari minore la rubricile functiilor de afaceri.

Fundal:

Desi clima va continua sa varieze de la an la an, proiectiile climatice pentru Regatul Unit sugereaza ca se pot aStepta urmatoarele
schimbari:

 temperaturi medii mai ridicate, in special vara Si iarna

 modificari ale tiparelor sezoniere ale precipitatiilor

* cresterea nivelului marii

e mai multe zile foarte caniculare Si valuri de caldura

e averse de ploaie mai intense

e furtuni de intensitate mai mare.

Este important sa se faca diferenta dintre vreme Si clima:

Clima descrie vremea medie pe o perioada extinsa (de obicei 30 de ani). De exemplu, in Marea Britanie, temperaturile de primavara
sunt in general mai calde acum decét in perioada de 30 de ani, 1961-1990.

Vremea descrie ceea ce se intampla in orice moment, inclusiv temperaturi ridicate, ploaie, zapada, lapovita si vanturi puternice.

Tn cele mai multe cazuri, vremea extrema Si neobisnuitd a afectat afacerile mai degraba decat schimbarile climatice experimentate
pana acum. Viitorul ar putea continua sa aduca vreme variabild, cu ierni reci ocazionale sau veri umede, dar schimbarile climatice induse de
om pot insemna schimbarea frecventei anumitor evenimente meteorologice Si schimbari ale climei care ar putea cauza probleme unor
companii.

Un set de Sase functii de afaceri generice au fost concepute pentru a fi aplicabile oricarui tip de afacere sau sector. Sub fiecare vor
exista mai multe amenintari potentiale si beneficii care decurg din schimbarile climatice — atelierul va descoperi impacturile specifice
afacerii dumneavoastra.

Atelierul in sine (Cum ar trebui sa fie organizat conform UKCIP):

in prealabil

Verificati daca domeniile largi de afaceri sunt adecvate pentru organizatia sau sectorul dvs. - poate doriti sa le modificati pentru a se
potrivi cu structura dumneavoastra organizationald. Acest lucru va contribui la atribuirea responsabilitatii pentru implementarea masurilor
de adaptare mai tarziu in proces.

Pe cine sé& invite

Invitati participanti care reprezinta diferite domenii de afaceri, functii, locatii Si responsabilitati etc. — cu cat gama este mai larga, cu
atat rezultatul este mai important.
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Derularea atelierului:
e Acordati-va aproximativ o ord — companiile mai mari sau cele cu o mare varietate de locatii sau activitati ar putea avea nevoie de
mai mult timp.

e Asigurati-va ca grupul are o intelegere a impactului schimbarilor climatice Si a adaptarii, inclusiv o prezentare generala a
impacturilor comune Si orice informatie speciala referitoare la sectorul dvs. Vezi prezentarea introductiva (fisier de prezentare, 1,9 MB) Si
exemple de sector pentru agricultura, proiectare Si constructii de cladiri, servicii financiare Si productie de motoare.

e Explicati scopul atelierului. Daca intentionati sa il utilizati ca punct de plecare pentru o evaluare a riscului climatic, explicati unde se
incadreaza in imaginea de ansamblu. Vezi Pasul 3 al Expertului, Vulnerabilitatea climatica viitoare.

e Oferiti participantilor mesajele de titlu privind schimbarile climatice — diapozitivul 14 din prezentarea BACLIAT (2,1 MB, fisier de
prezentare).

* Daca detineti informatii despre vulnerabilitatea dumneavoastra la climatul actual, furnizati participantilor un rezumat.

* Explicati ce veti face Si clarificati ca toate sugestiile vor fi inregistrate, indiferent daca sunt sau nu sensibile.

* incurajati participantii sa se gindeasca la evenimentele trecute care ar putea deveni mai frecvente odata cu schimbarile climatice,
precum Si la sugestii mai imaginative cu privire la impacturi care nu au avut loc inca.

* Analizati potentialele amenintari i oportunitati viitoare pentru fiecare domeniu de afaceri, modificate pentru a se potrivi structurii
dumneavoastra. Nu va faceti griji ca ideile sunt captate sub titlurile , gresite” sau despre duplicare — acestea pot fi aranjate mai tarziu.

Rezultate:

Inainte de a utiliza informatiile:

e Eliminati duplicatele.

e Schimbati titlurile zonelor de afaceri pentru a se potrivi organizatiei dvs., daca nu ati facut deja acest lucru. Acest lucru permite ca
riscurile sa fie atribuite personalului corespunzator care poate fi ulterior implicat in discutii viitoare.

e Rescrieti fiecare impact astfel incat sa fie clar care este variabila climatica, unde va fi resimtit impactul si care sunt consecintele

asupra afacerii.

* Daca ati facut deja o evaluare a vulnerabilitatii dumneavoastra la climatul actual, combinati riscurile pe care le-ati identificat cu
cele de la atelierul BACLIAT. Rezultatul va fi o lista de riscuri climatice care includ evenimente din trecut, evenimente care vor continua sa
aiba loc odata cu schimbarile climatice Si impacturi potentiale care nu au fost inca experimentate.

Puteti decide sa finalizati o evaluare a riscurilor pentru a va identifica riscurile climatice prioritare — consultati Pasul 3 din Expert,
Vulnerabilitatea  climatica  viitoare Si  foaia de calcul pentru evaluarea riscurilor (Tabelul 3.4  disponibil la
https://www.ukcip.org.uk/wizard/future -clima-vulnerabilitate/). Asigurati-va ca puteti estima probabilitatea impactului Si consecintele
acestuia din informatiile dvs.

Surse online importante pentru utilizarea instrumentului BACLIAT:

Resurse: prezentarea BACLIAT (2 MB, fisier ppt) Si Sablonul de evaluare a Riscurilor, Tabelul 3.4 de la Pasul 3 al Expertului, figier
foaie de calcul (xIs, 50 KB) sunt disponibile la: https://www.ukcip.org.uk /vrajitor/vulnerabilitate-clima-viitoare/

Daca nu aveti timpul sau resursele pentru a desfasura un atelier complet, Speed BACLIAT, bazat pe foi de calcul, va va ajuta sa faceti
o evaluare rapida a riscurilor. Pe baza pasilor 2, 3 Si 4 ai Expertului, acesta utilizeaza exemple de impact Si un raport partial automatizat
pentru a genera informatii care pot identifica actiunile de adaptare. (xIs, 650 KB)
Sursa: https://www.ukcip.org.uk/wizard/future-climate-vulnerability/bacliat/

Studiu de caz 3: Parcul Olimpic Queen Elizabeth

Ce se intampla cu vechile stadioane, locatii Si sate olimpice? Majoritatea se retrag la cosul de gunoi al istoriei, devenind piese de
muzeu scumpe spre gloria Jocurilor Olimpice din trecut. Dacd am putea transforma acele spatii Si fondurile publice folosite pentru
Olimpiada in ceva mai mult? Ce-ar fi daca am putea folosi scena mondiala oferita de Jocurile Olimpice pentru a ardta ca aceste facilitati pot
fi transformate eficient si rentabil intr-un spatiu durabil care oferd cele mai bune tehnologii ecologice, onorand istoria Jocurilor Olimpice,
aducand lumea intr-un viitor durabil?

Tncepand din 2005, cand Londra a aflat cd vor gazdui Jocurile Olimpice din 2012, Autoritatea de livrare a Jocurilor Olimpice (ODA) a
intreprins efortul herculean de a pregati acest site din estul Londrei pentru Jocurile Olimpice din 2012. Ei au promis cele mai sustenabile
Jocuri Olimpice din istorie Si-au folosit puterea scenei mondiale pentru a face o diferenta cu mult peste Jocurile din 2012.

Pregatirea santierului a necesitat demolarea structurilor existente, decontaminarea solului, instalarea de noi infrastructuri (structuri
de baza si facilitati necesare functionarii unei intreprinderi) Si mutarea tuturor cablurilor de utilitati de la aer in subteran. Terenurile
industriale contaminate au devenit un nou parc urban infloritor, unul dintre cele mai mari proiecte de regenerare din Europa. Parcul Olimpic
Queen Elizabeth este acum o oaza regenerabild, vibranta si durabila.

Parcul Olimpic Queen Elizabeth este alcatuit din 580 de acri situat pe locul Jocurilor Olimpice Si Paralimpice de vara din 2012 din
estul Londrei. Parcul este detinut de London Legacy Development Corporation (LLDC) Si fac progrese excelente in crearea unei noi inimi a
Londrei de Est. LLDC a preluat conducerea parcului in 2016 Si se straduieSte sa creeze un parc pe deplin durabil pana in 2030.

Parcul are in prezent 6,5 km de cai navigabile, 15 acri de spatiu verde de conservare si 4.300 de copaci noi. Ofera o viata durabila si,
de asemenea, divertisment cultural Si un parc tematic. QEOP a angajat peste 5.000 de oameni (30% din localitate) pentru transformarea sa
Si a produs 60 de ucenici. Pana in 2025, se preconizeaza ca vor fi create peste 15.000 de locuri de munca in parc.

Scopul QEOP este de a oferi un loc de viata dezirabil, durabil, sanatos si sigur. Ofera activitati variate, activitati comunitare Si o mare
varietate de situatii de viata, diversitate culturala si un spatiu care ofera cate ceva pentru toata lumea.

Jocurile Olimpice din 2012 de la Londra au fost cele mai costisitoare din istorie, cu 14.8 miliarde USD. Prin comparatie, Jocurile
Olimpice din 2016 de la Rio au fost estimate la 6,2 miliarde de dolari. Construirea Stadionului Olimpic din Londra a costat aproximativ 700 de
milioane de lire sterline. Au fost dispute cu privire la cati bani publici s-au folosit in Parcul Olimpic. Cu toate acestea, implinirea a aproape o
duzina de ani de planificare care a revitalizat o zona odata un pustiu industrial face din acea cheltuiald publica o investitie.
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LLDC a dat un exemplu maret de utilizare a fondurilor publice intr-un mod care sa permita construirea tuturor echipamentelor
Jocurilor Olimpice, apoi re-aplicand toate aceste materiale, fonduri Si structuri. Parcul Olimpic Queen Elizabeth are locuri unde toata lumea
sa traiasca, sa lucreze i sa se joace. Ofera o viziune asupra modului in care zonele ar putea fi construite din facilitati pentru timpul jocurilor
intr-o comunitate durabild permanenta.

Natura transformatoare a designului pe un plan de 25 de ani, incepand din 2005 si care se intinde pana in 2030, este uluitoare.
Pasarele si spatiile verzi (zone de vegetatie alocate pentru scopuri specifice intr-un mediu urban) care permit sesiunile de evadare si spatiile
publice in timpul jocurilor au fost transformate in strazi care ofera parcului o retea de cai de Tnalta calitate, sigure, contemporane Si
sofisticate. Oamenii se plimba Si cu bicicleta prin zona, folosesc transportul public pentru a avea acces la serviciu, acasa Si la o multitudine
de activitati comunitare care promoveaza cultura, afacerile locale, conservarea (conservarea Si restaurarea mediului natural), spatiile verzi,
biodiversitatea (0 ofertda mare Si variata a organismelor dintr-un ecosistem) si diversitatea umana. Sursa:
https://study.com/academy/lesson/queen-elizabeth-olympic-park-environmental-case-study.html

Activitati

Format: (face to face, online, Hybrid

hybrid)

Obiective de invatare Obiectivele de invatare ale acestei activitati sunt:
* Sa inteleaga Sistemul Climatic Si incalzirea globala;
* Sa dobandeasca intelegere si constientizare deplind cu privire la Conventia privind schimbarile
climatice, protocolul de la Kyoto si Acordul de la Paris;
e Sa-si imbunatateasca cunostintele si intelegerea modului in care functioneaza antreprenoriatul
ecologic Si valoarea adaugata a acestora pentru gestionarea schimbarilor climatice;
* Sa transfere cunostintele Si instrumentele de evaluare critica a oportunitatilor in dezvoltarea
unui scop de sustenabilitate pentru o afacere.

Material/echipament necesar Laptop Si proiector multimedia pentru Lector/Profesor; PC-uri sau dispozitive mobile (telefoane
inteligente/tablete) pentru persoanele angajate in training

Descrierea activitatii Prelegeri disponibile la sediu Si online de 30 de ore (1 ora de formare este egala cu 45 de minute).
Fiecare subiect este prezentat in 10 prelegeri consecutive inregistrate Si ca o lectie video. Printr-o
decizie a lectorului/cititorilor, studentii implicati in activitate pot fi impartiti in mai multe grupuri
mici. Fiecarui grup de studenti i se poate atribui o anumita tema teoretica tindnd cont de
preferintele studentilor. n ceea ce priveste tema atribuitd, studentilor li se va cere s& pregateasca
si sa faca o prezentare comuna pe tema selectata in direct sau intr-o maniera preinregistrata.

intrebéri de debriefing 27 (A se vedea lista dupa Tema 3)

Durata alocata 30 ore

Cum poate fi adaptatd aceasta Lectiile video inregistrate pot fi furnizate Si intr-un fiSier text ca o colectie de note de curs.

activitate intr-un format diferit?

Note pentru formator/facilitator Numarul de ore de curs poate fi restrans si redus la 15 in functie de nivelul initial al persoanelor
angajate in formare

Format: (face to face, online, Online
hybrid)
Obiective de invatare Obiectivele de invatare ale acestei activitati sunt:

e Sa inteleaga legatura dintre conceptul de dezvoltare durabild, impactul negativ al schimbarilor
climatice Si necesitatea unui raspuns adecvat din lumea afacerilor in fata antreprenorilor;
* 53 identifice impacturile negative ale unei schimbari climatice asupra unei anumite afaceri;
e Sa ofere un set de solutii posibile pentru atenuarea impactului negativ al schimbarilor climatice
din perspectiva unui antreprenor

Material/echipament necesar Lista de corespondentd prin e-mail; platforma unica de educatie Si formare automata care
lucreaza de pe un server; PC-uri sau dispozitive mobile (telefoane inteligente/tablete) pentru
persoanele angajate in training

Descrierea activitatii Fiecare persoane implicate in instruire va fi asigurata ca este proprietarul/managerul unui IMM
din sectorul turism/transport/divertisment intr-un oras care in prezent a fost afectat Si avariat de
furtuni/inundatii severe/valurile costale. Studentul este rugat sa ofere un concept de 500 de
cuvinte cu cel putin 3 (maximum 5 sugestii) cum ar trebui sa reactioneze afacerea sa/ar trebui sa
se pregateasca pentru amenintarea specifica de tip similar? Se gandeste sa sugereze un fel de
inovatie ecologica?

Intrebari de debriefing Ce este o inovatie verde?
Ce face o afacere durabila?
Cum se rezolva problema schimbarilor climatice?
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Durata alocata 6 ore

Cum poate fi adaptata aceasta Daca se aplica
activitate intr-un format diferit?

Note pentru formator/facilitator

Format: (face to face, online, Hybrid (Online & face to face)
hybrid)
Obiective de invatare Obiectivele de invatare ale acestei activitati sunt:

* Sa invete cum sa fie creativ Si s& genereze idei noi pentru inovatii ecologice;
¢ Sa nvete cum sa foloseasca si sa aplice unele dintre tehnicile de baza pentru generarea Si
evaluarea ideilor inovatoare;
 Sa ofere un set de solutii posibile pentru atenuarea impactului negativ al schimbarilor climatice
din perspectiva unui antreprenor

Material/echipament necesar Lista de corespondenta prin e-mail; platforma unica de educatie si formare automata care
lucreaza de pe un server; PC-uri sau dispozitive mobile (telefoane inteligente/tablete) pentru
persoanele angajate Tn training

Descrierea activitatii Un joc de rol de 60 de minute, in care persoanele implicate in training sunt repartizate pe diferite
grupuri de actori sociali: angajati, angajatori (antreprenori), reprezentanti ai sindicatelor;
reprezentanti ai autoritatilor locale, reprezentanti ai comunitatilor locale, reprezentanti ai
autoritatilor centrale. Persoanele care participa la jocul de rol trebuie sa discute propunerea de
realizare a unui proiect specific de infrastructura mare (site): precum o autostrada, un baraj, un
aeroport, un centru comercial cu zona de parcare etc. Fiecare grup de actori trebuie sa ofere o
serie de argumente pro Si contra cu privire la proiectul de infrastructurad sugerat. Si fiecare
participant dintr-un anumit grup trebuie sa ofere un pro Si un contra asupra proiectului cu o
descriere de cel mult 100 de cuvinte pentru argumentele sale pentru sau impotriva proiectului de
infrastructura din punctul de vedere al apartenentei sale la grupul respectiv. Apartenenta la un
anumit grup este alocata prin alegerea aleatorie a platformei educationale.

Tntrebari de debriefing Ce este o inovatie verde?
Ce face o afacere durabila?
Cum se rezolva problema schimbarilor climatice?

Durata alocata 2 ore (1 ora de lucru in grup) + 1 ora pentru prezentarea rezultatelor pentru fiecare grupa

Cum poate fi adaptata aceasta Daca se aplica
activitate intr-un format diferit?

Note pentru formator/facilitator

Lectura suplimentara

ACCIONA. (2021). 6 LUCRURI PE CARE LE PUTETI = Website https://www.activesustainability.com/climate-change/6-things-you
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climatice. Abordarea schimbarilor climatice prin

inovare.

Drucker, P. F. (2001). Drucker-ul esential. Carte doi:10.4324/978008093932
. Routledge. doi:10.4324/978008093932

Bocci, M. C., & Murciano, C. (2017). Impactul = Raport https://ufmsecretariat.or;

schimbarilor  climatice  asupra  sectorului
turismului in Sudul Mediteranei - Masuri de
dezvoltare si politici prevazute, Raport final

Schumpter, J. (1934). Teoria dezvoltarii Carte https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674879904 &
economice. Cambridge, Massachuzets: Harvard content=toc
University Press
Drucker, P. (2002) Material informativ | https://hbr.org/2002/08/the-discipline-of-innovation
Disciplina inovatiei de pe un site web
Quiz

Q 1. Care dintre urmatoarele nu este o caracteristica a antreprenoriatului?
a) asumarea riscurilor b) creativitatea c) orientarea financiara d) inovatiile
Q2. Definitia ,,incearcé sa obtind un monopol practic intr-o zona mica” se referd la urmatoarea strategie de antreprenoriat:
a) ,,Lovindu-i acolo unde nu sunt”
b) Modificarea caracteristicilor economice ale unui produs, ale unei piete sau ale unei industrii
c) Gasirea Si ocuparea unei ,nige ecologice” specializate
d) ,A fi cel mai rapid cu cei mai multi”
Q3. Practicile antreprenoriale durabile in inginerie sunt teoretic inspirate de:
a) Hayek b) Kirzner c) Schumpeter
Q4. Practicile antreprenoriale durabile in constructii sunt teoretic inspirate de:
a) Hayek b) Kirzner c) Schumpeter
Q5. Practicile antreprenoriale durabile Tn bricolaj sunt teoretic inspirate de:
a) Hayek b) Kirzner c) Schumpeter
Q6. Amploarea practicilor antreprenoriale durabile in inginerie este:
a) Mare b)Mica c) Medie
Q7. Pentru a fi considerata o tehnologie ecologica, tehnologia trebuie sa foloseasca o sursa durabila de energie si ce?
a) Sa obtina cel putin jumatate din energie din surse regenerabile
b) Sa aiba o eficienta de 100%
c) Nu trebuie sa produca efecte negative nete asupra mediului
d) Sa dureze cel putin 20 de ani
Q8. Care NU este o caracteristica a tehnologiei ecologice?
a) Materiale reciclate sau reutilizate
b) Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si a poluantilor
c) Consum redus Si impact redus
d) Doar 70% din energia sa provine din surse de combustibili fosili
Q9. Termenul ,inovatie” (Schumpeter, 1934) se refera fie la intregul proces de creare a unui nou produs, a unei noi tehnologii, a unei noi
organizatii, a unor noi oportunitati de piata etc., fie la rezultatul final - acelasi produs nou, tehnologie, organizare etc. .
Acest lucru este adevarat sau fals?
a) Adevarat;
b) Fals.
Q10. Ce zone sufera de impactul negativ al schimbarilor climatice asupra economiei Si societatii?
a) Asezari umane, industrie Si infrastructura; precum $i sanatatea umana, securitatea, mijloacele de trai $i saracia;
b) Piete financiare Si burse de valori;
c) Comert maritim;
d) Explorari stiintifice;
e) Divertisment Si evenimente sportive.
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