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Scopul modulului:

Obiective de invatare:

Rezultatele invatarii

Continut:

Durata alocata:
Hashtag-ul modulului

Acest modul isi propune sa ofere cursantilor o imagine de ansamblu asupra Credrii Planului
Financiar si a modului de acces la oportunitati de finantare.

Modulul ofera instrumentele de baza de finantare, strategii de economisire, management
bugetar, acces la oportunitati de finantare Si planificare financiara, precum si bune practici de
start-up si exercitii intr-o perspectiva simpla si usor accesibila pentru potentialii antreprenori.
Obiectivele de invatare ale acestui modul sunt:

@ S& adopte corect limbajul tehnic de baza si terminologia specifica alfabetizarii financiare

e Sa inteleaga principalele elemente ale constructiei Planului Financiar

® Sa stie cum sa personalizeze un plan financiar individual

® Sa stie sa gaseasca finanfarea corecta in cadrul finantarii europene pentru educatie, formare gi
dezvoltare a afacerilor.

Pana la incheierea acestui modul, cursantul ar trebui sa fie capabil sa:

® S3 adopte corect limbajul tehnic de baza Si terminologia pentru alfabetizarea financiara

e Sa descrie principalele elemente ale strategiei Planului Financiar

® Sa elaboreze un plan financiar individual personalizat

® Sa gdseasca o cerere potrivita de interes pentru a va dezvolta propriul proiect antreprenorial
® Sa elaboreze Si sa actualizeze progresiv bugetele i planurile de afaceri

e Sa implementeze verificari periodice pentru controlul bugetului

® Sa descrie fenomenul fraudei Si implicatiile acestuia asupra afacerilor Si societatii
Introducere

Pentru a dezvolta gandirea antreprenoriald, este important sa Stii cum sa planifici un plan
financiar si unde sa cauti finantare pentru un proiect de afaceri. Modulul ofera baza pentru a
raspunde la aceste intrebari.

TEMA 1. CUM SE ELABOREAZA UN PLAN FINANCIAR

1.1 cunoasterea principalelor elemente ale unui plan financiar

1.2 Cum sa construiti o strategie pentru un proiect financiar

1.3 Cum sa construiti un plan financiar personalizat

Posibile intrebari (3 intrebari)

TEMA 2. CUM SA GASESTI O FINANTARE CORECTA

2.1 Educatie antreprenoriald, formare, mobilitate sau start-up in constructie?

2.2 cunoasterea finantarii oferite de Comisia Europeana; selectati programul Si actiunea potrivite.

Posibile intrebari (3 intrebari)

TEMA 3. CUM SA-TI CONSOLIDEZI AFACEREA

3.1 Elemente cheie interesate care va pot ajuta sa va consolidati afacerea i capacitatea
financiara

3.2 Unirea fortelor Si a resurselor pentru a consolida capacitatea financiara si a rationaliza
costurile de afaceri

Posibile intrebari (3 intrebari)

TEMA 4. DE LA PLANIFICAREA FINANCIARA LA RAPORTAREA FINANCIARA
4.1 Monitorizare continua a bugetului

4.2 Actualizare Si raportare periodica

4.3 Bugetare si echilibrare

Posibile intrebari (3 intrebari)

Studii de caz (2)

- Proiectul ECORL

- Project Re-Serves

Activitati (3 activitati)

-Prima mea Planificare Financiara

-Cine cauta gaseste

-Test de analiza SWOT

Lectura suplimentara (lista de materiale suplimentare)
Quiz (10 intrebari)

Referinte

5 ore

#Welovefinancialskills; #welovefinance, #lbusiness
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Introducere

Cum sa devii antreprenor este una dintre provocarile actuale ale tinerilor: care sunt caile de urmat, ce cunostinte sunt necesare Si care sunt
cazurile antreprenorilor de succes, acestea sunt intrebdri pe care tinerii care abordeaza lumea antreprenoriala si le pun in cadrul formarii
SOSUSK. Modulul raspunde la aceste intrebari intr-un mod util, oferind instrumente teoretice Si practice, precum Si instrumente de baza de
alfabetizare financiara, strategii de economisire, management bugetar si planificare financiara, bune practici de start-up Si exercitii, intr-o
perspectiva simpla Si usor accesibila pentru viitorii antreprenori.

SUBIECT NR. 1. Cum sa elaborezi un plan financiar

Pentru a incepe sa va faceti o idee despre ce inseamna sa fii antreprenor, este important sa stapanesti cunostintele de baza despre cum sa
construiesti un plan financiar, cum sa identifici o strategie financiara si cum sa-si personalizezi propriul proiect. Acesti primi pasi permit
cursantului sa gestioneze problemele cheie ale devenirii sale ca antreprenor. Pentru a avea o imagine generala si, in acelasi timp, detaliata a
fazelor pentru alcatuirea unui plan financiar, studentii pot gasi sprijin util in urmatorul curs online dedicat unei tinte tinere:

www.coursera.org/learn/financial-planning (a se vedea Fig. 1 de mai jos)

@ Courern| Online Eourses BCre % (@ Coursers | Onime Courses & Cre % o v — (s} _><
& = C W courseracrg o w o» O@ ¢
coursera Explore ~ What oo you want 5 leam? - Onling Degrees “  Findyour Mew Career  ForEnterprise  For Universities & 9 Cristing Demartis

u g
Financial Planning for Intuit Bookkeeping Introduction to Personal >

Young Aduits Intuir Finance
SoF

University of fllinois 3t Urbana-

Champaign

SPECIALIZATION {4 COURSES) CouRsE PROFESSIOMAL CERTIFICATE COURSE

Figura 1 — Cursuri Coursera online dedicate tinerilor

Cursul Coursera sus-mentionat trateaza principalele subiecte de alfabetizare financiara, si anume:

e Stabilirea obiectivelor financiare.

* Bugetarea $i managementul fluxului de numerar.

e Strategiile de economisire.

¢ Valoarea in timp a banilor.

e Imprumutul si creditul.

* Investitia.

e Managementul riscurilor.

e Cariera Planificarii financiare.
Cursul online poate fi urmat ih modul asincron prin aprofundarea subiectelor prin intermediul videoclipurilor, exercitiilor, datelor, cazurilor
concrete ale tinerilor antreprenori de succes.
1.1. Cunoasterea principalelor elemente ale unui plan financiar
A avea mai multe cunostinte financiare inseamna a-ti planifica viitorul, a economisi Si a investi mai bine economiile Si, totodata a-ti gestiona
mai bine datoria.
Pentru un tanar care doreste sa devina antreprenor, este deci important sa inceapa bine prin identificarea principalelor elemente ale unui
plan financiar. Principalele 4 componente ale unui plan financiar util sunt identificate in urmatoarele:

Identificarea obiectivelor

Listarea Activelor Si Pasivelor
Maonitorizarea Fluxului de Numerar sia

Cheltuielilor

—Maonitorizare Si Optimizares

e Identificarea obiectivelor: este important sa se identifice in mod clar obiectivele care trebuie atinse pe termen scurt, mediu Si
lung.

e Listarea Activelor Si Pasivelor: este important sa identificati Activele Si Pasivele pentru a va fi clar cat detineti si de cat aveti
nevoie pentru afacerea dvs.

® Monitorizarea Fluxului de Numerar si a Cheltuielilor: este important s& monitorizati in mod regulat veniturile si cheltuielile
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pentru a avea o situatie contabild echilibrata.

o de cat aveti nevoie pentru afacerea dvs.

® Monitorizarea Fluxului de Numerar i a Cheltuielilor: este important s& monitorizati in mod regulat veniturile si cheltuielile
pentru a avea o situatie contabild echilibrata.

e Monitorizare $i Optimizare: este important sa analizati raportul cheltuieli/venituri si sa verificati cheltuielile generale pentru a
optimiza obiectivele Si investitiile viitoare.

1.2. Cum sa construiti o strategie pentru un proiect financiar

Planificarea financiara este o modalitate constructiva de a organiza situatia financiara si obiectivele de afaceri prin crearea unei foi de
parcurs pentru a le atinge. Este important sa construiti o strategie detaliatd, masurabild, realista, rationald, dar, mai presus de toate, sa
faceti ceva in care credeti i care este important pentru dvs., ca de exemplu S.M.A.R.T. strategia indicata mai jos

S.M.A.R.T. GOALS

Specific:

] Measurable:

|T_] Achievable:

Relevant:

Time-Bound:

Figura 3 — Obiectivele S.M.A.R.T

1.3. Cum sa construiti un plan financiar personalizat
Urmairiti acest videoclip pentru a avea o imagine de ansamblu asupra Modelului Canvas, un instrument de design de afaceri care faciliteaza
crearea unui plan financiar cu imagini Si grafica https://www.youtube.com/watch 2v=IPOcUBWT

Diagrama vizuala a sablonului Canvas oferd noua ,blocuri de bazad” pentru a va personaliza ideea de afaceri si a defini un plan financiar
personalizat: segmente de clienti, propuneri de valoare, canale, relatii cu clientii, fluxuri de venituri, resurse cheie, activitati cheie,
parteneriate cheie Si costuri, structura.

BLOCURILE sunt conectate intre ele Si ne permit sa construim o strategie financiara pentru trasee antreprenoriale.
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The Business Model Canvas
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Figura 4 — Modelul de Business Canvas (BMC). De la Strategyzer, www. strategyzer.com, CC BY 2.0.

Posibile intrebari

1. Care sunt principalele elemente pentru construirea unui plan financiar?
2. Ce inseamna strategia SMART?

3. Ce este modelul Canvas?

SUBIECT NR. 2. Cum sa gasiti o finantare potrivita?

Pentru a deveni antreprenor trebuie sa cunosti, sa te antrenezi, sa castigi experienta, dar Si sa accesezi finantari Si oportunitati financiare
care pot facilita dezvoltarea afacerii.

Uniunea Europeana este o sursa excelenta de oportunitati financiare directe, cu finantare gestionata de Bruxelles, si finantari indirecte, cu
grant-uri gestionati de cele 27 de tari europene. Finantarea este asigurata prin Programe i Actiuni.

Pentru a avea o privire de ansamblu asupra numeroaselor oportunitati de finantare pentru tineri, puteti explora “Portalul de finantare Si al
licitatii al Comisiei Europene”, accesibil gratuit urmand link-ul
https:

SUCCESSFUL
B U S I N E S S Fra.fm:s fulr \:nung_
 EXCHANGES_"= ~

e 1]

=3 ! . ol

Figura 5 — Programul Erasmus pentru Tineri Antreprenori

2.1. Educatie antreprenoriala, formare, mobilitate sau infiintarea de noi cladiri?
e Europa le permite tinerilor sa studieze, sa faca voluntariat, sa calatoreasca, sa se formeze Si sa lucreze prin burse de
mobilitate in strainatate. https://www.salto-youth.net/
e 1n special, Uniunea Europeand ofera finantare pentru proiecte inovatoare de parteneriat Si de creare de start-up-uri prin
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program Erasmus+ (https://erasmus-plus.ec.europa.eu

® Unele actiuni sunt finantate de agentiile nationale: gasiti o agentie in tara dumneavoastra si cautati oportunitati
nationale destinate tinerilor: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/contacts/national-agencies si
https://youth.europa.eu/solidarity/young-people/solidarity-projects en

e Un program permite mobilitatea antreprenorilor din strdinatate: este programul ,ERASMUS PENTRU TINERI
ANTREPRENORI, EY.E., , https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.ph

2.2. Cunoasterea finantarii oferite de diferite parti interesate; selectati apelul potrivit pentru interes.
Adesea, tinerii nu cunosc oportunitatile de formare si de finantare oferite de institutiile europene, nationale si locale. Este
important de stiut ca ideile de afaceri ar putea fi finantate sub forma unui "apel de interes" anual sau semestrial, de catre

diverse organizatii, cum ar fi:

e Sector Public: finantare europeana, de la administratia nationald, de la administratiile locale sau de la municipalitati.
Aceste organizatii au niste ,puncte de informare” la fata locului sau birouri online unde este posibil sa fie gasita documentatie
relevanta si surse de sprijin care informeaza despre proceduri, teme Si termene limita cu privire la numeroasele oportunitati de
finantare. Du-te la punctele cele mai apropiate de tine Si intra in listele de discutii sau canale de social media! De asemenea,
puteti apela la ,harta Uniunii Europene din jurul meu” pentru orice informatii, asa cum se arata in imaginea de mai jos. Puteti
accesa harta respectiva la urmatorul link: https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en
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Figura 6 — Harta ,,Uniunea Europeana in jurul meu”

e Sector Privat: banci nationale sau locale care gestioneaza sume pentru finantarea ideilor de afaceri inovatoare Si a
start-up-urilor pentru tineri. Aceste organizatii au servicii online care ofera informatii cu privire la modalitatile, temele Si
termenele limita de aplicare. Aboneaza-te la listele lor de discutii sau social media, prin intermediul adresei de aici:
https://www.european-microfinance.org/activities

Microcredit Benefits

Make poor
people
more
sustainable
Improve

their life
standards

Gives them
Eradicate more

pove POWer over
i their skill

economy of

a
developing
nation ‘%ﬁ WallStreetMajo

Figura 7 — Beneficiile microcreditelor. De la WallStreetMojo, https://www.wallstreetmojo.com/; CC BY 2.0.

e ,Social-privat”: asociatii religioase si laice, fundatii, ONG-uri care au depus oferte pentru finantarea activitatilor utile din
punct de vedere social. Aceste organizatii de obicei planifica niSte zile pentru prezentari, ,fata in fatd” sau servicii online
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care informeaza despre procedurile, temele Si termenele limita ale apelurilor. Du-te la punctele cele mai apropiate de
tine Si aboneaza-te la liste de discutii sau la canalele lor de social media. De exemplu, Biserica Valdenzilor din lItalia,
https://www.ottopermillevaldese.org/english-version

U 8 hitps/fwwv.ottopermillevaldese.org/énglish-version/

gitalization of fearmn - B Meet « uwe-xtssaf

COSA FACCIAMO FRESENTA UN PROGETTO COMUNICAZIONE RESOQCONTO

The Waldensian Church af Italy {Union of Methadlist Organfsatfons that are part of the Union
and Woldensior Churches) has stated to allocate the of Methodist and Waldensian Churches
Ot per Mille IRPEF* funds exclusively to the

mplementation of social, healthcare, humanitarian j'taﬁan or international

and cultural interventions both I Italy and abroad. GSSOC!-UU-ODS

The fallowing applicants are eligible to receive Otto per

Mille grants as by art. & of Law 409 of 1993

Italion and international
ecumenical organizations

* Elght per thousand [otto per mille) isthe share equalling 8% = 0.8% fram

Come tax raturn takpavers can choose o devolve to a religious

denomination as provided by the lzalian law,

Figura 8 — Site-ul principal al Bisericii Valdenzilor din Italia

e Crowdfunding: o idee de afaceri buna, inovatoare si utila poate primi sprijin din partea platformelor online de
crowdfunding, cum ar fi:

v/ Kickstarter https://www.kickstarter.com/?ref=nav

e Sponsor: cetatenii privati sau companiile private pot fi interesate de idei de afaceri inovatoare pentru organizatiile lor,
cum ar fi investitorii ,,Business Angels”, https://businessangels.network/

Hrana pentru minte (3 Intrebari)

1. Ce actiuni finanteaza Uniunea Europeana pentru tineri?
2. Ce finanteaza actiunea erasmus pentru antreprenori?
3. Ce organizatii puteti solicita finantare, la nivel local sau european?

SUBIECT 3. Cum sa-ti intaresti afacerea

Fiecare antreprenor sau ca aspirant ar trebui sa reflecte Si s& cunoasca unii actori-cheie ai "teritoriului" (local/regional,
national, pand la nivel international) care pot juca un rol crucial in consolidarea noilor afaceri. "Teritoriul", fizic sau chiar digital,
este intotdeauna bogat in oportunitati, potentiale parteneriate, cunostinte care trebuie impartasite etc.

3.1 Principalele parti interesate care va pot ajuta sa va consolidati afacerea $i capacitatea financiara
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Unul dintre pasii anteriori care trebuie efectuati dacd cineva este interesat sa devind antreprenor este sa cunoasca in
profunzime economia teritoriului sau a asa-numitului "ecosistem local". De fapt, teritoriul este un sistem live, cu atat de
multi actori diferiti care pot reprezenta potentiali parteneri sau parti interesate capabile sa va sustina cumva afacerea.
Pentru a reflecta asupra acestor parti interesate, puteti utiliza modelul de afaceri analizat in capitolul n. 1 sau puteti face
urmatorul exercitiu, pe cont propriu, chiar si gandindu-va la urmatoarele intrebari:

ANALIZA TERITORIULUI IN CAUTAREA OPORTUNITATILOR ANTREPRENORIALE -
Exercitiul pe care il propunem este urmatorul:

PRIMUL PAS: ECONOMIA TERITORIULUI

1) Cati locuitori are judetul meu?

2) Care sunt cele mai importante sectoare economice pe care se bazeaza economia judeteana unde stau?

3) Care sunt cei mai importanti 5 actori economici?

4) Ce sectoare economice sunt in creStere Si care sunt in scadere? Cate persoane sunt angajate in fiecare?

5) Care sunt cele mai dinamice institutii care imi guverneaza zona?

6) Care sunt initiativele planificate ale viitorului apropiat, atat publice, cat Si private: se va deschide o noua fabrica, se va
infiinta un parc, se va deschide un muzeu?

AL DOILEA PAS: MERGAND N ADANC

Acum incercati sa va aprofundati cunostintele Si sa raspundeti la urmatoarele intrebari:
1) Ce credeti ca i lipseSte zonei?

2) De ce ar avea nevoie cetatenii Si operatorii economici?

AL TREILEA PAS: SA CARTOGRAFIEM PARTILE INTERESATE

Pentru a reprezenta mai bine situatia actuald, tendintele din economia zonei, posibilele oportunitati care se vor dezvolta
pe termen scurt Si nevoile care nu au fost inca satisfacute, este recomandabil sa fie pregatita o lista a celor mai
importante sau reprezentative institutii Si a operatorilor privati din zona Si sa le contactati prin programare:

Lista asociatiilor de afaceri, camerei de comert, bancilor si antreprenorilor pe care ii cunoasteti (cel putin 5)

Organizatii de asistenta pentru afaceri
Camerele de Comert
Banci, Asigurari, Institute de Credit
a
Start-up-uri sau companii inovatoare
b
C
d
e

Pe langa aceasta analiza, o a doua care ar trebui facuta in paralel, este analiza S.W.O.T a afacerii tale.

S.W.O.T este un acronim care inseamna, ,strengthen, weaknesses, opportunities, and threats” (,punctele forte, punctele
slabe, oportunitatile si amenintarile”). Este foarte important sa te concentrezi pe fiecare dintre aceste "dimensiuni" pentru
a identifica in mod clar oportunitatile de dezvoltare Si barierele pentru afacerea ta. Puteti reflecta Si exersa folosind
urmatorul program Si schema:

The Ewopean Commission support to produce this publication does not constitute an endarsement of the contents which
Co—funded by the reflects the views only of the authars, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
Erasmus+ Programme information contained therein

of the European Union PROJECT NUMBER - 2021-1-ELDZ-KAZ20-YOU-000029015



strengthen Weaknesses

Which are the strengthen of your business? Which are the weaknesses of your bus iness, the aspect you can
improve?
Oppartun ities Threats
Which opportunities do you identify for your business offered by Which are the prior threats that can affect you business and
the market, by the reference Legal framework, etc.? represent a barrier to its dewvelopment and success?

Fig. 9 — ANALIZA S.W.O.T

in plus, odatd ce aveti o imagine de ansamblu clara a principalelor parti interesate ale teritoriului dumneavoastra Si a
punctele forte si slabiciunilor intreprinderii dvs., pentru a dezvolta o afacere durabild, este necesar sa se acorde coerenta
planificarii de afaceri si financiare, asa cum se arata in capitolele anterioare. Partenerii experimentati, antreprenorii de
succes Si antreprenorii seniori reprezinta o resursd importanta pentru schimbul de cunostinte, experiente Si pentru a
reflecta impreuna asupra provocarilor emergente pentru afacere. Antreprenorii seniori ar putea deveni, de asemenea,
sustinatori ai ideii dumneavoastra de afaceri Si ai start-up-ului: adesea, in toata Europa Si nu numai, noii antreprenori, in
special la inceputul procesului de infiintare, pana in primii 3 ani de activitate, se confrunta de obicei cu dificultati financiare
sau ar putea avea nevoie de consultanta financiara. n acest scop, asa-numitii "Ingeri de afaceri" ar putea reprezenta un
ajutor concret.

“Un business angel este o persoana care ofera sprijin financiar unei intreprinderi comerciale Si primeSte o parte din orice
profit din aceasta, dar care nu se aSteaptd sa fie implicata in
managementul acesteia.”, (Collins English Dictionary. Copyright ©

Angel Investor HarperCoIIin.s f’ublishers). Pe Iér.\gé url sprijin firlanciarA perjtrtvj r'10ii

antreprenori, ingerul de afaceri ofera expertiza sa, impartasind

experienta si know-how.

{ ‘@n-jal in-'vest-or]

A high-net-worth

L?:;‘:g:[at;l‘i’ng?::i‘:nsau Business angels sunt fosti proprietari de afaceri, manageri
startups or entrepreneurs, pensionari sau activi, freelanceri care dotesc sa poata achizitiona o
typically in exchange parte dintr-o companie care opereaza Iintr-o afacere, adesea
for ownership equity inovatoare, de obicei riscantd, dar cu randamente asteptate ridicate.

in the company. Ei sunt astfel "oameni de afaceri", echipati cu bune active personale,

B bssiepedia cunostinte profesionale Si capabili sa ofere consultanta valoroasa de
management Si cunostinte tehnice operationale companiei, atat in
etapele sale incipiente, cat Si in cele de dezvoltare.

Business Angels sau " investitori informali" a avut originea h SUA, la sfarsitul anilor 1800, atunci cand cateva persoane
deosebit de risk averse finantare spectacole pe Broadway. Ulterior, ei Si-au extins domeniul de aplicare la alte tipuri de
activitati comerciale, atat de mult incat in 1933 au fost considerati "investitori acreditati", in conformitate cu definitia
acestei categorii deja prevazuta de ,Legea valorilor mobiliare”. Pentru a facilita raspandirea fenomenului, a fost creata apoi
o retea telematica, numita , Ace-Net”, condusa de institutii universitare Si de cercetare, care a servit Si inca serveste ca
punct de contact intre finantatori Si antreprenorii finantati. Este un fel de loc de intalnire, creat pe Internet de catre Us
Small Business Administration (SBA). Experientele ulterioare in SUA s-au dezvoltat in Europa, Si anume in Regatul Unit Sin
Olanda, unde exista o retea dezvoltata de investitori informali.

fn 1996, Comunitatea Economica Europeand a organizat prima conferinta a ,,Retelei Europene a Business Angels”, dand un

impuls dezvoltarii unor entitati similare in alte tari europene, inclusiv Germania, Franta, Belgia Si Italia. Este un fenomen in

The Ewopean Commission support to produce this publication does not constitute an endarsement of the contents which
Co—funded b the reflects the views only of the authars, and the Commission cannat be held responsible for any use which may be made of the
! ¥ (A
Erasmus+ programme information contained therein

of the European Union PROJECT NUMBER - 2021-1-ELDZ-KAZ20-YOU-000029015



crestere in intreaga Europd, asa ca luati in considerare aceasta oportunitate, in timp ce va ganditi cum sa va faceti
afacerea sustenabild si de succes! Mai multe informatii gasiti aici: EBAN — Europe's leading early stage investors network

3.2.  Unirea fortelor si resurselor pentru a consolida capacitatea financiara $i a rationaliza costurile de afaceri

Avand in vedere complexitatea tot mai mare a pietelor, a nevoilor si comportamentelor clientilor si luarea in considerare a
fenomenelor "tangibile" precum globalizarea, antreprenoriatul ar putea lua in considerare un fel de "provocare colectiva"!
De fapt, existd un numar tot mai mare de antreprenori care incep sa coopereze in retele, sa-Si uneasca fortele pentru
imbunatatirea produselor Si serviciilor Si sa aiba capacitatea de a intra pe anumite piete. Nu in ultimul rand, antreprenorii
coopereaza Si iSi unesc fortele pentru a reduce costurile Si a creste, ramanand impreund, capacitatea investitiei lor.
Aceasta cooperare intre antreprenori au luat diferite forme peste tot Si noi forme contractuale specifice s-au n@scut pentru
a reglementa aceste "parteneriate”, adicd, cum este asa-numitul "contract de retea" in Italia. in general, apare un nou
concept, Si anume asa-numitul "antreprenoriat colaborativ": un proces de colaborare de dezvoltare a relatiilor formale Si
informale intre organizatiile care cautd, in mod flexibil Si inovator, s& se califice pentru performanfe economice care
genereaza bogétie Si bundstare sociald. Acesta constd in uniunea antreprenorilor (privati sau privati Si publici) care
intentioneaza sa dezvolte un proiect comun prin crearea de sinergii, ceea ce permite maximizarea impactului proiectului cu
efort minim, (IGiGlobal, 1988-2022, https://www.igi-global.com/dictionary/collaborative-entrepreneurship/81789 ). in
imaginea urmatoare, (Fig. 10) sunt vizualizate principalele particularitati ale unui model de afaceri antreprenorial
colaborativ.

Mai mult decat atat, conceptul de antreprenoriat colaborativ redirectioneaza atentia de la conceptiile populare ale
"antreprenorului ca erou" Si catre o intelegere mai nuantatd a modului in care antreprenoriatul este modelat prin
schimbarea structurilor de oportunitati si a modului in care anumiti antreprenori sunt ajutati prin construirea retelelor
sociale (Aldrich Si Zimmer 1986) si a cadrelor cognitive comune (Berger Si Luckmann, 1967). Prin urmare, antreprenoriatul
Si capacitatea de a inova provin dintr-o abilitate care este subdezvoltata in majoritatea companiilor: colaborarea (Miles et
al. 2000). Antreprenoriatul colaborativ subliniaza posibilitatea de a crea ceva de valoare economica bazat pe idei noi,
generate in comun, care ies din schimbul de informatii Si cunostinte (Gupta si Govindarajan 2000), asa cum se arata in
imaginea urmatoare:

,
,~~ Resource
’,’ integration

Fig. 10 - Proiectarea unui model de afaceri colaborativ pentru [IMM-uri, savant semantic,
https://www.semanticscholar.org/paper/Designing-a-collaborative-business-model-for-SMEs-Carid%C3%A0-Colurcio/7d
d1b1900ea85b336377634faaccf62bd3e3d6aa

Blade.org - O comunitate emergenta de firme

Comunitatea Blade.org a fost fondata de IBM, proiectantul principal / constructorul noului procesor de date ghidat Si operat de
disc, Si Intel, furnizorul dispozitivelor cheie de operare a cipurilor, ajutat de o duzina de furnizori "fondatori" Si de potentiale
firme de operare din aval. Fondatorii au oferit informatii complete cu privire la toate aspectele caracteristicilor cheie de
proiectare ale procesorului firmelor membre Si-au promis ca modificarile caracteristicilor cheie de design vor fi facute numai

dupa dezvaluirea completa si discutiile cu firmele membre.

Comunitatea a crescut rapid (doi ani) la peste 100 de firme i este acum directionatd, intr-o mare masura, de membrii care
interactioneaza intr-un set de comitete axate pe tehnologie, marketing, interactiuni cu clientii etc. Una dintre cele mai

interesante evolutii este numarul de inovatii colaborative care apar spontan in randul membrilor comunitatii'.

" H. Rocha & R. Miles — Forthcoming — Journal of Business Ethics
Publicatia finala este disponibila la Springer prin intermediul: http://dx.doi.org/ 10.1007/s10551-009-0127-8
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Hrana pentru minte
1. Cine este un ,inger de afaceri” Si cum poate ajuta noii antreprenori?
2. Ceinseamna "antreprenoriat colaborativ"?
3. Cum pot principalele parti interesate teritoriale sa sprijine noi idei de afaceri?

SUBIECT NR. 4. De la planificarea financiara la raportarea financiara

Prin intermediul acestui capitol, cursanti vor putea explora toate etapele principale ale procesului de gestiune financiara, de la
bugetare la raportare.

4.1 Monitorizarea continua a bugetului

Un buget este o estimare a veniturilor Si cheltuielilor pe o perioada viitoare specificata Si este, de obicei, compilat Si reevaluat
periodic. Un buget este practic un plan financiar pentru o perioada determinata, in mod normal un an, despre care se Stie ca
sporeste foarte mult succesul oricarei intreprinderi financiare. Bugetele corporative sunt esentiale pentru a functiona la
eficientd maxima. in afard de alocarea resurselor, un buget poate ajuta, de asemenea, la stabilirea obiectivelor, m&surarea
rezultatelor Si planificarea situatiilor neprevazute. Verificarea periodica a bugetului in raport cu cheltuielile suportate si
rezultatele/obiectivele atinse va garanta o gestionare eficienta a afacerii noastre. De fapt, bugetele sunt o parte integranta a
functionarii eficiente i eficiente a oricarei afaceri.

Procesul de dezvoltare bugetara

Procesul incepe prin stabilirea ipotezelor pentru urmatoarea perioada bugetara. Aceste ipoteze sunt legate de tendintele de
vanzari preconizate, de tendintele costurilor Si de perspectivele economice generale ale pietei, industriei sau sectorului.

Un buget este de obicei structurat dupa cum urmeaza:

. Actual Amount Actual Amount B8 QF?#"E
Particulars 9018 5018 Budget in 2020
(in $)

Revenue Generated 1,200,000 1,800,000 2,700,000
Total Revenues (a) 1,200,000 1,200,000 2,700,000
Material Costs 400,000 625,000 800,000
Labour Costs 225,000 365,000 525,000
Wariable Costs 175,000 210,000 375,000
Fixed Costs 45,000 45,000 55,000
Depreciation 22,000 18,000 32,000
Interest Expense 20,000 25,000 30,000
Other Expenses 8,000 7,000 18,000
Total Expenses (b) 295,000 1,295,000 1,835,000
Net Profits (a-b) 305,000 505,000 865,000

Fig. 11 — Exemplu de structura bugetara

Puteti defini un buget anual, efectuand verificari trimestrale pentru a verifica tendintele costurilor Si veniturile.
Cateva definitii care pot fi utile pentru inceperea unui proces de dezvoltare bugetara®:

Fixed Cost

[fikst kost]

Revenue

['re-ve- nu]

A cost that does not
change with an increase
or decrease in the number

The money generated
from normal business
operations, calculated as

t!‘IE average sales price of goods or services
times the number of tadiiced orsold
units sold. P :
2 Investopedia 22 Investopedia

2 Toate definitiile utilizate provin de pe site-ul INESTOPEDIA, https://www.investopedia.com
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Variable Cost

['ver-g-a-bal ‘kost]

A corporate expense that
changes in proportion to
how much a company
produces or sells--they

rise as production increases
and falls as production
decreases.

2 Investopedia

Pe scurt, referindu-va la "venituri" trebuie sa luati in considerare veniturile generate de vanzarea de produse Si servicii. In ceea
ce priveste "costurile fixe" , trebuie sa luati in considerare, de exemplu, cheltuielile pentru inchirierea de birouri, utilitati,
servicii de gazduire web, costuri de transport, salarii etc.).

in ceea ce priveste "costurile variabile", trebuie sa luati in considerare, de exemplu, costurile de publicitate Si marketing,
materiile prime, consumabilele de productie, comisioanele, costurile de livrare, consumabilele de ambalare etc..

Tn timp ce te uiti la dezvoltarea primului tdu buget ca antreprenor, urmeaza aceste sugestii simple, dar foarte utile:
Fll REALIST
° Fll PRUDENT
o FIl SINCER CU TINE INSUTI
° VERIFICA'[I PERIODIC $I REVIZUITI
Pentru a elimina verificarile periodice, puteti utiliza o varietate de foi de raportare, in special valorificdand modelele digitale in
Excel sau similare. Un exemplu foarte usor de posibila fisa a raportului financiar este urmatorul:

4.2 Bugetarea $i echilibrarea

Construirea unui buget poate fi considerata o activitate de prognoza. Anual, antreprenorii sunt rugati sa previzioneze tendintele
afacerii sale, nevoile sale in ceea ce priveSte costurile fixe si variabile, vanzarea de produse Si servicii pe piata, etc. Pana la
sfarsitul anului economic, antreprenorii cu sprijinul biroului sau financiar sunt rugati sa pregateasca, sa finalizeze si sa publice
bilantul companiei, valorificand toate activele companiei, proprietatile si bunurile, precum Si veniturile totale. Un bilant al
societatii poate fi definit, structurat Si vizualizat dupa cum urmeaza:

Hrana pentru minte

FORMAT
SAKAMAJE AND OYOKUN
Balance sheet as at year ended.............
N Fixed Assets N
Capital XXX Land Building XXX
Add Net Profit XXX Machinery XXX
XXX Office equipment XXX
Less drawing XXX Motor Vehicle XXX
XXX Furniture and fitting  xxx
XXX
Current Liabilities Current Assets
Creditors XXX Stock XXX
Bill payable XXX Debtors XXX
Accrued expenses XXX Bill receivable XXX
Bank overdraft XXX Bank XXX
Cash XXX

1. Care este diferenta dintre buget Si echilibru?
2. Care sunt avantajele aplicarii unui sistem de control financiar unei organizatii?
3. Care sunt principalii pasi pentru stabilirea Si dezvoltarea bugetului?

Fig. 11 — Exemplu de bilant

Studii de caz
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Titlul studiului de caz 1: Proiect “Re-Serves”

Descrierea studiului de caz: Cercetare la SERVES pentru incluziune educationala al tinerilor

GENERAL PROJECT
! WP1 Civic and social engagement
re o< 'serves =
= WP2Z Educational alliances
INCLUSIONE S
DEI GIOVANI WP3 Inclusion of young people
WP4 Incoming migrants and minors

Fig. 12 — RE-SERVES proiect, https://www.re-serves.it/en/

Proiectul RE-SERVES 1si propune sa inteleaga mai bine legaturi dintre vulnerabilitate, marginalitate Si educatie prin analiza Si
problematizarea practicilor educationale actuale intr-o varietate de contexte, atat in Scoald, cat Si in afara acesteia. Pe baza
acestor cunostinte, RE-SERVES intentioneaza sa propuna un cadru interpretativ pentru elaborarea de noi politici Si practici
educationale. Scopul este de a explora, analiza Si evalua potentialul utilizarii cursurilor online deschise masive (MOOC) pentru a
sprijini TINERII NEET in invatarea abilitatilor antreprenoriale care ar facilita integrarea lor pe piata muncii.

Obiectiv: 100 de tineri NEETs si tineri expusi riscului de abandon scolar Si/sau de formare, cu varste cuprinse intre 18 Si 29 de
ani. Acesti tineri NEETs sunt recrutati prin intermediul retelelor de socializare, precum Si al centrelor de plasare a fortei de
munca Si al agentiilor publice locale Si din sectorul tertiar dedicate reintegrarii tinerilor in formare. Se vor identifica companiile
Si entitatile care pot oferi stagii de practica Si posibila plasare a unui loc de munca pe baza subiectelor abordate de MOOC.

Principalele concluzii: de exemplu, lectii invatate, cunostinte dobandite, motive de inspiratie

NEET-urile au apreciat MOOC-urile pentru invatarea lor fiind mai flexibile Si mai concentrate decat alte forme traditionale de
formare sau alte cursuri. MOOC au aratat un mare potential de inovare, incluziune sociald si implicare pentru obiective
specifice. Potential pe care merita sa-l exploatam in continuare.

Titlul studiului de caz 2: Proiectul ECORL
Descrierea studiului de caz:

Proiectul ECORL - ,Economy CORresponsability Learning” are ca scop principal sprijinirea tinerilor Someri care doresc sa
dezvolte o idee antreprenoriala de afaceri sociale.

Adultii sunt neinformati cu privire la problemele economiei. In special in vremuri de crizd economicd, este important ca adultii sa
fie pregatiti s se ocupe de aceasta Si sa o depaseasca: sunt necesare strategii personalizate Si inovatoare pentru a-i face pe
adulti cetateni activi Si nu pe consumatori pasivi, pentru a deveni responsabili Si constienti de noile forme de economie sociala.
in conformitate cu obiectivele politice "Regandirea educatiei”, proiectul 1Si propune sa investeasca in competente de baza
pentru rezultate socioeconomice mai bune, cum ar fi alfabetizarea economica, dezvoltarea de continuturi Si cursuri de formare
pentru adulti pe probleme de economie. Tn acest context, proiectul "ECORL — Economy Co-Responsibility Learning" isi propune
sa ofere un raspuns inovator Si concret la nevoile adultilor in ceea ce priveSte cunoasterea, intelegerea Si utilizarea economiei Si
finantelor.

Proiectul european a creat 40 de Resurse Educationale Deschise (R.E.D.) multilingve pe teme de planificare financiara,
fundamente ale economiei, intreprinderilor sociale, finantelor etice, stilului de viata durabil. Proiectul a implicat peste 200 de
tineri si adulti aflati in cAutarea unui loc de munca in cinci tari diferite Si numerosi utilizatori de la distanta.
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Acesta este livrat in mod mixt, in prezentad si la distanta, cu utilizarea invatarii non-formale Si informale, cum ar fi vizitele de
studiu locale, mobilitatea grupului in strainatate, povestirea, interviurile cu martorii, jocurile de rol si atelierele de lucru.

RED sunt disponibile pe site-ul proiectului, deschise, gratuite Si fara abonament la platforma. Fiecare RED consta dintr-un video
de 30 de minute, suporturi de predare multilingve, exercitii de evaluare a competentelor, aprofundare Si bibliografie. RED pot fi
reutilizate de catre utilizatorii Si facilitatorii SOSUSK ca un instrument util pentru a explora problemele si a testa abilitatile in
planificarea financiara si in afacerile sociale.

By GocgleTrsdutte: ¥ | By GoogleTradubic ¥ | ~ OEfs~ECORL-© N =~ | DERs-ECORL- | M | =~ OFRs-ECORL-| X | ~ GEfs-ECORL- X = Y56-fundi # X + it s o 3

* @ R ecorlitfen/areacersfysb-fundamentsls-of-economics-widen-lecturs/ e o a0 e :

94670 Winiolecarlic W R Login Megister =

@RL Home Coordinator  Partners  Results 0OFRs  News Resources FAQ  Contacts
ooty Co-Ruiponisisbty LAorng

YSB - Fundamentals of Economics - Video Lecture

Fig. 13 — proiectul ECORL, http://www.ecorl.it

Principalele concluzii: O gama larga de lectii video permite utilizatorului sa selecteze cursuri online in functie de limba de
interes, italiand, spaniold, croatd, albaneza si lituaniana printre cele 40 de RED create Si bazate pe temele Si sub-temele
acoperite de resursele educationale. Se recomanda asocierea cursurilor online cu intalniri si vizite ,fata in fata” la companiile
locale, asa cum s-a intamplat in timpul proiectului Ecorl.

Activitatea 1

Format: (fata in fata, online, Fata in fata, online, hibrid.
hibrid)
Obiective de Tnvatare Adoptarea limbajului tehnic de baza Si a terminologiei pentru alfabetizarea financiara; sa utilizeze

principalele elemente ale strategiei planului financiar; pentru a dezvolta o prima idee de afaceri in
urma avizului modulului; sa elaboreze un plan financiar individual adaptat.
Materiale/echipamente necesare Canva model panza, online sau pe hartie, computer sau hartie Si stilou.

Descrierea activitatii Dupé vizionarea videoclipului pe modelul Canvas, studentul A-Si expune ideea de afaceri
studentului B care fi pune cele noud intrebari cheie ale sablonului Canvas. In aceasta forma de
colaborare, studentii lucreaza in perechi la elaborarea unui plan financiar al unei idei de afaceri

intrebari debriefing Pentru a defini un plan financiar personalizat Si pentru a face studentul constient de riscurile
activitatii antreprenoriale, este important sa raspundeti la urmatoarele intrebari: care este ideea
dumneavoastra puternica de afaceri? Care sunt resursele tale materiale $i umane pentru a face
acest lucru, la ce venituri te astepti, cum structurezi costurile?

Timp alocat 1ore

Cum poate fi adaptata aceasta Daca este cazul

activitate intr-un alt format?

Note pentru formator/ facilitator Facilitatorul Tncearcd sa implice doi elevi care se transforma in activitatea de intrebari Si
raspunsuri. La sfarsitul compilarii modelului de panza, el rezuma rezultatele pentru a organiza o
ceremonie de premiere pentru cea mai buna idee de proiect.

Activitatea 2
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Format: (fata in fata, online, fata in fata, online, hibrid
hibrid)
Obiective de invatare Sa fie Tn stare de a gasi un apel corect de interes pentru a dezvolta propriul proiect antreprenorial;

sa stie cum sa caute finantare online; pentru a selecta programele Si actiunile potrivite pentru
ideea de afaceri; sa Stie cum sa identifice partile interesate potrivite pentru a solicita finantare
Materiale/echipamente necesare Site web, baza de date

Descrierea activitatii Dupa vizualizarea site-ului general al Uniunii Europene pentru tineri, studentul trebuie sa
selecteze Si sa rezume un site european Si un site national care sa corespunda intereselor lor.
Sarcina este de a defini o scurtd idee de proiect care sa corespunda obiectivului apelului care sa
descrie cine poate participa, cum, parteneri, activitati i costul total preconizat.

Intrebéri debriefing Cum pot accesa finantare din partea Uniunii Europene? Care sunt principalele programe si actiuni
pentru tineri? Ce fel de finantare caut? Cum de a scrie o idee de proiect abstract? Pe cine pot
implica la nivel local sau european pentru a solicita finantare?

Allocated time lora

Cum poate fi adaptata aceasta Daca este cazul
activitate intr-un alt format?

Note pentru formator/facilitator Facilitatorul stimuleaza studentul punand intrebari despre nivelul ideii sale de afaceri: vrea
studentul sa stie, sa studieze, sa se antreneze, sa aiba o experienta ca voluntar sau ca
antreprenor in strdindtate sau sa acceseze fonduri europene sau locale? Tn acest fel facilitatorul
sustine si clarifica dezvoltarea parcursului antreprenorial complex al elevului.

Activitatea 3

Format: (fata in fata, online, Fata in fata si online
hibrid)
Obiective de nvatare Pentru a intelege punctele forte Si punctele slabe ale unei idei de afaceri

Materiale/echipamente necesare Tablou de bord digital, tablou de bord/ panou publicitar

Descrierea activitatii Activitatea este una interactiva, care iSi propune sa implice stagiarii in reflectarea si identificarea
consolidarii si punctelor slabe anterioare ale unei idei de afaceri. Este o ANALIZA SWOT, care
poate fi efectuatd ca o auto-activitate sau in subgrupuri, combinand, de asemenea, cele doua
etape principale (primul individ Si al doilea in subgrup).

intrebéri de briefing ° Care sunt punctele forte ale afacerii tale?
) Ce oportunitati vedeti pentru dezvoltarea afacerii dumneavoastra oferite de piata, cadrul
de reglementare etc.?
° Care sunt punctele slabe, problemele critice, domeniile de imbunatatire a afacerii dvs.
° Care sunt principalele amenintari care pot crea dificultati pentru dezvoltarea afacerii dvs.?
Timp alocat 1h
Cum poate fi adaptata aceasta Este o activitate care poate fi livrata de catre trainerul/ facilitatorul desemnat atat in timpul

activitate intr-un format diferit? instruirii la fata locului, cat Si in timpul instruirii online, folosind instrumente digitale colaborative.

Note pentru formator/facilitator Sa fie foarte clar in atribuirea sarcinilor cursantilor; sa clarifice termenii tehnici Si sa faca exemple
concrete.

Lecturi suplimentare

Website /paper /book/
video/ e-course etc.
“Coursera” Financial planning Website www.coursera.org/learn/financial-planning
Smart strategy and goals Book PDF https://www.ucop.edu/local-human-resources/ files/perf
ormance-appraisal/How%20t0%20write%20SMART%20G
0als%20v2.pdf
EU funding for young people website https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/eligibility-who
-can-get-funding/funding- opportunities-young-people_en
Canvas Model website 2v=
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http://www.coursera.org/learn/financial-planning
https://www.ucop.edu/local-human-resources/_files/performance-appraisal/How%20to%20write%20SMART%20Goals%20v2.pdf
https://www.ucop.edu/local-human-resources/_files/performance-appraisal/How%20to%20write%20SMART%20Goals%20v2.pdf
https://www.ucop.edu/local-human-resources/_files/performance-appraisal/How%20to%20write%20SMART%20Goals%20v2.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-young-people_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-young-people_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding/funding-opportunities-young-people_en
http://www.youtube.com/watch?v=IP0cUBWTgpY
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Youth Salto platform Website https://www.salto-youth.net

Erasmus Plus Program Website https://erasmus-plus.ec.europa.eu/

Youth Solidarity Corps Website hhttps://youth.europa.eu/solidarity/young-people/solidarity-projects
—en

Erasmus Enterprisers Action Website www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php

European Points in Europe Website https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en

Private Organization, Bank Website www.european-microfinance.org/activities

Private-Social Organization, Association Website www.ottopermillevaldese.org/reportage-estero/

Crowd funding Platform Website www.kickstarter.com/?ref=nav

Business Angels investor Website https://businessangels.network

ECORL Project, case study Website www.ecorl.it/en/oers/

FINANCIAL PLAN TEMPLATES FOR START website https://www.pdfprof.com/PDF_Image.php?idt=37836&t=37

UP BUSINESSES

Guide addressing aspiring new Pdf document https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-conte

entrepreneurs in understanding what is a nt/4d828916-38fa-4fb8-83d0-

budget and why is important for a 28f27ccb71be/budgeting%20and%20financial%20planning%20bookle

business to have a budget, in its different t.pdf

types

RE-SERVES PROJECT Website https://www.re-serves.it/en

Test

Q1. Care sunt principalele elemente pentru construirea unui plan financiar? D)

a) Identificarea obiectivelor, listarea activelor Si pasivelor, datorii Si ipoteci, monitorizare Si optimizare

b) Identificarea obiectivelor, falimentul, fluxul de numerar i monitorizarea cheltuielilor, monitorizarea Si optimizarea

c) Identificarea obiectivelor, listarea activelor Si pasivelor, monitorizarea fluxului de numerar si a cheltuielilor, coruptia

d) Identificarea obiectivelor, listarea activelor Si pasivelor, monitorizarea Si optimizarea fluxului de numerar si a cheltuielilor

Q2. Ce inseamna strategia SMART? C)

a) Scurt, masurabil, realizabil, relevant, legat de timp

b) Specifice, masurabile, realizabile, relevante, gandire

c) Specifice, masurabile, realizabile, relevante, limitata in timp
d) Specifice, masurabile, realizabile, respectuos, time-bound

Q3. Ce este modelul Canvas? A)

a) un model de management pentru elaborarea planului de afaceri
b) un instrument pentru proiecte de arta

c) un model de buna practica

d) un model de gasire a finantarii pentru tineri

Q4. Uniunea Europeana finanteaza mobilitatea voluntarilor in strainatate. A)
a) adevarat
b) fals

Q5. Cine poate participa la programul Erasmus pentru tinerii antreprenori? B)
a) atat cadrele didactice, cat Si artistii din sectorul educational

b) atat antreprenorii noi, cat Si antreprenorii debutanti in orice sector

¢) numai antreprenorii cu 10 ani de experienta

d) numai intreprinzatorii cu un venit de cel putin 100.000 de euro pe an

Q6. Ce inseamna analiza S.W.0.T? A)

a) Este un acronim pentru a analiza consolidarea Si punctele slabe ale unei afaceri

b) Este ceva legat de dezvoltarea bugetului unei companii

c) Este un cadru pe care il poti aplica pentru a analiza succesul companiilor de pe piata de cel putin nr. 10 ani
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https://www.salto-youth.net/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://youth.europa.eu/solidarity/young-people/solidarity-projects_en
https://youth.europa.eu/solidarity/young-people/solidarity-projects_en
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en
http://www.european-microfinance.org/activities
http://www.ottopermillevaldese.org/reportage-estero/
http://www.kickstarter.com/?ref=nav
https://businessangels.network/
http://www.ecorl.it/en/oers/
https://www.pdfprof.com/PDF_Image.php?idt=37836&t=37
https://www.re-serves.it/en/
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d) Este un acronim care identifica utilizarea rationala a resurselor naturale la nivelul companiei (sol, apa etc.)

Q7. Cine sunt partile interesate cheie in ecosistemele dumneavoastra $i care se refera la afacerea dvs.? B)
a) persoanele care va pot cumpara produsele Si serviciile

b) organizatii de sustinere a afacerilor, banci, alte companii, administratori publici, potentiali clienti

c) administratorii publici care pot introduce politici Si masuri pentru a sprijini dezvoltarea afacerii mele

d) parintii mei ajutandu-ma sSi sprijinindu-ma in dezvoltarea ideii mele de afaceri

Q8. Ce inseamna "Antreprenoriat colaborativ"? D)

a) intr-o companie lucreaza de obicei oameni care coopereaza in afaceri

b) se refera la diferitele colege directe si apropiate pe care le are o persoana in timp ce lucreaza intr-o companie
c) inseamna ca antreprenorii trebuie sa coopereze pentru a avea succes intr-o economie globalizata

d) indica faptul ca antreprenorii colaboreaza pentru a genera in comun idei care rezulta din schimbul de informatii i cunostinte,
resurse.

Q9. Ce inseamna "costuri fixe" pentru o companie? D)

a) a indicat ca valoarea banilor se modifica in functie de mai multi factori

b) se refera la faptul ca o societate trebuie sa suporte costurile relevante pentru a ramane pe piata

c) sunt costuri pe care o companie trebuie sa le ia intotdeauna in considerare in elaborarea bugetului sau anual
d) sunt costuri care acopera inchirierea spatiilor si birourilor, utilitati, salarii pentru plata personalului etc.

Q10. De ce este deosebit de important sa verificam periodic bugetul? C)

a) pentru ca puteti monitoriza modul in care afacerea dumneavoastra se intampla

b) pentru ca puteti reactiona in timp util in caz de probleme Si probleme critice

c) in acest fel este posibil sa se verifice modul in care merge lucrurile in cadrul companiei, de exemplu, vanzarea, cumpararea Si
schimbarea strategiei in caz de probleme

d) poti evita sa descoperi probleme n veniturile tale la timp.
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