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Modut 4: Przedsiebiorczos¢ a zmiany klimatyczne

Cel modutu: Modut ten ma na celu zapoznanie uczestnikdw z multidyscyplinarnym studium na tematy,
ktére zwigzane sg ze zmianami klimatu, ze szczegélnym uwzglednieniem paradoksalnej
roli biznesu i zmian klimatu. Ponadto, ma on zapewni¢ kompleksowe zrozumienie zwigzku
miedzy biznesem a zmianami klimatu, omawiajgc ich negatywny wptyw i potencjalny
wktad w redukcje emisji gazoéw cieplarnianych. Uczestnicy zdobedg umiejetnosé czytania i
pisania w kontekscie politycznym zwigzanym ze zmianami klimatu, ktére moga
ksztattowac biznes, a takze kwestie istotne dla menedzeréw biznesowych, decydentéw,
dziataczy organizacji pozarzgdowych i obywateli-konsumentéw. Zdobeda petne
zrozumienie i wiedze, jak dziatajg zielone przedsiebiorstwa, jak sg zorganizowane i jakie
sg wartosci dodane, ktére takie przedsiebiorstwa mogg wnies¢ do globalnego systemu
zmian klimatu.

Cele ksztatcenia: Cele ksztatcenia tego modutu to sa:

e Zrozumienie systemu klimatycznego i skutkéw globalnego ocieplenia;

e Uzyskanie petnego zrozumienia i Swiadomosci na temat konwencji w sprawie
zmian klimatu, protokotu z Kioto i Porozumienia Paryskiego;

e Transfer wiedzy, narzedzi i podejs¢ do wspierania odpowiedzialnych zachowan
przedsiebiorczych w celu zapewnienia zrownowazonej wydajnosci w ztozonych
Srodowiskach;

e Poprawa wiedzy i zrozumienia na temat funkcjonowania zielonych przedsiebiorstw
i ich wartosci dodanej w zarzadzaniu zmiang klimatu;

e Przekazanie wiedzy i narzedzi, jak krytycznie oceni¢ mozliwosci rozwoju celu
zrbwnowazonego rozwoju dla firmy.

Efekty ksztatcenia: Pod koniec tego modutu uczestnik powinien by¢ w stanie:

e Zastosowac analizy do wariantéw politycznych dotyczacych przeciwdziatania
zmianie klimatu;

e Poréwnac i oceni¢ rozne polityki oraz okresli¢ ich wptywy na zachowanie i wyniki
firm;

e Zna¢, jak analizowa¢ przypadki zielonej przedsiebiorczosci w ich kontekscie
spotecznym, kulturowym, gospodarczym i politycznym;

e Korzysta¢ z réznorodnej wiedzy i integracyjnych pomystéw, aby rozwija¢ wiasne
podejscie do zielonej przedsigbiorczosci;

e Wyjasni¢ opcje strategiczne dla przedsiebiorstw;

e Omowic problemy behawioralne zwigzane z redukcjg emisji dwutlenku wegla;

e Omoéwic etyczne wymiary zmian klimatycznych i zakres, w jakim wartosci etyczne
mogg byé skutecznie przyjete przez konsumentow i przedsiebiorstwa oraz
wigczone do polityki rzagdowe;j;

e Wyjasni¢ ekonomie polityczng zwigzang ze zmianami klimatu.

W szczegodlnosci niniejszy modut przyczyni sie do budowania nastepujgcych kluczowych
kompetencji okreslonych w PR1, Raport z analizy innowacyjnych cyfrowych metod
uczenia sie w zakresie innowacyjnych cyfrowych metod uczenia sie dla
przedsiebiorczosci zielonej i spotecznej:
C3: Wybdr i praktyczne zastosowanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju w codzienne;j
dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstw spotecznych, w szczegélnosci w odniesieniu do
tagodzenia i zmniejszania oraz przezwyciezania negatywnych skutkéw zmian klimatu;
C4: Posiadanie zdolnosci do mobilizacji wiedzy na temat najbardziej aktualnych innowaciji
w zielonej gospodarce oraz do stosowania ich w réznych rodzajach procesow
biznesowych w odniesieniu do wyzwan wynikajagcych ze zmian klimatu i potrzeby ich
przezwyciezenia;
C5: Posiadanie zdolnosci do planowania, rozwijania, organizowania i zarzadzania
dziataniami partnerskimi i sieciowymi w celu podtrzymania rozwoju biznesowego
przedsiebiorstw spotecznych.

Zawartosgé: Wprowadzenie

TEMAT 1: WPROWADZENIE DO PRZEDSIEBIORCZOSCI
1.1 Istota przedsiebiorczosci

1.2 Umiejetnosci i kompetencje przedsiebiorcy

1.3 Strategie przedsiebiorczosci
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Pytania do przemyslenia (3 pytania):

Jakie jest znaczenie przedsiebiorczosci?

Czym zajmuja sie przedsiebiorcy?

Co sprawia, zZe przedsiebiorcy odnosza sukcesy?

TEMAT 2: ZMIANY KLIMATU: PRZYCZYNY | SKUTKI

2.1 Dziatalnosé cztowieka i przyczyny zmian klimatu

2.2 Wplyw zmian klimatycznych na gospodarke i spoteczenstwo;

2.3 Polityki i reakcje na negatywne skutki zmian klimatu;

Pytania do przemyslenia (3 pytania):

Co / kto powoduje zmiany klimatu?

Jak zmiany klimatu wptywajag na dziatalnos¢ biznesowg?

Czy mozna uniknad, zapobiec lub ograniczy¢ negatywne skutki zmian klimatu?

TEMAT 3: PRZEDSIEBIORCZOSC JAKO NARZEDZIE ZARZADZANIA ZMIANAMI KLIMATU
3.1 Przedsiebiorczos¢ i zielone innowacje;

3.2 Dziatalnos¢ biznesowa, operacje i zrownowazony rozwgj;

3.3 Najlepsze praktyki i mozliwe rozwigzania

Pytania do przemyslenia (3 pytania)

Czym jest zielona innowacja?

Co sprawia, ze biznes jest zréwnowazony?

Jak przeksztatci¢ problem zmian klimatycznych w rozwigzanie?

Studia przypadkow (2)

Aktywnosci (10)

Dalsza lektura (lista materiatéw dodatkowych)
Quiz (10 pytan)

Bibliografia

Przydzielony czas: 30 (trzydziesci) godzin

Hashtag modutu # przedsiebiorczos¢ # zmiany klimatyczne

Wprowadzenie

Jak wskazano powyzej, modut ten ma na celu zapoznanie uczestnikow z multidyscyplinarnym studium na
tematy, ktére zwigzane sg ze zmianami klimatu, ze szczegélnym uwzglednieniem paradoksalnej roli biznesu i zmian
klimatu. Ponadto, ma on zapewni¢ kompleksowe zrozumienie zwigzku miedzy biznesem a zmianami klimatu,
omawiajagc ich negatywny wptyw i potencjalny wktad w redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Studenci zdobeda
umiejetnos¢ czytania i pisania w kontekscie politycznym zwigzanym ze zmianami klimatu, ktére moga ksztattowac
biznes, a takze kwestie istotne dla menedzeréw biznesowych, decydentdéw, dziataczy organizacji pozarzgdowych i
obywateli-konsumentow. Zdobedag petne zrozumienie i wiedze, jak dziatajg zielone przedsiebiorstwa, jak sg
zorganizowane i jakie sg wartosci dodane, ktore takie przedsiebiorstwa mogg wnies¢ do globalnego systemu zmian
klimatu.

Niniejszy modut zostat podzielony na trzy gtéwne i oddzielne tematy, a mianowicie: Temat 1: Wprowadzenie
do przedsiebiorczosci; Temat 2: Zmiany klimatu: pochodzenie i skutki oraz Temat 3: Przedsiebiorczos¢ jako
narzedzie zarzadzania zmianami klimatu. Pierwsze dwa tematy majg na celu zapewnienie podstawowego
zrozumienia tego, czym jest przedsiebiorczos¢ i zmiany klimatu, podczas gdy trzeci temat probuje zajgc¢ sie
koncepcja praktycznego zastosowania koncepcji zrGwnowazonego rozwoju poprzez ograniczanie, tagodzenie ryzyka

zwigzanego ze zmianami klimatu, a nawet odwrdocenie procesu dziatalnosci gospodarczej cztowieka, ktéra powoduje
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zmiany klimatu.

TEMAT 1. WPROWADZENIE DO PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsiebiorczos¢ odgrywa kluczowg role w zyciu biznesowym. Korzystne dla kazdej organizacji biznesowe;j
jest zrozumienie jej istoty, Zrodet, zasad, cech i roli. Wazne jest, aby kazdy przedsiebiorca posiadat zestaw konkretne;j
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Strategia przedsiebiorczosci to praktyczne i systematyczne podejscie do tego,
jak podja¢ proces badania i oceny podstawowych wyborow, ktérych przedsiebiorcy muszg dokonac, gdy przektadajg

swoje pomysty na rzeczywistosc.

1.1  Istota przedsiebiorczosci

Definicja przedsiebiorczosci
Jako fundamentalnie wazna czes¢ naszego zycia spoteczno-gospodarczego, przedsiebiorczos¢ odgrywa
kluczowa role w tworzeniu i pomysinym rozwoju biznesu. Przedsiebiorczo$¢ obejmuje transformacyjny proces zmian
spotecznych i rynkowych, tworzgc wartos¢ dla jednostek i spoteczenstwa. R6zni autorzy sugerujg rézne definicje
istoty przedsiebiorczosci:
e Zachowania konkurencyjne, ktére napedzajg proces rynkowy (Kirzner, 1973, s. 19-20);
e Proces, w ktorym jednostki wykorzystujg mozliwosci bez wzgledu na zasoby, ktére obecnie kontrolujg
(Stevenson & Jarillo, 1990, s. 23);
e Sposdb myslenia, rozumowania i dziatania, ktory jest oparty na mozliwosciach, holistyczny w podejsciu
i zrdwnowazony w przywodztwie. Przedsiebiorczos¢ skutkuje tworzeniem, ulepszaniem, realizacjg i
odnawianiem wartosci dla wtascicieli, wszystkich uczestnikéw i interesariuszy; (Timmons & Spinelli,
2004, s.47)
e Klucz do udanej praktyki zaczyna sie od dziatania i tworzenia nowej organizacji (Barot, 2015, s. 163) ;
e ZdolnosS¢ przedsiebiorcza wprowadzajgca innowacje na rynek poprzez proces przedsiebiorczosci i
edukacji; (Hessels & Naudé, 2019, s. 389-403)
e Naturalne zjawisko w biznesie tworzgce miejsca pracy i prowadzgce do rozwoju gospodarczego
(Diandra & Azmy, 2020, s. 236)

Pochodzenie i zrodta przedsiebiorczosci
Podstawy, na ktérych opiera sie przedsiebiorczosé, przedstawiono w tabeli 1.1 wraz z autorami, ktérzy

przedstawili odpowiednie koncepcje.

Tabela 1.1 Zrédta i koncepcije przedsiebiorczosci

Zrédto przedsiebiorczosci Autorzy
Przedsiebiorczos¢ oparta na mozliwosciach (Jinjiang, Nazari, Yinggian i Ning, 2020)
Przedsiebiorczo$é rynkowa (Ali & Levie, 2019)
Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci (Bonney, Davis-Sramek, & Cadotte, 2016)
Przedsiebiorczos¢ i innowacje tworzg wartosc (Maritz & Donovan, 2015)
Cotunden by the e it s i wrstrmass ot o soeirn e
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Przedsiebiorczos¢ jest ksztattowana przez (Nambisan, 2016)
technologie cyfrowg, a na koncu zapewnia

mozliwosci przedsigbiorczosci

Ksztatlcenie ~w  zakresie przedsiebiorczosci = (Ratten & Usmanij, 2020)
wykorzystywane S do przeksztatcania

spoteczenstwa

Zasady przedsiebiorczosci

Proces skutecznego podejmowania decyzji przedsiebiorczych wigze sie ze znajomoscig podstawowych

zasad przedsiebiorczosci:

wolnosé w wyborze dziatalnosci;

prawo do prowadzenia dziatalnosci przez osoby fizyczne i prawne;

swoboda w wyborze partneréw biznesowych;

autonomia w ksztattowaniu cen zgodnie z prawami gospodarki rynkowe;j;

swoboda w podejmowaniu decyzji dotyczgcych rozwoju biznesu itp.;

przycigganie aktywow i funduszy oséb prawnych i obywateli do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej;

e niezalezne tworzenie programu dziatan, wybér dostawcow, uzytkownikdw zwolnionej produkciji,
ustalanie cen zgodnie z kosztami produkcji zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

e bezptatne zatrudnianie pracownikéw;

e przycigganie i wykorzystywanie zasobow materialnych, finansowych, pracowniczych, naturalnych i
innych, ktérych wykorzystanie nie jest zabronione lub ograniczone przez prawo;

e swobodna dystrybucja zysku pozostatego po dokonaniu ptatnosci itp.

Cechy przedsiebiorczosci

Gtowne cechy i specyfika przedsiebiorczosci obejmuja:

e inicjatywa;

e kreatywnosg¢;

e zorientowany obiektowo;

e podejmowanie ryzyka;

e innowacje;

e dziatalnos$¢ gospodarcza;

e odpowiedzialno$¢ gospodarcza i spoteczna;

e niezaleznos¢ funkcji kierowniczych i przywddczych;
e skala myslenia;

e podobienstwo biznesowe.

Rola przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczos¢ jest sitag napedowg procesow gospodarczych i jedng z gtéwnych przyczyn wzrostu

gospodarczego w warunkach stale rosngcej konkurencji.

Przedsiebiorczos¢ zalezy od indywidualnych motywacji i doswiadczen, czynnikow i tradycji
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spoteczno-kulturowych, mozliwosci edukacyjnych, dostepnosci odpowiednich umiejetnosci i postaw, wspierania
instytucji finansowych i dostepu do kredytdw, istnienia komercyjnych centrow handlowych, infrastruktury
wspierajacej, w tym szlakoéw handlowych z wydajnymi urzadzeniami transportowymi i komunikacyjnymi, otoczenia
makroekonomicznego i ogdlnej stabilnosci politycznej (Kalyan, 2018, s. 3756) .

Role przedsiebiorczosci mozna podsumowac w nastepujacych gtéwnych kierunkach:

e wzrost gospodarczy;

rozproszenie wtadzy gospodarczej;

e zwieksza dochdd narodowy;

e promuje tworzenie kapitatu;

e zmniejsza koncentracje sity gospodarczej;

e promuje handel eksportowy kraju;

e tworzenie i dystrybucja bogactwa;

e stwarza mozliwosci zatrudnienia na duzg skale;
e zwiekszenie wydajnosci przedsiebiorstw;

e poprawa standardu zycia;

e promuje zrwnowazony rozwdj regionalny.

1.2 Umiejetnosci i kompetencje przedsiebiorcy
Kluczowe znaczenie dla sukcesu kazdego przedsiebiorcy ma posiadanie niezbednych umiejetnosci i
kompetencji. Sg podstawg realizacji funkcji przedsiebiorczych i osiggania wynikéw w dziatalnosci gospodarcze;.
Umiejetnosci (poznawcze i praktyczne) wedtug europejskich ram kwalifikacji to umiejetnos¢ stosowania
wiedzy i wykorzystywania know-how w rozwigzywaniu zadan i probleméw. Warto wspomnie¢, ze umiejetnosci
korzystania z wiedzy i nawykéw powinny by¢ interpretowane z punktu widzenia brania odpowiedzialnosci i bycia
niezaleznym.

Z historycznego punktu widzenia problematyka wiedzy i umiejetnosci przedsiebiorcéw w potgczeniu z ich
osobistymi postawami i zachowaniami w celu osiggania wynikow w dziatalnosci gospodarczej ma swoje korzenie w
pismach klasykéw teorii przedsiebiorczosci. W teoretycznych publikacjach na temat przedsiebiorczosci utrwalit sie
poglad, ze przedsiebiorcy powinni posiada¢ szczegdlng wiedze, umiejetnosci i zachowania, aby skutecznie
zarzgdzac wtasnym biznesem.

Bycie odnoszgcym sukcesy przedsiebiorcg to nie tylko dobry pomyst na biznes. Potrzeba specjalnego typu
osoby, aby odnies¢ sukces w biznesie. Badania wykazaty, ze odnoszgcy sukcesy przedsiebiorcy majg wspdlne cechy
i sg przeznaczeni do przedsiebiorczosci. Ponizej podano opis dziesieciu kluczowych cech przedsiebiorcow
odnoszacych sukcesy:

Kreatywni - Przedsiebiorcy zawsze myslg o nowych pomystach i lepszych sposobach robienia rzeczy.
Myslg nieszablonowo i szukajg okazji do wymyslenia nowych rozwigzan.

Porywczy - Przedsiebiorcy kochajg to, co robig i sg niezwykle oddani firmom, ktére tworza.

Zmotywowani - Ze wzgledu na swojg pasje do swoich pomystow, przedsiebiorcy sg gotowi poswiecic¢
dtugie godziny i ciezkg prace wymagang do uruchomienia i prowadzenia udanego nowego biznesu.

Optymistycznie nastawieni - Przedsiebiorcy zawsze patrzg na jasng strone i sg ciggtymi marzycielami.
Nigdy nie zyjg przesztoscia, nie skupiajg sie na negatywach. Zamiast tego koncentrujg sie na poruszaniu sie do

przodu i w gore.
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Zorientowani na przyszios¢ - poniewaz przedsiebiorcy koncentrujg sie na postepie. Sg zorientowani na cel i
wiedzg, czego chca. Wyznaczajg swoje cele i wszystko, co robig, ma na celu ich osiggniecie.

Posiadajacy dar przekonywania - przedsiebiorcy muszg zyskaé poparcie otaczajgcych ich ludzi na ich
wielki pomyst. Wykorzystujg swojg perswazje, aby sprzedacé siebie i swoje pomysty.

Elastyczni - Przedsiebiorcy wiedzg, jak dostosowaé sie do nieznanych sytuacji. Zawsze podchodza do
rzeczy z otwartym umystem i sg gotowi zmienic kurs, jesli zajdzie taka potrzeba.

Zaradni - Przedsiebiorcy nie stronig od wyzwan i konfliktéw, zamiast tego stawiajg im czota i wymyslaja
rozwigzanie. Wiedzg, jak skutecznie rozwigzywac problemy. Przedsiebiorcy wiedza rowniez, jak najlepiej wykorzystaé
to, co maja. Czas, pienigdze i wysitek nigdy nie sg wykorzystywane przypadkowo.

Zadni przygéd - Przedsiebiorcy wiedzg, ze aby odnie$¢ sukces, musza byé gotowi podjaé ryzyko, ale nie
podejmuja ryzyka lekko. Wiedzg, jak planowac¢ w nieznane i podejmowac przemyslang decyzje, ktéra jest najlepsza
dla nichiich firmy.

Decydujacy - W biznesie nie ma miejsca na prokrastynacje. Przedsiebiorcy wiedzg, co nalezy zrobi¢ i nie
wahajg sie podejmowaé decyzji, ktére doprowadzg ich do sukcesu. Nie pozwalajg, by mozliwosci ich ominety;
zamiast tego chwytajg dzien i wykonujg swojg prace.

Wszyscy odnoszacy sukcesy przedsiebiorcy wykazujg solidne zrozumienie ogdlnych podstawowych
umiejetnosci biznesowych. Te umiejetnosci biznesowe obejmuija:

Finanse - budzetowanie, kalkulacja kosztéw, ustalanie cen, pozyskiwanie finanséw, prognozowanie i
zarzgdzanie przeptywami pienieznymi, buchalteria, podstawowa ksiegowos¢, podatki

Marketing - techniki sprzedazy, metody promocji, branding, social media, obstuga klienta

Badania rynku - badanie klientow, konkurentéw i rynku

Prawodawstwo - zdrowie i bezpieczenstwo, prawa pracownicze, ubezpieczenia, lokale, sprzet, ochrona
danych, RODO

Zasoby ludzkie - umowy o prace, rekrutacja i selekcja, wyznaczanie celéw, motywacja, szkolenia(NI-CO)

Jesli chodzi o przeglad literatury, umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci obejmuja cztery giowne
kategorie:
Umiejetnosci techniczne — umiejetnosci niezbedne do wytworzenia produktu lub ustugi firmy:
e dziatania specyficzne dla przemystuy;
e komunikacje;
e projektowanie;
e badaniairozwgj;
e obserwacja srodowiska.
Umiejetnosci menedzerskie — niezbedne do codziennego zarzgdzania i administrowania firma:
e planowanie;
e podejmowanie decyzji;
e motywowanie;
e marketing;
e finanse;
e sprzedaz.

Umiejetnosci przedsiebiorcze - obejmujg rozpoznawanie mozliwosci gospodarczych i skuteczne ich
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wykorzystywanie:
e dyscyplina wewnetrzna;
e zdolnos¢ do podejmowania ryzyka;
e innowacyjny;
e zorientowany na zmiany;
e wytrwatosSc.

Umiejetnosci osobistej dojrzatosci - obejmujg samoswiadomosé, odpowiedzialnosé, umiejetnosci
emocjonalne i twércze (Cooney, 2012).

W publikacjach naukowych kompetencje definiuje sie jako state szczegdlne cechy osobiste i cechy, ktére
wptywajg na realizacje. Podejscie kompetencyjne jest stosowane w UE w zwigzku z ksztattowaniem osobowosci,
posiadajgcych kluczowe kompetencje zawodowe, obywatelskie i spoteczne niezbedne do skutecznej realizacji i
adaptacji do ciggtych zmian w zyciu spoteczno-gospodarczym (Zwell, 2000).

Europejskie ramy kwalifikacji (EQF) dla uczenia sie przez cate Zzycie definiujg kompetencje jako
"udowodniong zdolnos¢ do wykorzystywania wiedzy, umiejetnosci oraz konstrukcji osobistych, spotecznych i
metodologicznych w sytuacjach zawodowych i edukacyjnych, a takze w rozwoju zawodowym i osobistym"(Komisja
Europejska, 2009 r.).

Kompetencje przedsiebiorcze definiuje sie jako indywidualne cechy i wymagajg pewnych umiejetnosci
strategicznych dla rentownego funkcjonowania. H. Kaur i A. Bains definiujg charakter i znaczenie kompetencji w
zakresie przedsigbiorczosci, takich jak: (H. Kaur, 2013)

e kompetencja strategiczna;
e kompetencje w zakresie zaangazowania;
e kompetencje koncepcyijne;
e kompetencja mozliwosci;
e kompetencja w zakresie relacji;
e kompetencje organizacyjne;
e kompetencje w zakresie uczenia sig;
e kompetencje osobiste;
e kompetencje techniczne;
e kompetencje w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej;
e kompetencja rodzinna;
e kompetencje etyczne.
1.3  Strategie przedsiebiorczosci

W ksigzce "The Essential Drucker" Peter Drucker przedstawia cztery rozne strategie przedsiebiorczosci.
Strategie przedsiebiorczosci sg rownie wazne dla kazdej firmy, jak zarzadzanie przedsiebiorcze. Mimo to prawie nie
ma dyskusji na temat strategii przedsiebiorczosci, pomimo ich charakterystycznego wptywu na sukces kazdej firmy.
Drucker rozroznia miedzy przedsiebiorczym zarzgdzaniem, czyli praktykami i politykami w przedsiebiorstwie, a
strategiami przedsiebiorczosci, czyli praktykami i politykami zewnetrznymi. "Poza przedsiebiorstwem" rozumie sie
rynek, na ktérym dziata firma. Autor proponuje cztery konkretne strategie przedsiebiorczosci:

e ,Przodowac i by¢ najsilniejszym”;
e ,Uderza¢ w nich tam, gdzie ich nie ma”;

e Zajat ,nisze ekologiczng”,
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e Zmieni¢ ekonomiczne wtasciwosci wyrobu, rynku lub przemystu.

Sposodb, w jaki Drucker nazywa te cztery strategie, jest ewidentnie bardzo metaforyczny, prawie troche
poetycki, i juz daje ukryte, podsumowane wyjasnienie, o co chodzi w tych strategiach. Nastepnie autor przechodzi do
cech szczegdlnych kazdej z tych strategii, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka i mozliwosci. Swoje wnioski
popiera wieloma przyktadami z zycia gospodarczego, a mianowicie historiami sukcesu lub porazek czesto znanych
przedsiebiorstw. Mozna tatwo zauwazyé, ze sposob, w jaki korporacje zachowujg sie na rynku, mozna poréwnac do
sposobu, w jaki zwierzeta zachowuja sie w "dzikiej" naturze, jak moga sugerowa¢ wyrazenia takie jak zajecie ,niszy
ekologicznej”. Rzeczywiscie, ta interpretacja jest potwierdzona przez sposob, w jaki Drucker opisuje cechy tych

strategii, czasami nawet wyraznie poréwnuje to do biologii.

-Przodowac i by¢ najsilniejszym”

Jak sugeruje nazewnictwo, strategia ta jest definiowana gtdwnie przez probe stania sie
niekwestionowanym liderem w dziedzinie gospodarczej. Drucker zauwaza, ze jest to czasami postrzegane jako
jedyna strategia przedsiebiorczosci i stwierdza, ze ten poglad jest fatszywy. W rzeczywistosci nie postrzega tego
nawet jako dominujgcej strategii przedsiebiorczosci. Uwaza, ze ta strategia niesie ze sobg najwieksze ryzyko i
wymaga ogromnych zasobéw, mimo ze jest bardzo satysfakcjonujgca, gdy odnosi sukcesy. Drucker wskazuje, ze
sprzodowac i by¢ najsilniejszym” musi mie¢ na celu stworzenie czegos naprawde nowego, czegos naprawde innego.
Ale jesli ktos wprowadzit taki nowy produkt na rynek, strategia jest daleka od zakonczenia. Drucker wyjasnia, ze
prawdziwy wysitek stojgcy za tym pomystem dopiero sie zaczyna. Przedsiebiorca musi teraz upewnic sie, ze
pozostanie niekwestionowanym liderem w tej dziedzinie gospodarki. Wymaga to, aby jego produkt lub proces stat sie
przestarzaty, zanim konkurent bedzie mégt to zrobié. Prace nad nastepcg udanego produktu muszg rozpoczac sie
natychmiast, co oznacza, ze budzet na badania musi by¢é wyzszy po ustanowieniu pierwotnej innowacji niz
wczesniej. Ponadto przedsiebiorca, ktory osiggnat przywddztwo, musi byé tym, ktory systematycznie obniza cene
wtasnego produktu lub procesu. W przeciwnym razie moze on zapewni¢ konkurentom mozliwos¢ kontynuowania
dziatan z imitowanymi produktami, ktorzy mogliby skorzystaé z wysokich cen. Drucker konczy konkluzjg, ze
sprzodowac i by¢ najsilniejszym” jest zbyt ryzykowne i zbyt trudne, aby mozna je byto wykorzystaé¢ do czegokolwiek
innego niz gtbwne innowacje, mimo ze jest bardzo satysfakcjonujgce, gdy odnosi sukces.

Kreatywna imitacja / ,Uderzaé w nich tam, gdzie ich nie ma”

Ta strategia jest w pewnym sensie konsekwencjg ryzyka, jakie niesie ze sobg strategia "Przodowac i by¢
najsilniejszym", ktorg wtasnie rozwazaliSmy. Zasadniczo oznacza to, ze nie wprowadza sie innowacji w nowym
produkcie od zera, ale zamiast tego probuje sie wykorzystaé potencjalne mozliwosci innowac;ji, ktérg ktos inny
stworzyl, ale do tej pory nie byt w stanie z niej skorzysta¢. Sukces w ,tworczej imitacji” oznacza, ze lepiej rozumie sie,
co reprezentuje innowacja, niz ludzie, ktérzy jg stworzyli. Ta strategia ma rowniez na celu przywddztwo na rynku, ale
jest znacznie mniej ryzykowna niz pierwsza strategia. Jesli nowy produkt jest juz znany, znacznie tatwiej jest
dowiedzie¢ sie, co klienci kupujg i jak dopasowac sie do ich konkretnych potrzeb. Gtéwnym ryzykiem zwigzanym z tg
strategig - oprécz btednego odczytania trendu na rynku - jest oferowanie zbyt wielu produktéw dla zbyt specyficznych
potrzeb, co skutkuje trudnym w zarzadzaniu, podzielonym na segmenty rynkiem. Strategia ta wymaga, aby
prawdziwy innowator pochodzenia nowego produktu nie zdotat z powodzeniem wprowadzi¢ swojego produktu na
rynek, dostosowanego do konkretnych potrzeb klientéw. Ale praktyka ekonomiczna pokazuje, ze czesto tak jest, wiec
strategia ,twdrczej imitacji” jest obiecujaca.

Przedsiebiorcze judo
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Podstawowg, popularng ideg judo jest proba uzycia mocy swojego kontragenta przeciwko sobie. Jak
pokazuje Peter Drucker w swojej ksigzce, zasada ta moze zostac przeniesiona rowniez do zycia gospodarczego.
Koncepcja polega na prébie dominacji na rynku, ktéry inni stworzyli lub byliby w stanie dostarczy¢ znacznie lepiej, ale
po prostu nie dbajg o to. Peter Drucker twierdzi, ze taka mozliwosS¢ pojawia sie gtéwnie w dwoch sytuacjach: z
korporacjami, ktére odrzucajg innowacje z arogancji (uwazajg, ze nowy produkt lub ustuga nie jest wystarczajgco
dobra dla ich przedsiebiorstwa) lub z korporacjami, ktére prébujg zdobyé tylko cze$é rynku o wysokim zysku.
Przedsiebiorcze judo ma na celu wejscie na rynek, na ktérym uznani liderzy nie bronig go lub po prostu nie dbajg o
niego. Ma rowniez na celu przywddztwo na rynku, ale nie rzuca wyzwania liderom, gdy sg Swiadomi konkurencji, ale
w obszarach, w ktorych nie dbajg o to, co sie dzieje.

Znalezienie i zajecie wyspecjalizowanej ,niszy ekologicznej”

W przeciwienstwie do przedstawionych wczesniej strategii, ta nie tyle ma na celu przywodztwo czy
dominacje na rynku, co raczej kontrole. Stara sie uzyskaC praktyczny monopol na niewielkim obszarze.
Przedsiebiorstwa odwotujgce sie do tej strategii pozostang zatem stosunkowo mate i nieznane szerszej
publicznosci. Gtéwng ideg tej strategii jest oferowanie produktu, ktéry jest niezbedny, ale mimo to nie stanowi

zachety dla innych do konkurowania. Istniejg trzy mozliwe sposoby zastosowania tej strateqii: Strategia rogatki:

Oznacza to, ze przedsiebiorca prébuje znalez¢é produkt, ktéry jest niezbedny do jakiegos wiekszego, ztozonego
procesu, ale nie stanowi duzej czesci catosci. Rynek dla tego produktu musi by¢ tak maty, ze ten, kto pierwszy na
niego wejdzie, wyprzedza go. Takie pozycje bramek nie sg tatwe do znalezienia. Co wiecej, prawie nie ma szans, aby
firma sie rozwijata lub zwiekszata swojg dziatalnosé. Strategia wyspecjalizowanej umiejetnosci: W jakis sposob
podobna do pierwszej strategii, celem bytoby zajecie okreslonej dziedziny rynku, ale nie dlatego, ze jest zbyt mata dla
wiecej niz jednego przedsiebiorstwa, ale dlatego, ze wymaga bardzo wyspecjalizowanej, bardzo unikalnej wiedzy,
ktérej inni prawdopodobnie nie beda mieli ani nie osiggng. Oznacza to, ze firma zajmujgca nisze wyspecjalizowanej
umiejetnosci musi stale pracowaé¢ nad poprawg witasnych umiejetnosci, upewniajgc sie, ze zaden zdobywca
drugiego miejsca nie wejdzie na scene. Kolejny problem moze wynika¢ z faktu, ze osoba zajmujgca nisze
wyspecjalizowanej umiejetnosci jest zalezna od tego, czy ktos inny wprowadzi jego produkt na rynek, poniewaz ten
produkt jest tylko sktadnikiem jakiegos wiekszego produktu. Innym niebezpieczenstwem jest to, ze
wyspecjalizowana umiejetnos¢ przestaje by¢ wyjgtkowa i staje sie wiedzg uniwersalng. Strategia
wyspecjalizowanego rynku: Ta strategia jest bardzo podobna do poprzedniej. R6znica polega na tym, ze nie jest
zbudowany wokot produktu lub ustugi, ale specjalistycznej wiedzy o rynku. Przedsiebiorca stara sie w ten sposéb
umiesci¢ mniej lub bardziej powszechny produkt na bardzo szczegdlnym rynku, spetniajgc specyficzne potrzeby
klientéw, ktore nie sg tak powszechne, jak sam produkt moze byé na catym rynku. Ta strategia ma takie same
ograniczenia jak strategia wyspecjalizowanej umiejetnosci. Najwiekszym zagrozeniem jest jego sukces, poniewaz
kiedy zajmowany rynek staje sie rynkiem masowym, nie jest on juz — jakkolwiek ztozony i trudny do zrozumienia -
nie jest juz czyms wyjagtkowym.

Zmiana wtasciwosci ekonomicznych produktu

Poprzednie strategie zawsze miaty na celu w jakis sposdb wprowadzenie innowacji na rynek. Ta ostatnia
wielka strategia po prostu bierze stary, dobrze znany produkt i prébuje pozycjonowaé go na rynku jako cos innego i
znanego, podczas gdy w rzeczywistosci nie ma fizycznej zmiany w produkcie. Istnieje kilka sposobow zastosowania
tej strategii, kazdy z nich prébuje stworzy¢ nowych klientéw dla istniejgcego produktu. Zasadniczg cechg tej strategii

jest tworzenie dla klienta.

Strategia ta moze by¢ realizowana przez cztery strategie czgstkowe, takie jak:

Wsparcie Komis)l Europajskiel dia wydania ninrejs2e) publikac) nie stanowi poparcia dla tresci, klora oazwierciedla jedynie
poglady auforaw, a Komisja nie ponosi odpowiledsialnosc za fakiekolwiek wykorzystame Informac]i w nlel zawartych,

ot Co-funded by the
X2 Erasmus+ Programme
of the European Union NUMER PROJEKTU — 2021-1-ELOZ-KAZZ0-¥OU-000029015



T
dh

Strategia tworzenia uzytecznosci dla klienta: Ta strategia dziata, umozliwiajgc klientom robienie tego, co stuzy ich
celom. Gtéwnym elementem tej strategii jest pewna dodatkowa ustuga, ktéra jest oferowana wraz z produktem
spetniajgcym konkretne potrzeby klientow. Strategia ustalania ceny: Ta strategia prébuje wyceni¢ rézne sktadniki
produktu w sposob akceptowany przez klientéw. Nie chodzi o obnizenie ogdlnej ceny produktu, ale o zastanowienie
sie, w jaki sposéb cena powinna by¢ podzielona miedzy jego sktadniki. Tak wiec cena sktadnika nie zawsze musi
przypominaé rzeczywistg produkcje lub inne koszty z nim zwigzane, ale wartos¢, jaka przedstawia klientowi.
Strategia dostosowania do spotecznych i ekonomicznych realiéw klienta: Ta strategia koncentruje sie na sprzedazy
produktu w sposdb, w jaki pasuje do swiata klienta, a nie w sposob przypominajgcy punkt widzenia producenta.
Moze to dotyczy¢ cen (jak wspomniano powyzej), ale czasami wystarczy pomysle¢ o ustugach lub pakietach
produktéow atrakcyjnych dla potencjalnych klientéw. Strategia dostarczenia klientowi tego, co stanowi dla niego
rzeczywistg wartosé: Podobnie jak w przypadku innych strategii, nalezy skupi¢ sie na tym, co zapewnia wartos¢
klientowi, a nie na tym, co jest produktem dla producenta. Drucker opisuje to w prostych stowach: ,To, co klient ptaci
za kazda sztuke produktu, musi dla nas wynies¢ X dolarow. Ale to, jak klienci ptaca, zalezy od tego, co ma dla niego
sens. To zalezy od tego, co produkt robi dla klienta. To zalezy od tego, co pasuje do jego rzeczywistosci. To zalezy od

tego, co klient postrzega jako wartos¢” (Drucker P. F.,, 2001)

Pytania do przemyslenia

e Jakie jest znaczenie przedsiebiorczosci?
Przedsiebiorczos¢ jest kluczowg czescig zycia gospodarczego. Napedza proces rynkowy i rozwoj gospodarczy. Jego
gtéwne cechy to kreatywnosc¢ i innowacyjnosé; identyfikacja, pozyskiwanie i gromadzenie zasobdw; organizacja
gospodarcza; mozliwos$é osiggniecia zysku (lub wzrostu) w warunkach ryzyka i niepewnosci.

e (Czym zajmujg sie przedsiebiorcy?
Przedsiebiorcy opracowuja, projektuja, produkujg, wprowadzajg na rynek i ostatecznie sprzedajg firmy z ostatecznym
celem zysku finansowego. Za kazdg firmg w kraju stojg przedsiebiorcy, bez wzgledu na wielko$¢ i zakres. Bycie
przedsiebiorcg oznacza réwniez podejmowanie duzego ryzyka i inicjatywy, co nieuchronnie wigze sie ze sporym
stresem i niepokojem. Przedsiebiorcy najprawdopodobniej bedg pierwszymi w biurze i ostatnimi, ktérzy wyjdag, i
czesto poswiecajg dodatkowe godziny wieczorem wraz z utratg wielu weekenddow i swigt, aby upewnic sie, ze
wszystko przebiega tak sprawnie, jak to mozliwe.

e (o sprawia, Zze przedsiebiorcy odnosza sukcesy?

Odnoszacy sukcesy przedsiebiorca musi posiadaé zestaw umiejetnosci technicznych, menedzerskich i
osobistych. Najwazniejsza to skuteczna komunikacja, umiejetnos¢ przeprowadzenia konsultacji i podejmowania
decyzji, motywowanie, innowacyjnos¢, kreatywnosc, zorientowanie na zmiany i umiejetnos¢ podejmowania ryzyka.
Przedsiebiorca ma silng wewnetrzng motywacje, ktéra pomaga odnies¢ sukces. Zawsze ma silne poczucie pewnosci

siebie i zdrowg opinie o swoich umiejetnosciach i zdolnosciach.
Temat 2: Zmiany klimatu: zrodta i skutki

2.1 Dziatalnosé czlowieka i przyczyny zmian klimatu
Dziatalnos¢ cztowieka przyczynia sie do zmian klimatu, powodujgc zmiany w atmosferze ziemskiej w ilosci
gazow cieplarnianych, aerozoli (matych czastek) i zachmurzenia. Najwiekszy znany wktad pochodzi ze spalania paliw

kopalnych, ktére uwalniajg dwutlenek wegla do atmosfery. Gazy cieplarniane i aerozole wptywajg na klimat,
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zmieniajgc przychodzgce promieniowanie stoneczne i wychodzgce promieniowanie podczerwone (termiczne), ktére
sg czescig bilansu energetycznego Ziemi.

Od poczatku ery przemystowej (okoto 1750 r.) wptyw cztowieka na klimat jest gtéwna przyczyng globalnego
ocieplenia. Wptyw cztowieka na klimat w tej epoce znacznie przewyzsza wszystkie poprzednie ze wzgledu na znane
zmiany w procesach naturalnych, takie jak zmiany stoneczne i erupcje wulkanow.

Ocieplenie globalne

Lata 2011-2020 sg uwazane za najcieplejszg dekade odnotowang, a srednia globalna temperatura osiggneta
1,1 ° C powyzej poziomu sprzed epoki przemystowej w 2019 r. Globalne ocieplenie wywotane przez cztowieka wzrasta
obecnie w tempie 0,2°C na dekade. Wzrost temperatury o 2°C w poréwnaniu z temperaturg w czasach
przedindustrialnych wigze sie z powaznym negatywnym wptywem na srodowisko naturalne oraz zdrowie i dobrostan
ludzi, w tym ze znacznie wyzszym ryzykiem wystgpienia niebezpiecznych i potencjalnie katastrofalnych zmian w
srodowisku globalnym. Z tego powodu spoteczno$¢ miedzynarodowa uznata potrzebe utrzymania ocieplenia
znacznie ponizej 2°C i kontynuowata wysitki na rzecz ograniczenia go do 1,5°C.

Gazy cieplarniane

Dziatalno$¢ cztowieka powoduje emisje czterech gtéwnych gazéw cieplarnianych: dwutlenku wegla (C02),
metanu (CH4), podtlenku azotu (N20) i haloweglowodoréw (grupa gazéw zawierajgcych fluor, chlor i brom). Gazy te
gromadzg sie w atmosferze, powodujgc wzrost stezenia z czasem.

Dwutlenek wegla wzrést w wyniku zuzycia paliw kopalnych w transporcie, ogrzewaniu i chtodzeniu budynkéw
oraz produkcji cementu i innych towaréw. Wylesianie uwalnia CO2 i zmniejsza jego absorpcje przez rosliny. Dwutlenek
wegla jest rowniez uwalniany w naturalnych procesach, takich jak rozktad materii roslinne;.

Metan wzrost w wyniku dziatalnosci cztowieka zwigzanej z rolnictwem, dystrybucjg gazu ziemnego i
sktadowiskami odpaddéw. Metan uwalniany jest rowniez z naturalnych proceséw, ktore zachodzg np. na terenach
podmoktych. Stezenie metanu w atmosferze nie wzrasta obecnie, poniewaz tempo wzrostu zmniejszyto sie w ciggu
ostatnich dwodch dekad.

Podtlenek azotu jest rowniez emitowany przez dziatalnos¢ cztowieka, takg jak stosowanie nawozéw i spalanie
paliw kopalnych. Naturalne procesy zachodzgce w glebie i oceanach rowniez uwalniajg N20.

Stezenie haloweglowodorow wzrosto gtéwnie z powodu dziatalnosci cztowieka. Naturalne procesy sg rowniez
matym zrédtem. Gtéwne haloweglowodory obejmujg chlorofluoroweglowodory (np. CFC-11 i CFC-12), ktére byty
szeroko stosowane jako czynniki chtodnicze i w innych procesach przemystowych, zanim stwierdzono, ze ich
obecnos¢ w atmosferze powoduje zubozenie warstwy ozonowej stratosfery. Obfitos¢ chlorofluoroweglowodorow
maleje w wyniku miedzynarodowych przepisow majgcych na celu ochrone warstwy ozonowe;j.

Ozon jest gazem cieplarnianym, ktory jest stale wytwarzany i niszczony w atmosferze w wyniku reakcji
chemicznych. W troposferze dziatalnos¢ cztowieka zwiekszyta ozon poprzez uwalnianie gazow, takich jak tlenek
wegla, weglowodory i tlenek azotu, ktére reagujg chemicznie, wytwarzajgc ozon. Jak wspomniano powyze;j,
haloweglowodory uwalniane w wyniku dziatalnosci cztowieka niszczg ozon w stratosferze i spowodowaty dziure
ozonowa nad Antarktyda.

Para wodna jest najobficiej wystepujgcym i najwazniejszym gazem cieplarnianym w atmosferze. Jednak
dziatalnos¢ cztowieka ma tylko niewielki bezposredni wptyw na ilos¢ pary wodnej w atmosferze. Posrednio ludzie

mogg znaczaco wptywaé na pare wodng poprzez zmiane klimatu. Na przyktad cieplejsza atmosfera zawiera wiecej
pary wodnej. Dziatalnos¢ cztowieka wptywa réwniez na emisje pary wodnej poprzez emisje CH4, poniewaz CH4 ulega

chemicznemu zniszczeniu w stratosferze, wytwarzajgc niewielkg ilos¢ pary wodne;j.

Wsparcie Komis)l Europajskiel dia wydania ninrejs2e) publikac) nie stanowi poparcia dla tresci, klora oazwierciedla jedynie
poglady auforaw, a Komisja nie ponosi odpowiledsialnosc za fakiekolwiek wykorzystame Informac]i w nlel zawartych,

ot Co-funded by the
X2 Erasmus+ Programme
of the European Union NUMER PROJEKTU — 2021-1-ELOZ-KAZZ0-¥OU-000029015



Aerozole to mate czastki obecne w atmosferze o bardzo zréznicowanej wielkosci, stezeniu i sktadzie
chemicznym. Niektdre aerozole sg emitowane bezposrednio do atmosfery, podczas gdy inne powstajg z emitowanych
zwigzkow. Aerozole zawierajg zardwno zwigzki wystepujgce naturalnie, jak i te emitowane w wyniku dziatalnosci
cztowieka. Spalanie paliw kopalnych i biomasy spowodowato wzrost aerozoli zawierajgcych zwigzki siarki, zwigzki
organiczne i sadze. Dziatalnos¢ cztowieka, taka jak gornictwo odkrywkowe i procesy przemystowe, zwiekszyta ilos¢
pytlu w atmosferze. Naturalne aerozole obejmujg pyt mineralny uwalniany z powierzchni, aerozole soli morskich,
emisje biogenne z Igdu i oceandw oraz aerozole siarczanowe i pytowe wytwarzane przez erupcje wulkanéw.
Przyczyny wzrostu emisji:

e Spalanie wegla, ropy naftowej i gazu wytwarza dwutlenek wegla i podtlenek azotuy;

e Wycinanie laséw (wylesianie). Drzewa pomagajg regulowaé klimat poprzez pochtanianie CO, z atmosfery.
Kiedy sg wycinane, ten korzystny efekt jest tracony, a wegiel zmagazynowany w drzewach jest uwalniany do
atmosfery, zwiekszajac efekt cieplarniany;

e Zwiekszenie hodowli zwierzat. Krowy i owce wytwarzajg duze ilosci metanu, gdy trawig pokarm;

e Nawozy zawierajgce azot powodujg emisje podtlenku azotu;

e Gazy fluorowane sg emitowane z urzadzen i produktéw, ktore wykorzystujg te gazy. Takie emisje majg bardzo
silny efekt ocieplenia, do 23 000 razy wiekszy niz CO.,.

Wzrost czynnikow utatwiajgcych promieniowanie stoneczne z powodu dziatalnosci cztowieka

Czasteczki aerozolu wptywajg na wymuszanie radiacyjne bezposrednio poprzez odbicie i absorpcje
promieniowania stonecznego i podczerwonego w atmosferze. Niektére aerozole powodujg pozytywny wptyw,
podczas gdy inne powodujg negatywny wptyw na ilos¢ i rodzaj promieniowania stonecznego. Bezposredni wptyw
istnienia wszystkich typow aerozoli w atmosferze ziemskiej jest negatywny. Aerozole powodujg réwniez negatywny
wptyw na pochtaniane promieniowania stonecznego i ogrzewanie ptaszczyznowe posrednio poprzez zmiany, jakie
powodujg we witasciwosciach chmur. Dziatalnos¢ cztowieka od czaséw przemystowych zmienita charakter pokrycia
terenu na catym swiecie, gtéwnie poprzez zmiany w polach uprawnych, pastwiskach i lasach. Zmodyfikowali rowniez
wtasciwosci odblaskowe lodu i $niegu.

Ogodlnie rzecz biorac, jest prawdopodobne, ze wiecej promieniowania stonecznego jest obecnie odbijane od
powierzchni Ziemi z powodu dziatalnosci cztowieka i ze wzgledu na zwiekszong ilos¢ systemoéw meteorologicznych,
ktére powodujg promieniowanie odbite wstecz, szczegdlnie w widmie podczerwonym. Prowadzi to do zwiekszenia
efektu cieplarnianego. Ta zmiana powoduje negatywne wymuszenie. Statki powietrzne wytwarzajg trwate liniowe
smugi kondensacyjne w regionach, w ktérych wystepujg odpowiednio niskie temperatury i wysoka wilgotnosé. Smugi
kondensacyjne sg formg chmury pierzastych, ktére odbijajg promieniowanie stoneczne i pochtaniajg promieniowanie
podczerwone. Liniowe smugi kondensacyjne z globalnych operacji lotniczych zwiekszyly zachmurzenie Ziemi i
szacuje sig, ze powodujg niewielkie pozytywne efekty radiacyjne.

Wzrost promieniowania stonecznego spowodowany zmianami naturalnymi

Naturalny wzrost ilosci promieniowania stonecznego, a tym samym energii stonecznej pochtanianej przez
powierzchnie Ziemi, powstaje w wyniku zmian stonecznych i wybuchowych erupcji wulkanicznych. Zmiany w
aktywnosci stonecznej mogg zwiekszyc¢ ilo§¢ promieniowania stonecznego odbieranego przez powierzchnie Ziemi i
wzorce atmosferycznych formacji meteorologicznych, przeptywdéw oceanicznych i tworzenia sie chmur. Produkcja
energii stonecznej stopniowo wzrastata w erze przemystowej, powodujgc niewielki pozytywny wptyw promieniowania.
Jest to dodatek do cyklicznych zmian promieniowania stonecznego, ktére nastepujg po 11-letnim cyklu. Energia

stoneczna bezposrednio ogrzewa system klimatyczny i moze réwniez wptywac na obecnosé w atmosferze niektérych
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gazow cieplarnianych, takich jak ozon stratosferyczny. Wybuchowe erupcje wulkaniczne mogag wywotywaé
krotkotrwaty (od 2 do 3 lat) negatywny wptyw poprzez tymczasowe emisje aerozolu siarczanowego w stratosferze.
Réznice w ilosci promieniowania stonecznego otrzymywanego w dniu dzisiejszym i na poczatku ery przemystowej ze
wzgledu na zmiany aktywnosci korony stonecznej i erupcji wulkanicznych na Ziemi sg jednak niewielkie w poréwnaniu
z negatywnym wptywem dziatalnosci cztowieka. W rezultacie w dzisiejszej atmosferze energia promieniowania
stonecznego, ktéra pozostaje nieodbita w przestrzeni kosmicznej, jest wieksza niz w przesztosci. Co wiecej, wynika
to gtéwnie z dziatalnosci cztowieka powodujacej efekt cieplarniany, ktéry przyczynia sie do ocieplenia powierzchni
Ziemi. Zwiekszona aktywnosc¢ stoneczna i wulkaniczna spowodowana emisjg dwutlenku wegla powoduje podobny

efekt, ale na znacznie mniejszg skale.

2.2 Wptyw zmian klimatycznych na gospodarke i spoteczenstwo

Popularne sg stwierdzenia, ze swiat straci prawie 10 procent catkowitej wartosci ekonomicznej do potowy
stulecia, jesli trajektoria zmian klimatu pozostanie niezmieniona, a cel zerowej emisji netto nie zostanie osiggniety.
Jest to szczegodlnie istotne dla gospodarek wschodzgcych Azji Potudniowo-Wschodniej. Ich gospodarki sg zagrozone
okoto jednej czwartej produktu krajowego brutto (PKB) do potowy stulecia. Co wiecej, czes¢ z nich stataby przed

koniecznoscig przeniesienia catych miast, a nawet stolic (Malezja), gdyby zmiany klimatyczne nie zakonczyty sie

sukcesem.
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Wykres 1.1 Przeglad wptywu zmiany klimatu na sektor turystyki w czasie

Zr6dto: Union for the Mediterranean (2017). Climate Change Impact on the Tourism Sector in the Southern

Mediterranean — Foreseen development and policy measures (Bocci & Murciano, 2017)
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Wykres 1. 2 Obszary skutkéw zmian klimatu, ktore nie s3 jeszcze postrzegane jako zagrozone przez sektor
turystyczny, ale oczekuje sie, ze beda szybko rosty
Zrédto: Union for the Mediterranean (2017). Climate Change Impact on the Tourism Sector in the Southern

Mediterranean — Foreseen development and policy measures (Bocci & Murciano, 2017)
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oczekuje sie, ze beda szybko rosnaé¢ (2017 r.)
Zrédto: Union for the Mediterranean (2017). Climate Change Impact on the Tourism Sector in the Southern

Mediterranean — Foreseen development and policy measures (Bocci & Murciano, 2017)

Efektéw mozna oczekiwaé¢ w dwoch gtéwnych kierunkach: 1. Efekty fizyczne; oraz 2. Skutki gospodarcze.
Efekty bedg rowniez zwigzane z osiedlami ludzkimi, przemystem i infrastrukturg, a takze zdrowiem ludzkim,
bezpieczenstwem, zrodtami utrzymania i ubéstwem. Pomimo tego, ze sg uwazane za problemy spoteczne; Dwie
ostatnie grupy problemoéw majg réwniez projekcje ekonomiczng i wycene.

Skutki fizyczne moga obejmowac negatywne skutki zwigzane z: Naptywy z gtdwnej rzek; Zaopatrzenie w wodg;
Fenologia i tempo wzrostu; Rozmieszczenie gatunkéw i biomoéw; Wieczna zmarzlina; Wody $rédlgdowe; Rafy
koralowe; Inne ekosystemy przybrzezne; Erozja wybrzeza Arktyki; Systemy produkcji zywnosci i bezpieczenstwo
zywnosciowe. Problemy zwigzane z produkcjg zywnosci i bezpieczenstwem mozna znalezé w plonach ryzu; Plon
pszenicy; Pole kukurydzy; inne uprawy (np. jeczmien, ziemniaki itp.); Warzywa i owoce; Bydto; Produkcja rybotéwstwa i
akwakultury; Obszar rolniczy; Zapotrzebowanie na wode do nawadniania; jak réwniez Wystepowanie szkodnikow i
choréb. Szczegolne problemy bylyby zwigzane z obszarami zalewowymi; Obszary przybrzezne; Ludnos¢ i majatek;
oraz Przemyst i infrastruktura. Problemy zdrowotne mogg byé postrzegane jako skutki zdrowotne powodzi; Skutki
zdrowotne ciepta; Skutki zdrowotne suszy; Choroby przenoszone przez wode; Choroby przenoszone przez wektory;
Zrédta utrzymania i ubéstwo.

Jak sugerujemy, zmiany klimatu prawdopodobnie wptyng na gospodarke i spoteczenstwo na oba sposoby -
bezposrednio i posrednio. Najbardziej dotkniete przedsiebiorstwa mozna znalez¢ w nastepujacych sektorach
gospodarki:

Rolnictwo

Sektor rolnictwa, a w szczegdlnosci produkcji zywnosci, wydaje sie by¢ najbardziej narazony na zmiany
klimatu. Na przyktad sektor rolny i spozywczy przekazuje gospodarce USA prawie 750 miliardow dolaréw. Nalezy
zauwazy¢, ze rolnictwo i rybotéwstwo sg w duzym stopniu uzaleznione od klimatu. Wzrost czestotliwosci i
dotkliwosci susz i powodzi moze stanowi¢ wyzwanie dla producentéw rolnych i zagrazaé bezpieczenstwu zywnosci.
Cieplejsze wody prawdopodobnie spowodujg zmiane zasiegu siedlisk wielu gatunkéw ryb i skorupiakéw, co moze
zaktécic¢ ekosystemy i zmniejszy¢ zaciagi lokalnych rybakéw. W zwigzku z tym zmiany klimatu mogg sprawic ludziom
problemy z uprawg roslin, hodowlg zwierzat i potowem ryb w taki sam sposéb, w jaki znajg i praktykujg w przesztosci.
Skutki zmiany klimatu nalezy jednak réwniez rozpatrywac tgcznie z rozwojem i zmianami w praktykach i technologii
rolniczych.

Infrastruktura

Powodzie zagrazajg znacznej czesci infrastruktury krytycznej krajow i spoteczenstw. Ponadto powodzie
zagrazajg catym miastom i duzym obszarom metropolitalnym. Poziom oceandéw i moérz ma tendencje do wzrostu, a
tym samym zagraza aktywom w bilionach dolaréw. Wartos¢ te wypetniajg spodziewane szkody mieszkaniowe,
lotniska na wybrzezach, duze porty, doki, linie kolejowe, platformy wiertnicze, rurociggi gazowe, obiekty i aktywa
turystyczne, bazy i obiekty obrony narodowej i wojskowe, Swiattowodowe, a takze podwodne centra danych, obiekty
sportow zimowych itp. Podniesienie poziomu wody nalezy uzna¢ za ryzyko globalne. Jak sugerujemy, zagrozone lub
uszkodzone elementy infrastruktury krytycznej muszg zosta¢ naprawione lub wymienione, co dodatkowo
zmniejszytoby koszty dla kazdego spoteczenstwa. Nie tylko poziom oceandéw i moérz moze byé potencjalnym

zagrozeniem. Srodlgdowe elementy infrastruktury znajdujgce sie w poblizu rzek sg réwniez wrazliwe, poniewaz rzeki
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mogg wylewac sie z silnymi opadami, ktére majg staé sie czestsze w miare ocieplania sie atmosfery. Ekstremalne
warunki pogodowe pociggajg za sobg wiecej prac i kosztéw konserwacji i napraw paséw startowych i drég.

Turystyka i sport

Kraje dysponujgce srodkami na turystyke zimowego wypoczynku mogg straci¢ miliardy dolaréw. Firmy moga
odnotowywac straty z powodu coraz mniejszej ilosci Sniegu i lodu. Kurorty zimowe statyby sie mniej atrakcyjne dla
turystéw, a tym samym gospodarki krajow, w ktorych takie osrodki zostaty zbudowane, zostang pozbawione wielu
dochoddw. Na przyktad "zazielenienie" Alp, ktore jest widoczne nawet z kosmosu, pozbawitoby pracy tysigce
pracownikéw, a takze miliony turystéw i sportowcow ich ulubionej zimowej zabawy. Nikt nie moze jezdzi¢ na nartach
na zielonej trawie.

Podwyzszone temperatury wody mogg pogorszy¢ jakos¢ wody na catym sSwiecie. Cieplejsza woda moze
zapewni¢ korzystniejsze Srodowisko dla bardziej intensywnych zakwitéw glonéw, ktére mogg byc¢ toksyczne,
ograniczajgc w ten sposoOb zajecia rekreacyjne i sporty wodne, a takze wedkarstwo stodkowodne. Pogorszenia
sytuacji mozna sie spodziewac¢ zarowno na wodach morskich, jak i rzecznych. Rzeki mogag by¢ réwniez zagrozone
przez susze lub obnizajacy sie poziom wody. Rekreacja i sport mogg by¢ mniej atrakcyjne w poblizu jezior, stawow i
rzek.

Czestsze i powazniejsze pozary pogorszylyby jakos¢ powietrza i zniechecityby do turystyki. Wzrost poziomu
morza moze zatopi¢ mate wyspy i obszary przybrzezne, a wylesianie i jego destrukcyjny wptyw na réznorodnosc¢
biologiczng moga sprawié, ze niektére osrodki turystyczne i cate miejscowosci turystyczne stang sie coraz mniej
atrakcyjne dla turystéw i sportowcow.

Przedsiebiorstwa i rynki finansowe

Niektorzy analitycy widzg mozliwy zwigzek zmian klimatycznych z biznesem, a nawet rynkami finansowymi.
Wskazuja, ze czestotliwosé i intensywnos¢ ekstremalnych warunkéw pogodowych moze uszkodzi¢ fabryki, taricuchy
dostaw i zaktocic transport. Susza sprawi, ze woda bedzie rzadsza i drozsza, co moze wptyngé¢ na koszty surowcoéw i
produkcji. Tym samym niestabilnos¢ klimatu moze zmusié firmy do radzenia sobie z niepewnoscig cen zasobdéw do
produkciji, transportu energii i ubezpieczen. Wiecej katastrof zwiekszytoby koszty towarzystw ubezpieczeniowych,
ktdére sg znaczgcymi graczami na rynkach finansowych. Niektore produkty moga stac sie przestarzate lub stracic¢
rynek, takie jak sprzet zwigzany z wydobyciem wegla lub jazdg na nartach w obszarze, w ktérym nie ma juz $niegu.

Zdrowie i produktywnos¢ cziowieka

Jesli temperatury beda nadal rosty, liczba przypadkéw choréb zwigzanych z upatem i probleméw zdrowotnych
rowniez bedzie rosta. Infekcje i zanieczyszczenia bedg réwniez czestsze. Wszystkie te rzeczy postawig systemy
opieki zdrowotnej w powaznym trudzie. Przedwczesna smier¢ pracownikow sprawia, ze firmy ponoszg dodatkowe
straty. Przewiduje sie, ze roczne straty dla biznesu i gospodarki zwigzane z samymi zgonami zwigzanymi z
ekstremalnymi temperaturami osiggng 140 miliardéw dolaréw do konca wieku, w szczegolnosci w USA.

Materiat dydaktyczny zostat ustalony na podstawie zZrédet, o ktérych mowa w (Maszer, 2021)(Wade, 2016)(Rebecca,
Andrew, & Matthias, 2011)(USDA, 2022)(Crimmins, Ziska, & Garofalo, 2014)(Umowa o partnerstwie gospodarczym,
2022 r.)(Keystone, 2022)(Guo, Kubli, & Saner, 2021)(Auffhammer, 2019)

2.3 Polityka publiczna i reakcje na negatywne skutki zmian klimatu
Po wzglednej stabilnosci w ciggu ostatnich 10 000 lat, dzi§ zmienia sie globalny klimat. Bezpieczerstwo, jakie
dawat ludziom w tym okresie, pozwolito na rozwdj ludzkiej cywilizacji (Europejska Agencja Srodowiska, 2007) ze

wszystkimi szczego6tami, jakie znamy. Zmiana klimatu ma jednak szeroki zakres skutkéw. Oficjalne raporty wskazuja,
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Zze zmiany ustalone w ciggu ostatnich 4 dekad, zwigzane przede wszystkim z ociepleniem planety, majg widoczny
wptyw na systemy spoteczne i naturalne. Od 1970 roku Srednia globalna temperatura rosnie w tempie 1,7°C na
stulecie (Allen, et al.). W rezultacie zmieniajg sie ilosci opaddéw, globalny sredni poziom mérz rosnie (okoto 7-8 cali
(lub 16-21 cm) od 1900 r., z czego okoto 3 cale (okoto 7 cm) wystgpito od 1993 r.), lodowce cofajg sig, a zasieg
pokrywy lodowej Arktyki maleje. Wzrasta réwniez ryzyko ekstremalnych zjawisk pogodowych, w tym fal
upatéw/zimna i powodzi na obszarach miejskich i w ekosystemach. | wreszcie, wraz ze wzrostem globalnych
temperatur rosnie ryzyko wywotania wielkoskalowych, nieliniowych zmian. Powodem jest zaleznos¢ krajow
rozwinietych w Europie, Ameryce i Azji od Zrédet energii (w tym paliw kopalnych, produktéw wydobywczych itp.), co
przyczynia sie do pogorszenia stanu Srodowiska. Jednoczes$nie zmiany w otoczeniu globalnym bezposrednio
wptywajg na stosunki spoteczno-gospodarcze w krajach na catym $wiecie (Wuebbles, D.W. Fahey, Dokken, Stewar, &
Maycoc, 2017).

Przyktadem tego moze by¢ utrata r6znorodnosci biologicznej, ktéora ma bezposredni zwigzek z ubdstwem,
poniewaz jest najbardziej bezposrednio zalezna od funkcjonowania ustug ekosystemowych. (Allen, et al.) Utrate
roznorodnosci  biologicznej najtatwiej  zilustrowa¢ zmniejszeniem réznorodnosci  genetycznej  upraw
wykorzystywanych w rolnictwie, co pocigga za sobg utrate korzysci gospodarczych i spotecznych, w szczegdlnosci
niedoborow zywnosci. Tak wiec wzrost ubdstwa prowadzi do nieréwnosci, ktére razem moga wywotywaé konflikty i
powodowac niestabilnosc.

Innym przyktadem moze by¢é wydobycie zasobdéw naturalnych z ekosysteméw i kopaln, ktore rosnie globalnie,
niezaleznie od poczatkowych ograniczen. Niezaleznie od okolicznosci, ze wzgledu na zachety gospodarcze i
polityczne, wykorzystanie i wydobycie zasobéw nadal wzrasta w wartosciach bezwzglednych w wyniku efektywnego
gospodarowania zasobami (Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa, 2009).

Zmiana klimatu jest problemem globalnym i wymaga globalnych dziatan. Dlatego opracowywane sg polityki i
programy majgce na celu zwalczanie rosngcych temperatur, gazoéw cieplarnianych, zywnosci, wody i energii.

Badanie ram prawnych dotyczacych aspektéw zmian klimatu jest Scisle zwigzane z filozofig zrbwnowazonego
rozwoju. Przedstawia on szereg zdarzen zwigzanych z politykami i dokumentami zaktadajgcymi ich ograniczenie.
Wsrdd nich jako wazniejsze mozna wymienic:

e Raport Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju (raport Brundtlanda) (1983 i 1987 ); (Rozwdj, 1987)

e Pierwsza Swiatowa Konferencja na temat Srodowiska w Sztokholmie - 1972;

e Pierwsza Swiatowa Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu i zréwnowazonego rozwoju
(Rio de Janeiro) - 1992 r,;

e Ramowa konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC) - lata 1990.; (Ramowa
konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, 2018 r.)

e Protokoét z Kioto — 1997;

e Swiatowy ruch walki z ubéstwem w ramach Milenijnych Celéw Rozwoju - 2000; (Organizacja Narodéw
Zjednoczonych, 2022)

e 2. Swiatowa Konferencja na temat Srodowiska i Rozwoju (Johannesburg) — 2002;

e Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju (Rio + 20) (Rio de Janeiro) oraz
dokument "Przysztosc, jakiej chcemy", uzupetniajgcy Milenijne Cele Rozwoju o zestaw celdéw zrownowazonego
rozwoju — 2012 r,

e Cele zréwnowazonego rozwoju, przyjete przez Zgromadzenie Ogélne ONZ — 2015r. (rys. 1).

e Paryskie porozumienie klimatyczne — 2015,
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e 15. Spotkanie Konferencji Stron (COP 15) i 26. Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
(COP26) - 2021.

Rysunek 2.1: Cele zrownowazonego rozwoju
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Zrédto: (United Nation, 2015, https:/sdgs.un.org/goals)

Wsréd wymienionych dokumentéw na szczegdlng uwage zastugujg trzy dokumenty: Ramowa konwencja
Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, protokét z Kioto i Paryskie Porozumienie Klimatyczne.

Na UNFCCC zgodzity sie praktycznie wszystkie narody na ziemi. Zgodnie z tg konwencjg caty swiat zgodzit sie
ustabilizowa¢ stezenie gazéw cieplarnianych "na poziomie, ktory zapobiegnie niebezpiecznej antropogenicznej
(wywotanej przez cztowieka) ingerencji w system klimatyczny". (IPCC)

Protokot z Kioto zostat przyjety w 1997 r. w bezposrednim zwigzku z wysitkami przywdédcéw rzgdowych
zmierzajgcymi do rozpoczecia dyskusji majgcych na celu powstrzymanie odptywu emisji gazéw cieplarnianych, aby
zapobiec najgorszym przewidywanym wynikom. Protokét z Kioto jest pierwszym globalnym porozumieniem w
sprawie ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Wezwano do zmniejszenia emisji szesciu gazow cieplarnianych w
41 krajach oraz w Unii Europejskiej do 5,2 procent ponizej poziomu z 1990 r. w docelowym okresie 2008-2012.
(Historia, 2008)’

W 2001 roku Miedzyrzadowy Zespét ds. Zmian Klimatu (IPCC) jako miedzyrzadowy organ Organizacji Narodéw
Zjednoczonych odpowiedzialny za rozwdj wiedzy na temat zmian klimatu wywotanych przez cztowieka wydat swéj 3.
raport na temat zmian klimatu, stwierdzajgc, ze globalne ocieplenie, bezprecedensowe od konca ostatniej epoki
lodowcowej, jest bardzo szkodliwe z daleko idgcymi skutkami.

Upolitycznienie w sprawie zmian klimatu byto jednak kontynuowane wraz z podpisaniem porozumienia
paryskiego w 2015 r. W porozumieniu tym 197 krajow zobowigzato sie do wyznaczenia wtasnych celéow w zakresie

redukcji emisji gazéw cieplarnianych i do informowania o postepach. Celem paryskiego porozumienia klimatycznego

' History.com redaktorzy, Historia zmian klimatu, Ostatnia aktualizacja 8 sierpnia 2022 r.
https://www.history.com/topics/natural-disasters-and-environment/history-of-zmiany klimatyczne
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jest utrzymanie Sredniej temperatury na Swiecie znacznie ponizej wzrostu do 2 ° C (3,6 stopnia F) powyzej poziomu
sprzed rewolucji przemystowej - a najlepiej utrzymania go ponizej 1,5 ° C. Wedtug miedzynarodowych ekspertow jest
to czerwona linia, ktérej nalezy przestrzegac, pamietajac, ze ocieplenie o 2°C moze by¢ krytycznym limitem, ktérego
przekroczenie doprowadzi do zwiekszenia ryzyka bardziej Smiercionosnych fal upatéw, susz, burz i podnoszenia sie
globalnego poziomu morz.

Kilka krajéw na catym swiecie podpisato sie rowniez pod krajowym celem zerowej emisji gazéw cieplarnianych
netto w ramach ich jedynego wktadu w ten globalny wysitek. W tej chwili kazdy kraj na Swiecie podpisat porozumienie
paryskie, w tym tez USA, po styczniu 2021 r. (ACCIONA, 2021)

Pytania do przemyslenia:
e Co/ kto powoduje zmiany klimatu?

Dziatalnosé¢ czlowieka przyczynia sie do zmian klimatu, powodujgc zmiany w atmosferze ziemskiej w ilosci
gazoéw cieplarnianych, aerozoli (matych czastek) i zachmurzenia. Zmiany klimatu sg spowodowane gtéwnie
spalaniem paliw kopalnych, ktére uwalniajg dwutlenek wegla do atmosfery. Gazy cieplarniane i aerozole wptywajag na
klimat, zmieniajgc przychodzgce promieniowanie stoneczne i wychodzgce promieniowanie podczerwone (termiczne),
ktére sg czescig bilansu energetycznego Ziemi. Od poczatku ery przemystowej (okoto 1750 r.) wptyw cztowieka na
klimat jest gtéwna przyczyng globalnego ocieplenia. Wptyw cztowieka na klimat w tej epoce znacznie przewyzsza
wszystkie poprzednie ze wzgledu na znane zmiany w procesach naturalnych, takie jak zmiany stoneczne i erupcje
wulkandéw.

e Jak zmiany klimatu wptywaja na dziatalno$¢ biznesow3a?

Jak sugerowano, zmiany klimatyczne wptyng na dziatalnos¢ biznesowg i codzienne zycie nas wszystkich.
Mogg one mie¢ negatywny wptyw na zwyktg dziatalnos¢ gospodarczag. Ryzyko i szkody w gtownych sektorach
gospodarki, takich jak rolnictwo i produkcja zywnosci, turystyka i sport, opieka zdrowotna, obcigzytyby spoteczenstwa
ogromnymi kosztami i stratami pienieznymi. Zmiany moga mieé¢ wptyw na przedsiebiorstwa i rynki finansowe (za
posrednictwem firm ubezpieczeniowych) oraz spowodowac lokalne lub regionalne kryzysy gospodarcze. Wraz z tymi
wszystkimi rzeczami zmiany klimatyczne nieuchronnie natozytyby wieksze obcigzenie kosztowe na system opieki
zdrowotnej i system ubezpieczen spotecznych w kazdym kraju. Dlatego zmiany klimatyczne uniemozliwityby
osiggniecie celow rozwojowych kazdego wspotczesnego spoteczenstwa, gdyby nie byty skutecznie zwalczane.

e Czy mozna zapobiec negatywnym skutkom zmian klimatu?

Na szczescie zawsze sg rzeczy, ktére mozemy zrobié, aby walczyé ze zmianami klimatu. Oprécz
miedzynarodowych konwencji i porozumien, a takze praktyk legislacyjnych na poziomie krajowym, kazda osoba
moze przyczynic sie do ograniczenia zmian klimatu. Konkretne kroki w tym kierunku mogg by¢ nastepujgce:

1. Zadba¢ o ekologie dojazdoéw do pracy — korzystac z ekologicznego transportu

2. By¢ bardziej konserwatywnym w zuzyciu energii

3. By¢ aktywnym i zagtosowac

4. Przetwarzac

5. Edukowac¢ siebie i innych

6. Zachecac¢ do korzystania z odnawialnych zrédet energii

TEMAT 3: PRZEDSIEBIORCZOSC JAKO NARZEDZIE ZARZADZANIA ZMIANAMI KLIMATU
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3.1. Przedsiebiorczosé i zielone innowacje

Pojecie innowacji

Pojecie "innowacji' zostato wprowadzone po raz pierwszy przez amerykanskiego ekonomiste austriackiego
pochodzenia Josepha Schumpetera na samym poczagtku 20 wieku w zwigzku z tym, co uwazat za "wdrazanie
nowych kombinacji" w gospodarce (Schumpter, 1934)

Pojecie to jest bezposrednio zwigzane z innym pojeciem - pojeciem "wynalazku" - rozumianym jako
uogolnianie pojec: "wynalazek", "odkrycie", "nowe rozwigzanie", nowa idea".

Innowacje natomiast to dalszy rozwoj wynalazkéow w ich specyficznym zastosowaniu w danym sektorze
gospodarki, w tym instytucjonalizacja odpowiednich metod produkcji czy wprowadzanie na rynek pewnych nowych
produktow.

Kryterium sukcesu jest techniczne dla wynalazku, ale komercyjne dla innowaciji.

Termin "innowacja" odnosi sie albo do catego procesu tworzenia nowego produktu, nowej technologii, nowej
organizacji, nowych mozliwosci rynkowych itp., albo do wyniku koncowego - tego samego nowego produktu,
technologii, organizaciji itp (Schumpter, 1934) .

Wedtug Petera Druckera (Drucker P, 2002) innowacja jest specyficzng funkcjg przedsigbiorczosci, czy to w
istniejgcym biznesie, instytucji ustug publicznych, czy w nowym przedsiewzieciu rozpoczetym przez samotng osobe
w rodzinnej kuchni. Jest to srodek, za pomocg ktérego przedsiebiorca albo tworzy nowe zasoby wytwarzajgce
bogactwo, albo nadaje istniejgcym zasobom zwiekszony potencjat tworzenia bogactwa.

Drucker (2002) stwierdza réwniez, ze obecnie "istnieje wiele nieporozumienn co do witasciwej definicji
przedsiebiorczosci. Niektérzy obserwatorzy uzywajg tego terminu w odniesieniu do wszystkich matych
przedsiebiorstw; inne, do wszystkich nowych firm. W praktyce jednak wiele przedsiebiorstw o ugruntowanej pozyciji
angazuje sie w wysoce udang przedsiebiorczos¢. Termin ten odnosi sie zatem nie do wielkosci lub wieku
przedsiebiorstwa, ale do okreslonego rodzaju dziatalnosci. U podstaw tej dziatalnosci lezy innowacja: dazenie do
stworzenia celowej, ukierunkowanej zmiany w potencjale gospodarczym lub spotecznym przedsiebiorstwa.

Zrédta innowacji

Peter Drucker identyfikuje zZrodta, a tym bardziej sytuacje, ktdére prowokujg pojawienie sie innowacji, a
mianowicie: nieoczekiwane zdarzenia, niezgodnosci, potrzeby procesowe oraz zmiany przemystowe i rynkowe.
Wskazuje rowniez nadodatkowe zrédta mozliwosci, ktore istniejg poza firmg w jej otoczeniu spotecznym i
intelektualnym: zmiany demograficzne, zmiany w postrzeganiu i nowg wiedze.

Strategie innowaciji

Termin "strategia" ma starozytne greckie pochodzenie i sktada sie ze stéw "stratos" - armia i "ago" - przywddca.
W tym sensie pod pojeciem "strategii" (w sensie menedzerskim i biznesowym tego pojecia) nalezy rozumieé
kombinacje celéw i podstawowych polityk firmy stuzgcych osiggnieciu tych celéw, ktéra wyraza sie w taki sposob, ze
pozwala okresli¢, w jakim stanie lub sytuacji znajduje sie dana firma (organizacja) lub jakiego rodzaju firma
(organizacjg) jest i jakiego rodzaju chciataby by¢. Strategia innowac;ji jest z kolei jedng z prywatnych strategii firmy
- wynika i wspiera ogdlng strategie firmy.

W porozumieniu paryskim i agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 okreslono wizje niskoemisyjnej,
odpornej na zmiane klimatu i zréwnowazonej przysztosci dla wszystkich. Innowacje technologiczne sg kluczowym
katalizatorem wysitkdw na rzecz wdrozenia krajowych dziatan w dziedzinie klimatu i realizacji powyzszej wizji.
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 odnosi sie do innowacji technologicznych w kilku celach

zrbwnowazonego rozwoju, w tym w celu 7 (przystepna cenowo i czysta energia), celu 8 (godna praca i wzrost
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gospodarczy), celu 9 (przemyst, innowacje i infrastruktura) oraz celu 17 (partnerstwo na rzecz celéw). Prace
Komitetu Wykonawczego ds. Technologii zaowocowaly serig publikacji na tematy takie jak wzmocnienie krajowych
systemOéw innowacji i zwiekszenie finansowania badan, rozwoju i demonstracji technologii klimatycznych.
Wspotpraca z Zielonym Funduszem Klimatycznym oraz Centrum i Siecig Technologii Klimatycznych w celu lepszego
zrozumienia roli, jakg inkubatory i akceleratory moga odegra¢ we wspieraniu przedsiebiorcéw zajmujgcych sie
innowacjami w dziedzinie technologii klimatycznych. Pomogto to Zielonemu Funduszowi Klimatycznemu zbadaé
mozliwosci wspierania takich inkubatoréw i akceleratorow. Wykonana praca doprowadzita rowniez do publikacji pt.
,Catalytic Financing for Incubators and Accelerators”, w ktorej podkreslane sg polityki i srodki, ktére mogg pomédc
przedsiebiorcom we wprowadzaniu innowacji w dziedzinie technologii klimatycznych.

Przedsiebiorcy zajmujacy sie klimatem mogg wprowadza¢ rozwigzania klimatyczne poprzez innowacje
(tworzenie nowych technologii, proceséw lub modeli w celu tagodzenia lub adaptacji) lub poprzez utatwienia
(rozpowszechnianie istniejgcych srodkéw dostosowawczych i tagodzacych za pomocg modeli biznesowych, ktére
umozliwiajg lokalne wykorzystanie technologii lub praktyk). Nie zawsze jest to "albo-albo" dla modeli biznesowych,
poniewaz wielu przedsiebiorcéw moze zaréwno wprowadzaé innowacje, jak i dostosowywac niektére nowe elementy
technologiczne, jednoczesnie utatwiajgc absorpcje na szczeblu lokalnym. Aby zaradzi¢ lukom w finansowaniu i
niedociggnieciom istniejgcych mechanizméw finansowych, potrzebne sg innowacje w finansowaniu skierowane do
przedsiebiorcow zajmujgcych sie klimatem w gospodarkach rozwijajgcych sie, wykraczajgce poza zasieg status quo
kapitatu. Nowe instrumenty finansowe mogg zmniejszy¢ ryzyko poprzez tworzenie preferencyjnych lub "mieszanych
inwestycji publicznych i prywatnych" oraz ryzyka rozproszonego.

Wykorzystanie nowych narzedzi finansowych do zmiany sposobu alokacji ryzyka przez inwestorow i
zmniejszenia kosztow alternatywnych moze odblokowac inwestycje prywatne. Takie narzedzia sg opracowywane i
pilotowane przez organizacje takie jak Global Innovation Lab for Climate Finance (2020) i World Bank Group w celu
przyciggniecia prywatnego finansowania inwestycji klimatycznych. Laboratorium Finansowania Klimatycznego ma
projekty takie jak pozyczki peer-to-peer dla MSP zajmujacych sie energig odnawialng w Indiach (Loans4SME) oraz
instrument ubezpieczenia upraw w tancuchu blokowym w Afryce Subsaharyjskiej, wsréd wielu innych przyktadéw.

Wreszcie, potrzeba przeciwdziatania zmianie klimatu sktonita wiele przedsiebiorstw do preferowania
innowacji technologicznych w celu zmniejszenia ich wptywu na sSrodowisko, a takze kosztow operacyjnych.
Integracja takich technologii w procesie produkcji zmniejsza zuzycie zasobéw naturalnych (surowce pierwotne i
wtoérne, paliwa konwencjonalne, energia elektryczna). W ten sposéb przedsiebiorstwa promujgce innowacyjne
technologie niskoemisyjne skorzystajg z potrzeby innych firm, aby stac sie bardziej przyjaznymi dla srodowiska. Na
przyktad sektor telekomunikacyjny promuje aplikacje zaréwno na telefony komérkowe, jak i niekomorkowe, ktore

pozwalajg na obnizenie kosztéw transportu (np. praca na odlegtosé).

3.2. Dziatalnos¢ biznesowa, operacje i zrownowazony rozwoj

Podstawowe znaczenie zrownowazonego rozwoju biznesu odnosi sie do dziatan firmy w kierunku redakcji
negatywnego wptywu na srodowisko w jej dziatalnosci. W tym kontekscie wptyw zmiany klimatu jest bezposrednio
zwigzany z tematem zrownowazonego charakteru dziatalnosci gospodarczej i moze wigzac sie z argumentami
zwigzanymi z:

* Pracownicy coraz czesciej poszukujg pracodawcow kierujgcych sie misjg i celem, ktérzy dbajg o planete przy
podejmowaniu decyzji o miejscu pracy.

* Konsumenci sg gotowi zaptaci¢ premie za towary marek, ktore sg przyjazne dla srodowiska.

Wsparcie Komis)l Europajskiel dia wydania ninrejs2e) publikac) nie stanowi poparcia dla tresci, klora oazwierciedla jedynie
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* Rzady, inwestorzy, pracownicy i klienci domagajg sie nowego poziomu odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, w
tym dziatan majacych na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu.

Wiele najwiekszych gospodarek swiata ma lub opracowuje wymogi dotyczace ujawniania informaciji
korporacyjnych  dotyczgce wptywu na srodowisko, co skfania przedsiebiorstwa do ograniczania emisji gazow
cieplarnianych.(EY, 2021)

« Wzrost kryteriow inwestycyjnych z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego
(ESG) oraz zrownowazonego inwestowania oznacza, ze zréwnowazone przedsiebiorstwo jest z natury bardziej
atrakcyjne dla rosnacej liczby odpowiedzialnych inwestoréw. (Bloomberg Intelligence, 2021)

Analizujgc wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu w kierunku ustalonego modelu biznesowego, Delloitte

(2020) koncentruje sie na szesciu obszarach, ktére zostang dotkniete zmianami klimatu, ale takze mogg stworzyé
mozliwosci i korzysci dla firmy. Proces identyfikowania, adresowania i raportowania wptywu zmian klimatu na
zgodnos¢ z przepisami, zréznicowanie marki, innowacje i tworzenie mozliwosci, efektywnosc¢ operacyjng, dostep do
kapitatu, przycigganie talentéw, zaangazowanie i zatrzymywanie jest zorganizowany w jedng strukture rozwigzania -
Deloitte Sustainability Risk Management Framework.
Odpowiadajgc na potrzebe ponownego przemyslenia modelu zaangazowania przedsiebiorcéw, Embry, Jones i York
podkreslajg (2019) znaczenie badan nad przedsiebiorczoscig wigczajacg w celu przeciwdziatania skutkom zmian
klimatu. Podzielili zmiany klimatu na kategorie skutkow ekologicznych, spotecznych i zdrowotnych. Kazdy z tych
wptywéw zbadali pod katem unikalnych mozliwosci reagowania przedsiebiorcow na biezgce wyzwania i tagodzenia
przysztych problemow. Poniewaz skutki te nie wystepujg w odosobnieniu, przedstawili oni model mozliwosci dla
dziedziny przedsiebiorczosci do badania skutkéw zmian klimatu poprzez integracyjny i spotecznie innowacyjny
aspekt. Wazng czescig ich ram jest obecnos¢ rynkéw integracyjnych. Ta inkluzywnos¢ jest niezbednym warunkiem
dla przedsiebiorcéw podejmujgcych przedsiewziecia w procesie identyfikacji spotecznie innowacyjnych praktyk i
produktow, ktére odpowiednio uwzgledniajg ekologiczne, spoteczne lub zdrowotne skutki zmian klimatu. Autorzy
dzielg proces przedsiebiorczosci na trzy poziomy analizy — na poziomie indywidualnym, organizacyjnym i
instytucjonalnym. Kazdy z tych pozioméw adresowania i analizy jest potrzebny do lepszego zrozumienia wysitkow i
mozliwosci w zakresie tagodzenia zmiany klimatu.

Znaczenie osiggniecia stanu, w ktorym rzad, biznes i spoteczenstwo obywatelskie wspolnie tworza
mozliwosci przedsiebiorcy w procesie zarzadzania adaptacjg do zmian klimatu, przedstawia Debora de Block, (2018)
(De Block, Feindt, & van Slobbe, 2019) w kontek$cie terminu zwanego adaptacjg opartg na ekosystemie (EbA). EbA
jest zwykle stosowany do dziatan, w ktérych ustugi ekosystemowe sg wykorzystywane do wspierania wysitkdw na
rzecz przystosowania sie do zmiany klimatu. Opierajgc sie na studium przypadku poréwnania czterech projektow
adaptacyjnych opartych na ekosystemie w Wielkiej Brytanii i Holandii, de Block twierdzi, ze tworzenie mozliwosci jest
procesem dynamicznym z indywidualnymi i zbiorowymi strategiami stosowanymi w catym procesie planowania i
wdrazania oraz gdzie strategie sg wdrazane sekwencyjnie i jednoczesnie.

Rola przedsiebiorcy s$rodowiskowego i jego zaangazowanie w osigganie zréwnowazonych firm jest
przedmiotem zainteresowania Thompsona i Scotta. (2010) Przedstawiajg model koncepcyjny w dziedzinie
przedsiebiorczosci i zrGwnowazonego rozwoju i rozwazajg, czy organizacje muszg by¢ "na przestaniu’, aby osiggnaé
pomysine wyniki srodowiskowe. Autorzy opracowujg dwie nowe ramy koncepcyjne, obie zawierajgce indeks
zrobwnowazonego rozwoju biznesu / srodowiska. Jedna struktura oddziela przedsiebiorstwa nastawione na
mozliwosci od tych, ktére sg ograniczone regulacjami; A druga odréznia ekonomie jako dominujgca site napedowa

od zachowan powodowanych przyczyna.
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Uzyskanie bardziej praktycznego podejscia do radzenia sobie z wptywem zmian klimatu na dziatalno$¢
biznesowg polega na stworzeniu metodologii narzedzia, ktére pozwala firmom monitorowac ryzyko klimatyczne i
decydowac, ktére opcje adaptacyjne i strategie realizowaé. Narzedzie oceny wptywu klimatu obszaréw biznesowych

UKCIP (Ocena podatnosci BACLIAT)_www.ukcip.org.uk/bacliat to pomoc warsztatowa w zakresie wptywu zmian

klimatu na firme w okreslonych obszarach zmian rynkowych, logistyki biznesowej, lokali uzytkowych, zachowan
pracownikow i klientéw, proceséw przemystowych i finanséw korporacyjnych. Nacisk ktadziony jest na budowanie
zdolnosci adaptacyjnych (BAC) i dostarczanie dziatan adaptacyjnych (DAA). Zdolno$é adaptacyjna obejmuje wiedze,
zasoby, systemy wsparcia i ramy prawne, ktére zachecajg, pozwalajg lub wymagajg od organizacji dostarczania
dziatan adaptacyjnych. Realizacja dziatan adaptacyjnych obejmuje wprowadzenie struktur fizycznych lub rozwigzan
zarzadczych, ktére odpowiadajg na szanse lub zagrozenia zwigzane ze zmieniajgcym sie klimatem.

Narzedzie GIZ Climate Expert jest skierowane do MSP (Resch & Gao, 2022) w celu opracowania kompletnych
strategii adaptacyjnych. To narzedzie oceny umozliwia MSP identyfikacje zagrozen klimatycznych i mozliwoséci dla
roznych operacji biznesowych (infrastruktura i operacje, interesariusze, rzad i regulacje, finanse i rynek) przy uzyciu
prawdopodobienstwa, wielkosci i ryzyka jako zmiennych oceny. Jedng z gtéwnych cech narzedzia GIZ jest to, ze
przedsiebiorstwa moga okresla¢ ryzyko, koszty i korzysci swojej dziatalnosci, a tym samym kwantyfikowac straty w

réznych scenariuszach zmiany klimatu i sporzadza¢ analizy kosztéw i korzysci (CBA).

3.3. Najlepsze praktyki i mozliwe rozwigzania

Praktyki przedsiebiorcze, ktére mogag przyczyni¢ sie do rozwigzania problemu zmian klimatu, zostaty
przeanalizowane przez Montiel & Ceranic, (2015)De Block (2018) ,, Embry i in., (2019)Deloitte, Oraftik, McGregor,
Guttentag i Hume, Resch i (2020)(2021) Gao(2022) i wielu innych.
Korzystajgc z klasyfikacji Zahry, Gedajlovica, Neubauma i Shulmana dla przedsiebiorcéw spotecznych, Montiel i
(2009) Ceranic sformutowali charakterystyke zréwnowazonych praktyk przedsiebiorczych w brikolazu, budownictwie

i inzynierii, ktére moga tagodzi¢ zmiany klimatu (patrz tabela 3.1). (2015)

Tabela 3.1. Charakterystyka zrownowazonych praktyk przedsiebiorczych w brikolazu, budownictwie i inzynierii,

ktore moga tagodzi¢ zmiany klimatu

Charakterystyka Brikolaz Budownictwo Inzynieria
Inspiracje teoretyczne Hayek - Kirzner * Schumpeter
Skala Mata skala Mata i duza skala Duza skala
Zakres Lokalny od lokalnego do Z krajowego na
krajowego miedzynarodowy
Znaczenie Pomagaja utrzymaé  Naprawiajg tkanke Dazg do rozerwania
harmonie w  obliczu  zréwnowazonego rozwoju  istniejgcych  struktur i
probleméw  zwigzanych tam, gdzie jest rozdarta, =zastgpienia ich nowymi.
ze zrownowazonym  zaspokajaja pilne  Stanowig wazng site
rozwojem. potrzeby w  zakresie napedowa zmian
zrbwnowazonego rozwoju  spotecznych.
w ramach szerszych
struktur zrbwnowazonego
rozwoju.
Counded by the e meaness s bt orms w oy e
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Zrédto uznaniowosci

Bycie na miejscu z

umiejetnosciami

Odpowiadajg one na

potrzeby  pozostawione

Poparcie spoteczne w

zakresie, w jakim

rozwigzywania lokalnych  bez zaspokojenia. Mogg  istniejgce struktury nie sg
probleméw, a nie na byé postrzegane jako w  stanie  zaspokoic
innych "radarach”. "zawor zwalniajgcy"  waznych potrzeb w
zapobiegajacy zakresie
negatywnemu rozgtosowi = zrownowazonego
lub problemom ze  rozwoju.
zrownowazonym
rozwojem, ktore

negatywnie wptywajg na
istniejgce organizacje
biznesowe.

Zrédto: Montiel and Ceranic (2015)

Wedtug De Block (2018) adaptacje do zmian klimatu mozna osiggna¢ za pomoca "miekkich" i "twardych"
praktyk. "Miekkie" srodki zwykle koncentrujg sie na informaciji, polityce i instytucjach, podczas gdy "twarde" srodki
koncentrujg sie na rozwigzaniach fizycznych i inzynieryjnych (Jones, Hole, & Zavaleta, 2012) .

Oparte na ekosystemie praktyki w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu wykorzystujg ustugi
ekosystemowe w celu utatwienia adaptacji do zmiany klimatu. Srodki oparte na ekosystemach, zwtaszcza w
potgczeniu z rozwigzaniami inzynieryjnymi i technologicznymi, moga zapewni¢ bezpieczenstwo populacji i
ekosystemow .(Miedzyrzadowy Zespét ds. Zmian Klimatu, 2014 r.)

Do sformutowania wtasciwych reakcji na zmiany klimatu mozna zastosowaé¢ dwa podejscia - podejscie
odgorne i podejscie oddolne. Podejscie odgdrne koncentruje sie na rzadach i korporacjach, podczas gdy podejscie
oddolne koncentruje sie na przedsiebiorcach. (Embry, Jones, & York, 2019) Wskazane jest, aby oba podejscia byty
stosowane wspodlnie w celu zmaksymalizowania ich zalet i zminimalizowania ich wad.

Deloitte w oparciu o ramy zarzadzania ryzykiem zrownowazonego rozwoju Deloitte nakreslit cztery etapy
(2020) procesu poszukiwania odpowiednich rozwigzan biznesowych dla problemu zmian klimatycznych -
dostosowanie strategii, identyfikacja i priorytetyzacja kluczowych zagrozen i szans zwigzanych z klimatem, rozwdj
dziatan majagcych na celu ograniczenie ryzyka i wykorzystanie mozliwosci oraz informowanie o ryzyku i
mozliwosciach zwigzanych z klimatem.

Aby sprosta¢ wyzwaniu zmiany klimatu, mozna zastosowac dwie strategie: po pierwsze, tagodzenie przyczyn
zmian klimatu, a po drugie, adaptacja do skutkéw zmiany klimatu (Oraftik i in., . (2021) Zaleca sie potgczenie tych
dwoch strategii w celu osiggniecia optymalnych wynikéw.

Wedtug Rescha i Gao reakcja przedsiebiorcéw (2022) (biznesu) na zmiany klimatu dotyczy dwdéch rodzajow
zagrozen - ryzyka fizycznego i ryzyka transformaciji. Zagrozenia te majg objawy specyficzne dla danego sektora i

wymagajg srodkéw specyficznych dla danego sektora.

Pytania do przemyslenia:
Czym jest zielona innowacja?

Co sprawia, ze biznes jest zrbwnowazony?

C f ded bv th Wsparcie Komis)l Europajskiel dia wydania ninrejs2e) publikac) nie stanowi poparcia dla tresci, klora oazwierciedla jedynie
O-lunde y ine poglady autordw, 8 Komisja nie ponosi odpowiedzialnoscl za fakiekolwiek wykorzystanie Informacii w niel zawartych,
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Jak rozwigza¢ problem zmian klimatycznych?

Studia przypadkow:

Studium przypadku 1: Srodki reaktywne —The Merchant's Fish Bar

Merchant's Fish Bar w Bewdley jest dobrze ugruntowanym i odnoszacym sukcesy MSP. W listopadzie 2000
roku ulewne deszcze spowodowaty najgorszg od ponad 50 lat pow6dz wzdtuz rzeki Severn i miasto zostato powaznie
dotkniete. Merchant's Fish Bar zostat zalany, a sprzet do smazenia ryb uszkodzony nie do naprawienia. Niestety, ich
polisa ubezpieczeniowa wykluczata ochrone przeciwpowodziowag, a firma poniosta znaczng nieubezpieczong strate.
W reakcji na to doswiadczenie wtasciciel pracowat nad dostosowaniem sklepu podczas remontu, aby uwzglednié
ryzyko powodziowe. Nowy sprzet do smazenia ryb zostat zamontowany na uktadzie hydraulicznym, co umozliwia
podniesienie ich powyzej poziomu zalania, a lodowki sg teraz wykonane ze stali nierdzewnej, z silnikami ustawionymi
na gorze, a nie na dole. Wszystkie urzadzenia (z wyjatkiem sprzetu do smazenia ryb) mozna teraz usunaé przed
zalaniem wodga. Ponadto kanaty systemu wentylacyjnego zostaty rowniez uszczelnione, aby zapobiec przedostawaniu
sie wody, co przyniesie korzysci nawet w przypadku braku powodzi.
Zrodto: Przetrwanie burzy i oszczedzanie pieniedzy w zmieniajagcym sie klimacie (2010). West Midlands Climate

Change Adaptation Partnership.

Studium przypadku 2: Jakie funkcje i instrumenty w zakresie przeciwdziatania wptywowi na klimat na MSP przynosi
narzedzie oceny wptywu na klimat UKCIP?

BACLIAT to internetowe narzedzie oceny podatnosci na zagrozenia, ktore zostato pierwotnie opracowane z
brytyjskimi firmami przez UKCIP, wczesniej znany jako brytyjski program wptywu na klimat, ktéry zostat oparty na
Environmental Change Institute na Uniwersytecie Oksfordzkim. Jest to proces warsztatowy, ktéry ma poméc
okreslonej osobie szybko rozwazy¢ potencjalny wptyw przysztych zmian klimatu na jej organizacje. Moze by¢
uzywany jako samodzielne narzedzie lub jako krok w strukturze opartej na ryzyku, takiej jak Kreator adaptacji
narzedzia BACLIAT.

Wspotpracujgc ze swoimi kolegami — ludzmi, ktérzy najlepiej znajg organizacje — mozna czerpac z szerokiej
gamy wiedzy i doswiadczen, podnosi¢ swiadomosc¢ i generowaé poparcie dla procesu adaptacji. Warsztaty
poprowadzg osobe korzystajgca z narzedzia BACLIAT i uczestniczgcg w warsztacie do:

° zwiekszenia swiadomosci na temat szeregu zagrozen i mozliwosci, jakie mogg przynies¢ zmiany
klimatu, z ktérych wiele nie byto wczesniej doswiadczanych; oraz

° dobrego pomystu na to, jak ryzyko klimatyczne rozktada sie na rézne funkcje biznesowe.

Proponowane grupy robocze:

° indywidualna firma
° grupa sektorowa
° grupa menedzeréw biznesowych z kilku organizaciji.

Chociaz BACLIAT zostat zaprojektowany gtéwnie jako zaséb dla biznesu, moze by¢ wykorzystywany przez inne
organizacje, takie jak wtadze lokalne, z niewielkimi zmianami w nagtéwkach funkcji biznesowych.

Tto:

Chociaz klimat bedzie sie zmieniat z roku na rok, prognozy klimatyczne dla Wielkiej Brytanii sugeruja, ze

mozna spodziewac sie nastepujgcych zmian:
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=
° wyzsze Srednie temperatury, szczegdlnie latem i zima
° zmiany w sezonowych wzorcach opadow
° podnoszacy sie poziom morz
° wiecej bardzo gorgcych dni i fal upatéw
° intensywniejsze ulewy
° burze o wiekszej intensywnosci.

Wazne jest, aby jasno okresli¢ ré6znice miedzy pogoda a klimatem:

Klimat opisuje srednig pogode w dtuzszym okresie (zwykle 30 lat). Na przyktad w Wielkiej Brytanii wiosenne
temperatury sg obecnie na ogét wyzsze niz w 30-letnim okresie 1961-1990.

Pogoda opisuje, co dzieje sie w dowolnym momencie, w tym wysokie temperatury, deszcz, snieg, deszcz ze
Sniegiem i silne wiatry.

W wiekszosci przypadkow to ekstremalna i nietypowa pogoda wptyneta na firmy, a nie zmiany klimatu, ktérych
doswiadczyliSmy do tej pory. Przysztos¢ moze nadal przynosi¢ zmienng pogode z okazjonalnymi mroznymi zimami
lub mokrymi latami, ale zmiany klimatu wywotane przez cztowieka mogg oznacza¢ zmiane czestotliwosci niektérych
zdarzen pogodowych oraz zmiany klimatu, ktére mogg powodowaé problemy dla niektérych firm.

Zestaw szesciu ogolnych funkcji biznesowych zostat zaprojektowany tak, aby mozna go byto zastosowaé do
kazdego rodzaju dziatalnosci lub sektora. Pod kazdym z nich znajdzie sie kilka potencjalnych zagrozen i korzysci
wynikajgcych ze zmian klimatu — warsztaty odkryjg skutki specyficzne dla Twojej firmy.

Sam warsztat (Jak powinien by¢ zorganizowany zgodnie z UKCIP):

Wczesniej

Sprawdz, czy szerokie obszary dziatalnosci sg odpowiednie dla Twojej organizacji lub sektora — mozesz je
zmieni¢, aby pasowaty do Twojej struktury organizacyjnej. Pomoze to przy przypisywaniu odpowiedzialnosci za
wdrazanie srodkéw dostosowawczych na pézniejszym etapie procesu.

Kogo zaprosi¢

Zapro$ uczestnikow, ktérzy reprezentujg rézne obszary biznesowe, funkcje, lokalizacje i obowigzki itp. — im
szerszy zakres, tym bogatszy wynik.

Prowadzenie warsztatu

° Daj sobie okoto godziny — wieksze firmy lub te z wieloma réznymi lokalizacjami lub dziataniami moga
potrzebowac wiecej czasu.

° Upewnij sie, ze grupa rozumie wptyw zmian klimatu i adaptacje do nich, w tym przeglad wspdélnych
skutkéw i wszelkie szczegdlne informacje dotyczgce Twojego sektora. Zobacz prezentacje wprowadzajgca (plik
prezentacji, 1,9 MB) i przyktady sektoréw dla rolnictwa, projektowania i konstrukcji budynkéw, ustug finansowych i
produkc;ji silnikow.

° Wyjasnij cel warsztatow. Jesli planujesz wykorzysta¢ go jako punkt wyjscia do oceny ryzyka
klimatycznego, wyjasnij, gdzie pasuje do wiekszego obrazu. Zobacz Krok 3 Kreatora, Przyszte luki klimatyczne.

° Przekazanie uczestnikom nagtowkowych komunikatéw dotyczacych zmian klimatu - slajd 14 z
prezentacji BACLIAT (2,1 MB, plik prezentacji).

° Jesli masz informacje na temat swojej podatnosci na obecny klimat, przekaz uczestnikom
podsumowanie.

° Wyjasnij, co bedziesz robi¢ i wyjasnij, ze wszystkie sugestie bedg rejestrowane, niezaleznie od tego, czy

sg rozsadne, czy nie.
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) Zache¢ uczestnikéw, aby pomysleli o przesztych wydarzeniach, ktére mogg stac sie czestsze wraz ze
zmianami klimatu, a takze o bardziej pomystowych sugestiach dotyczacych skutkéw, ktére jeszcze sie nie wydarzyty.

) Przeprowadz burze mézgdéw na temat potencjalnych przysztych zagrozen i mozliwosci dla kazdego
obszaru biznesowego, dostosowanych do Twojej struktury. Nie martw sie, ze pomysty zostang uchwycone pod
"niewtasciwymi” nagtéwkami lub o powielanie - mozna je p6zniej uporzadkowac.

Wyniki:

Zanim uZzyjesz informacji:

° Usun duplikaty.

° Zmien nagtowki obszaréw biznesowych, aby dopasowac je do swojej organizaciji, jesli jeszcze tego nie
zrobites. Pozwala to na przypisanie ryzyka odpowiedniemu personelowi, ktéry moze nastepnie zaangazowac sie w
dalsze dyskusije.

° Przepisz kazdy wptyw, aby byto jasne, jaka jest zmienna klimatyczna, gdzie bedzie odczuwalny wptyw i
jakie sg konsekwencje biznesowe.

° Jesli dokonates juz oceny swojej podatnosci na obecny klimat, potgcz zidentyfikowane ryzyka z tymi z
warsztatow BACLIAT. Rezultatem bedzie lista zagrozen klimatycznych, ktéra obejmuje przeszte wydarzenia,
wydarzenia, ktére bedg nadal wystepowaé wraz ze zmianami klimatu oraz potencjalne skutki, ktére jeszcze nie zostaty
doswiadczone.

Mozesz zdecydowaé sie na przeprowadzenie oceny ryzyka w celu zidentyfikowania priorytetowych zagrozen
klimatycznych — patrz Krok 3 Kreatora, Przyszta wrazliwos¢ klimatu i arkusz kalkulacyjny oceny ryzyka (tabela 3.4

dostepna w https://www.ukcip.org.uk/wizard/future-climate-vulnerability/). Upewnij sie, ze jestes w stanie oszacowa¢é

prawdopodobienstwo wptywu i jego konsekwencije na podstawie swoich informaciji.

Wazne zrédta online do korzystania z narzedzia BACLIAT:

Zasoby: prezentacja BACLIAT (2 MB, plik ppt) oraz szablon oceny ryzyka, tabela 3.4 z kroku 3 Kreatora, plik
arkusza kalkulacyjnego (xls, 50 KB) sg dostepne pod adresem:

https://www.ukcip.org.uk/wizard/future-climate-vulnerability/

Jesli nie masz czasu lub zasobow, aby przeprowadzi¢ petny warsztat, oparty na arkuszu kalkulacyjnym Speed
BACLIAT pomoze Ci przeprowadzi¢ szybka, opartg o analize dostepnych informacji ocene ryzyka. Na podstawie
krokéw 2, 3 i 4 Kreatora wykorzystuje przyktadowe wptywy i czesciowo zautomatyzowany raport do generowania
informaciji, ktére moga identyfikowaé dziatania adaptacyjne. (xls, 650 KB)

Zrédto: www.ukcip.org.uk/bacliat

Studium przypadku 3: Park Olimpijski Krélowej Elzbiety

Co dzieje sie ze starymi stadionami olimpijskimi, obiektami i wioskami? Wiekszos¢ z nich wyrzuca sie na
smietnik historii, stajgc sie drogimi eksponatami muzealnymi ku chwale minionych Igrzysk Olimpijskich. Co by byto,
gdybysmy mogli przeksztatci¢ te przestrzenie i fundusze publiczne wykorzystane na olimpiade w cos$ wiecej? Co by
byto, gdybysmy mogli wykorzysta¢ swiatowg scene zapewniong przez lIgrzyska Olimpijskie, aby pokazac, ze te
obiekty mozna skutecznie i ekonomicznie przeksztatcic w zrédwnowazong przestrzen, ktéra zapewnia najlepsze
zielone technologie, honorujac historie Igrzysk Olimpijskich, jednoczesnie wprowadzajgc swiat w zréwnowazong
przysztosc¢?

Poczgwszy od 2005 roku, kiedy Londyn dowiedziat sie, ze bedzie gospodarzem Igrzysk w 2012 roku, Olympic

Delivery Authority (ODA) podjat herkulesowy wysitek przygotowania tego miejsca we wschodnim Londynie do Igrzysk

Wsparcie Komis)l Europajskiel dia wydania ninrejs2e) publikac) nie stanowi poparcia dla tresci, klora oazwierciedla jedynie
poglady auforaw, a Komisja nie ponosi odpowiledsialnosc za fakiekolwiek wykorzystame Informac]i w nlel zawartych,
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Olimpijskich w 2012 roku. Obiecali najbardziej zrbwnowazone Igrzyska Olimpijskie w historii i wykorzystali site
Swiatowej sceny, aby dokonac¢ zmian trwajgcych znacznie dtuzej niz Igrzyska w 2012 roku.

Przygotowanie terenu wymagato rozbiorki istniejgcych konstrukcji, odkazenia gruntu, instalacji nowej
infrastruktury (podstawowych konstrukcji i obiektéw niezbednych do funkcjonowania przedsigbiorstwa) oraz
przeniesienia wszystkich uzytkowych z napowietrznych do podziemnych. Przemystowe, zanieczyszczone tereny
staty sie kwitngcym nowym parkiem miejskim w ramach jednego z najwigekszych projektéw rewitalizacyjnych w
Europie. Park Olimpijski Krélowej Elzbiety jest obecnie odnawialng, tetnigcg zyciem i zrbwnowazong oaza.

Park Olimpijski Krolowej Elzbiety sktada sie z 580 akréw potozonych na terenie Letnich Igrzysk Olimpijskich i
Paraolimpijskich 2012 we wschodnim Londynie. Park jest wtasnoscig London Legacy Development Corporation
(LLDC) i robi doskonate postepy w tworzeniu nowego serca wschodniego Londynu. LLDC przejat zarzadzanie
parkiem w 2016 roku i stara sie stworzy¢ w petni zrownowazony park do 2030 roku.

Park oferuje obecnie 6,5 km drég wodnych, 15 akréw zieleni ochronnej i 4 300 nowych drzew. Oferuje on
zrbwnowazone zycie, a takze rozrywke kulturalng i parkowa tematyczng. POKE zatrudniat ponad 5000 oséb (30
procent lokalnych) do swojej transformaciji i wyprodukowat 60 praktykantéw. Oczekuje sie, ze do 2025 r. w parku
powstanie ponad 15 000 miejsc pracy.

Celem POKE jest zapewnienie pozgdanego, zrownowazonego, zdrowego i bezpiecznego miejsca do zycia.
Oferuje réznorodne zajecia, zajecia spoteczne i roznorodne sytuacje zyciowe, réznorodnos¢ kulturowg i przestrzen,
ktéra ma cos dla kazdego.

Igrzyska Olimpijskie w Londynie w 2012 roku byty najdrozsze w historii, wyniosty 14,8 miliarda dolaréw. Dla
poréwnania, Igrzyska Olimpijskie w Rio w 2016 roku oszacowano na 6,2 miliarda dolaréw. Budowa Stadionu
Olimpijskiego w Londynie kosztowata okoto 700 milionéw funtéw. Byty spory o to, ile publicznych pieniedzy
przeznaczono na Park Olimpijski. Jednak realizacja prawie kilkunastoletniego planowania, ktére zrewitalizowato
obszar niegdys przemystowego pustkowia, sprawia, ze ten wydatek publiczny jest dobrg inwestycja.

LLDC dat doskonaty przyktad, jak wykorzystaé¢ fundusze publiczne w sposéb, ktory pozwala na budowe
wszystkich akcesoriow Igrzysk Olimpijskich, a nastepnie ponowne wykorzystanie wszystkich tych materiatow,
funduszy i struktur. Park Olimpijski Krélowej Elzbiety ma miejsca do zycia, pracy i zabawy. Oferuje wizje, w jaki
spos6b mozna zbudowac¢ obszary z obiektow czasu gry w statg, zrownowazong spotecznosgé.

Transformacyjny charakter projektu w ciggu 25-letniego planu, poczawszy od 2005 roku i obejmujacy rok
2030, jest inspirujgcy. Chodniki i tereny zielone (obszary roslinnosci wydzielone do okreslonych celéw w srodowisku
miejskim) pozwalajgce na sesje breakout i przestrzenie publiczne podczas gier zostaty przeksztatcone w ulice, ktére
zapewniajg parkowi wysokiej jakosci sie¢ Sciezek, ktore sg bezpieczne, nowoczesne i wyrafinowane. Ludzie chodzg i
jezdzg na rowerze po okolicy, korzystajg z transportu publicznego, aby uzyska¢ dostep do pracy, domu i wielu dziatan
spotecznych promujgcych kulture, lokalne firmy, ochrone (ochrone i przywracanie srodowiska naturalnego), tereny

zielone, réznorodnosc¢ biologiczng (duza i zréznicowana podaz organizméw w ekosystemie) i réznorodnos¢ ludzka.

Aktywnosci

Tytut aktywnosci: Wyktady twarza w twarz i online

Format: (twarzg w twarz, online, = Hybryda

Wsparcie Komis)l Europajskiel dia wydania ninrejs2e) publikac) nie stanowi poparcia dla tresci, klora oazwierciedla jedynie
poglady auforaw, a Komisja nie ponosi odpowiledsialnosc za fakiekolwiek wykorzystame Informac]i w nlel zawartych,
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hybrydowy)

Cele ksztatcenia Cele tej aktywnosci sg nastepujace:
e Zrozumienie systemu klimatycznego i globalnego ocieplenia;
e Uzyskanie petnego zrozumienia i Swiadomosci na temat konwencji w sprawie
zmian klimatu, protokotu z Kioto i Porozumienia Paryskiego;
e Poprawa wiedzy i zrozumienia na temat funkcjonowania przedsiebiorczosci
ekologicznej i jej wartosci dodanej w zarzadzaniu zmiang klimatu;
e Przekazanie wiedzy i narzedzi, jak krytycznie oceni¢ mozliwosci w rozwoju celu
zrownowazonego rozwoiju dla firmy.
Potrzebny Laptop i projektor multimedialny dla wyktadowcy/Techer; Komputery lub urzadzenia

material/wyposazenie mobilne (smartfony / tablety) dla oséb zaangazowanych w aktywnos¢

Opis aktywnosci Wyktady na miejscu i online 30 godzin (1 godzina szkoleniowa réwna sie 45 minutom).
Kazdy temat jest prezentowany w 10 kolejnych wyktadach nagranych rowniez jako lekcja
wideo

Pytania podsumowujace 10 (Zobacz liste po temacie 3)

Przydzielony czas 30 godzin

Jakie inne formaty mozna Nagrane lekcje wideo moga by¢ réwniez udostepnione w pliku tekstowym jako zbior

przystosowac do aktywnosci? notatek z wyktadow.

Uwagi dla trenera/facylitatora

Format: (twarza w twarz, online, = Online
hybrydowy)

Cele ksztatcenia Cele tej aktywnosci sg nastepujace:
. Zrozumienie zwigzku miedzy koncepcjg zrbwnowazonego rozwoju, negatywnymi
skutkami zmian klimatu i potrzebg odpowiedniej reakcji ze strony swiata biznesu w
obliczu przedsiebiorcow;
° Identyfikacja negatywnego wptywu zmiany klimatu na konkretng firme;
° Zapewnienie zestawu mozliwych rozwigzan w zakresie tagodzenia negatywnego
wptywu zmian klimatu z perspektywy przedsiebiorcy

Potrzebny Lista e-mailingowa; zautomatyzowana pojedyncza platforma edukacyjno-szkoleniowa

pracujgca z serwera; Komputery lub urzadzenia mobilne (smartfony / tablety) dla oséb

zaangazowanych w aktywnos¢é

Opis aktywnosci Kazda z os6b biorgcych udziat w aktywnosci ma otrzymac zadanie, ze jest
wiascicielem/zarzadcg MSP w sektorze turystycznym/transportowym/rozrywkowym w
miescie, ktére obecnie zostato dotkniete i zniszczone przez silne burze/powodzie/fale
przybrzezne. Uczestnik jest proszony o podanie koncepcji 500 stow z co najmniej 3
(maksymalnie 5 sugestii), jak jego firma powinna zareagowac / przygotowac sie do
neutralizacji tego typu zagrozen? Czy mysli o zaproponowaniu czegos w rodzaju zielonej
innowac;ji?

materiat/wyposazenie

Pytania podsumowujgce Czym jest zielona innowacja?
Co sprawia, ze biznes jest zrownowazony?
Jak rozwigza¢ problem zmian klimatycznych?
Przydzielony czas 6 godzin

Jakie inne formaty mozna W stosownych przypadkach
przystosowaé do aktywnosci?

Uwagi dla trenera/facylitatora

Co-funded bv th Wsparcie Komis)l Europejskiel dia wydania nintejsze) publikacyi nie stanawi poparcia dia tredcl, ktdra odrwierciedla jedynie
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Format: (twarzg w twarz, online, = Hybrydowy (online i twarzg w twarz)

hybrydowy)

Cele ksztatcenia Cele tej aktywnosci sg nastepujace:
. Nauczenie sig, jak by¢ kreatywnym i generowa¢ nowe pomysty na zielone innowacje;
° Zdobycie wiedzy na temat korzystania i stosowania niektorych z podstawowych
technik generowania i oceny innowacyjnych pomystéw;
° Zapewnienie zestawu mozliwych rozwigzan w zakresie tagodzenia negatywnego
wptywu zmian klimatu z perspektywy przedsiebiorcy

Potrzebny Lista e-mailingowa; zautomatyzowana pojedyncza platforma edukacyjno-szkoleniowa

pracujgca z serwera; Komputery lub urzadzenia mobilne (smartfony / tablety) dla oséb
zaangazowanych w aktywnos¢é

Opis aktywnosci 60-minutowa gra fabularna, w ktdrej osoby zaangazowane w aktywnos$¢ przydzielane sg
réznym grupom podmiotédw spotecznych: pracownikom, pracodawcom
(przedsiebiorcom), przedstawicielom zwigzkéw zawodowych; przedstawiciele wtadz
lokalnych, przedstawiciele spotecznosci lokalnych, przedstawiciele wtadz centralnych.
Osoby uczestniczgce w grze fabularnej muszg omoéwic propozycje budowy konkretnego
duzego projektu infrastrukturalnego (terenu): takiego jak autostrada, zapora, lotnisko,
centrum handlowe z parkingiem itp. Kazda grupa aktoréw musi przedstawic szereg zalet i
wad proponowanego projektu infrastrukturalnego. A kazdy uczestnik w danej grupie musi
dostarczyc jeden za i jeden przeciw projektowi z opisem nie wiecej niz 100 stéw dla
swoich argumentéw za lub przeciw projektowi infrastrukturalnemu z punktu widzenia jego
przynaleznosci do danej grupy. Cztonkostwo w okreslonej grupie jest przydzielane przez
losowy wybor platformy edukacyjne;.

materiat/wyposazenie

Pytania podsumowujgce Czym jest zielona innowacja?
Co sprawia, ze biznes jest zrownowazony?
Jak rozwigzac problem zmian klimatycznych?

Przydzielony czas 2 godziny (1 godzina pracy grupowej) + 1 godzina na przedstawienie wynikéw dla kazdej
grupy
Jakie inne formaty mozna W stosownych przypadkach

przystosowac do aktywnosci?

Uwagi dla trenera/facylitatora

Linki zewnetrzne

ACCIONA. (2021). 6 THINGS YOU = Strona internetowa https://www.activesustainability.com/climate-chan cha

-thin n-do-to-prevent-climate-chan
CAN DO TO PREVENT CLIMATE adin=02021 864894

CHANGE

BACLIAT vulnerability Narzedzie online / strona internetowa / = https://www.ukcip.org.uk/wizard/future-clim

assessment. (n.d.). papier / ksigzka / wideo / e-kurs itp nerability/bacliat/

Thompson, J., & Scott, J. M. Ksigzka https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=8&esrc=s

(2010). Environmental &source=web&cd=&ved=2ahUKEwjenlKpoLD6AhXO
' SvEDHeYfB6AQFNoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2

entrepreneurship: The Fcor k%2Fdownload%2Fpdf%2F322 4

f&usg=A0vVaw0eiUubMFbyxyKRNMpAlcO2

sustainability challenge. Institute
for Small Business and
Entrepreneurship.

United Nations Framework Materiaty informacyjne ze strony http://www.unfccc.in lear rief12.html
Convention on Climate Change internetowej
(2018). Energize entrepreneurs to

tackle climate change.
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Addressing climate change

through innovation.

Drucker, P. F. (2001). The Ksigzka doi:10.4324/978008093932 (ang.).
Essential Drucker. Routledge.

doi:10.4324/978008093932

Bocci, M. C., & Murciano, C. Sprawozdanie https://ufmsecretariat.org
(2017). Climate Change Impact

on the Tourism Sector in the

Southern Mediterranean -

Foreseen development and policy

measures, Final Report

Schumpter, J. (1934). The Theory = Ksigzka https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=97
80674879904&content=toc

of Economic Development.
Cambridge, Massachuzets:
Harvard University Press

Drucker, P. (2002) Materiaty informacyjne ze strony https://hbr.org/2002/08/the-discipline-of-innovation
internetowe;j

Quiz
Prawidtowe odpowiedzi zostaty wyr6znione pogrubiong czcionka:

P1. Ktore z ponizszych nie jest cechg przedsiebiorczosci?

a) podejmowanie ryzyka

b) kreatywnos¢

c) zorientowanie na finanse

d) innowacje
P2. Definicja ,Prébuje uzyska¢ praktyczny monopol na matym obszarze” odnosi sie do nastepujgcej strategii
przedsiebiorczosci:

a) ,Uderzenie w nich tam, gdzie ich nie ma”

b) Zmiana ekonomiczna wtasciwosci wyrobu, rynku lub przemystu

c) Znalezienie i zajecie wyspecjalizowanej ,niszy ekologicznej”

d) ,Przodowanie i bycie najsilniejszym”
P3. Zrownowazone praktyki przedsiebiorcze w inzynierii sg teoretycznie inspirowane przez:

e) Hayek b) Kirzner c¢) Schumpeter
P4. Zréwnowazone praktyki przedsiebiorcze w budownictwie sg teoretycznie inspirowane przez:

a) Hayek b) Kirzner c) Schumpeter
P5. Zréwnowazone praktyki przedsiebiorcze w brikolazu sg teoretycznie inspirowane przez:

a) Hayek b) Kirzner ¢) Schumpeter
P6. Skala zréwnowazonych praktyk przedsiebiorczych w inzynierii jest:
a) Duza b) Mata c) Srednia
P7. Aby technologia zostata uznana za przyjazng dla srodowiska, musi wykorzystywaé zrownowazone zrédto energii i co?

a) Co najmniej potowa energii pochodzi ze Zrédet odnawialnych

b) Majg sprawnos¢ 100%

¢) Nie moga powodowacé niekorzystnego wpltywu netto na srodowisko

Co-funded bv th Wsparcie Komis)l Europejskiel dia wydania nintejsze) publikacyi nie stanawi poparcia dia tredcl, ktdra odrwierciedla jedynie
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d) Trwatosc¢ przez co najmniej 20 lat
P8. Co NIE jest cechg technologii przyjaznej dla srodowiska?

a) Materiaty pochodzgce z recyklingu lub ponownie wykorzystane

b) Redukcja emisji gazéw cieplarnianych i zanieczyszczen

c) Niskie zuzycie i niewielki wptyw

d) Tylko 70% energii pochodzi ze zrédet paliw kopalnych
P9. Termin “innowacja” (Schumpter, 1934) odnosi sie albo do catego procesu tworzenia nowego produktu, nowej technologii,
nowej organizacji, nowych mozliwosci rynkowych itp., albo do wyniku koncowego: tego samego nowego produktu, technologii,
organizaciji itp. Prawda czy fatsz?

a) Prawda;

b) Fatsz;
P10. Ktére obszary cierpig z powodu negatywnego wptywu zmian klimatu na gospodarke i spoteczenstwo?

a) Osiedla ludzkie, przemyst i infrastruktura, a takze zdrowie ludzi, bezpieczenstwo, zrédta utrzymania i ubéstwo;

b) Rynki finansowe i gietdy papieréw wartosciowych;

¢) Handel morski;

d) Badania naukowe;

e) Wydarzenia rozrywkowe i sportowe.
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