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REZULTAT PROJEKTU 2:

Zestaw narzedzi e-learningowych dla przedsiebiorczosci
ekologicznej i spotecznej

Modut 5

Sposoby przyjecia Celow Zrownowazonego Rozwoju w sektorze przedsiebiorczosci

Opracowany przez

Partner 1, Akademia Przedsiebiorczosci
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Cel modutu: Modut ten ma na celu zapewnienie uczestnikom szkolenia przegladu i gtebszego
zrozumienia 17 celéw zréwnowazonego rozwoju oraz tego, w jaki sposob aspirujgcy
przedsiebiorca w gospodarce spotecznej i zielonej moze zatozyc¢ firme z naciskiem na
zrownowazony rozwdj i przyczynic sie do realizacji celow.

Cele ksztatcenia: Cele ksztatcenia tego modutu to sa:

e Zrozumienie, czym sg Cele Zréwnowazonego Rozwoju i dlaczego potrzebne sa
pilne dziatania

e Sklasyfikowanie celéw zréwnowazonego rozwoju wedtug sektora

e Wyjasnienie, w jaki sposéb przedsiebiorca spoteczny / zielony moze zatozyé firme
zorientowang na CZR

e Inspirowanie poprzez prezentowanie réznych organizacji i inicjatyw stuzacych
kazdemu sektorowi CZR

e Zbadanie, w jaki sposéb mozna ksztattowac partnerstwa miedzy roznymi
podmiotami, aby zaspokoi¢ potrzeby zwigzane z celami zrGwnowazonego rozwoju

Efekty ksztatcenia: Pod koniec tego modutu uczestnik szkolenia powinien by¢ w stanie:

e Opisac cele zrbwnowazonego rozwoju

e Powigzac CZR z konkretnymi sektorami

e Opracowac wizje biznesowg w oparciu o konkretne Cele Zrownowazonego
Rozwoju

e Potaczyc jeden lub wiecej celéw zréownowazonego rozwoju z modelem
biznesowym

e Stworzy¢ warunki do przyjecia CZR w codziennej dziatalnosci

e Zastosowac strategie, ktore majg ustanowic partnerstwa dla realizacji celéw.

Zawartos¢: Wprowadzenie

TEMAT 1. Ramy Celoéw Zréwnowazonego Rozwoju i potrzeba transformaciji sektora
przedsiebiorstw

1.1 Jakie sg Cele Zréwnowazonego Rozwoju?

1.2 Dlaczego przedsiebiorstwa powinny przyczyniaé¢ sie do zrGwnowazonego rozwoju?
1.3 Wyzwania i szanse zwigzane z transformacja

1.4 Cele Zréownowazonego Rozwoju wedtug sektora i wzajemnych potgczen

Pytania do przemyslenia (3 pytania)

TEMAT 2. Stworzenie modelu biznesowego przyczyniajgcego sie do realizacji Celow
Zrébwnowazonego Rozwoju

2.1 Wizja i rozwoj oparty na celach

2.2 Przyktady przedsiebiorstw stuzacych Celom Zréwnowazonego Rozwoju

2.3 Jak przyja¢ Cele Zréownowazonego Rozwoju w codziennej dziatalnosci?

Pytania do przemyslenia (3 pytania)

TEMAT 3. Nawigzywanie partnerstw na rzecz realizacji celow

3.1 Rola spoteczenstwa obywatelskiego i przedsiebiorcéw spotecznych w osigganiu
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

3.2 Partnerstwa miedzy organizacjami prywatno-obywatelskimi i publicznymi

Pytania do przemyslenia (3 pytania)

Studia przypadkow
e Wspdlny projekt administracji publicznej, uniwersytetow i przemystu
(Austria)

e Narzedzia audytu w celu poprawy efektywnosci materiatowej w
przedsiebiorstwach (Finlandia)
Aktywnosci
e Koto réwnosci
e Miejskie safari
e Debata na temat globalnego obywatelstwa
Dalsza lektura (lista materiatéw dodatkowych)

Quiz (10 pytan)
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Modut ten ma na celu zapewnienie uczestnikom szkolenia przegladu i gtebszego zrozumienia 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju (CZR) ustanowionych w 2016 r. przez Zgromadzenie Ogdlne Narodéw Zjednoczonych i majacych zosta¢ osiggnietych
do 2030 r., a takze wiedzy na temat tego, w jaki sposob aspirujgcy przedstawiciel w gospodarce spotecznej i zielonej moze
zatozy¢ firme z naciskiem na zréwnowazony rozwoj oraz przyczynic¢ sie w ten sposéb do realizacji celéw.

W 1987 roku Swiatowa Komisja Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska i Rozwoju opublikowata raport ,Nasza wspélna
przysztosé”, powszechnie nazywany raportem Brundtlanda. Raport ten zawierat definicje ,zrdwnowazonego rozwoju”, ktéra
brzmiata nastepujaco:

Zréwnowazony rozwdj to rozwdj, ktéry zaspokaja potrzeby teraZniejszosci bez uszczerbku dla zdolnosci przysztych pokolen do
zaspokajania wtasnych potrzeb. Zawiera w nim dwa kluczowe pojecia:

e Pojecie ,potrzeb”, dotyczy w szczegodlnosci podstawowych potrzeb ubogich na swiecie, ktorym nalezy nadac¢ nadrzedny
priorytet;

1

e Idea ograniczen natoZzonych przez stan technologii i organizacji spotecznej na zdolnos¢ srodowiska do zaspokajania
obecnych i przysztych potrzeb.

Obejrzyj ten film na temat zréwnowazonego rozwoju: BIC: Two minutes to understand sustainable development

TEMAT 1. Ramy celow zrownowazonego rozwoju i potrzeba transformacji sektora przedsiebiorstw

W tym temacie przedstawiono ramy celéw zrownowazonego rozwoju i powdd, dla ktérego transformacja sektora biznesowego
jest warunkiem osiggniecia zréwnowazonego rozwoju. Wyzwania, ktére firmy muszg pokona¢, aby osiggngé zréwnowazony
rozwéj zaréwno dla wiasnego przetrwania i rozwoju, jak i dla Swiata, nie sg bez znaczenia. Istnieje jednak wiele mozliwosci,
ktére moga wspiera¢ firmy w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju. Na koniec bada sie wspétzaleznos¢ miedzy nimi a tym, jak
kazdy cel wptywa na inne.

1.1 Jakie sg Cele Zrownowazonego Rozwoju?

W styczniu 2016 r. Cele Zréwnowazonego Rozwoju (znane réwniez jako Agenda 2030) zastgpity Milenijne Cele Rozwoju jako
nowy szablon globalnego rozwoju. Obejmujg one zestaw celéw gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych, ktére panstwa
cztonkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) majg osiggng¢ do 2030 r. Podobnie jak ich poprzednicy, cele
zrbwnowazonego rozwoju nie sg prawnie wigzace dla rzadow krajowych. Majg one raczej stanowi¢ punkt odniesienia,
wzgledem ktérego mozna wazy€ i mierzy¢ krajowe wysitki na rzecz rozwoju. Przyznajg, ze potozenie kresu ubdstwu i innym
niedostatkom musi iS¢ w parze ze strategiami, ktére poprawiajg zdrowie i edukacje, zmniejszajg nieréwnosci i pobudzaja
wzrost gospodarczy, jednoczesnie przeciwdziatajgc zmianom klimatycznym i pracujgc na rzecz ochrony naszych oceanodw i
lasow.

Oto przeglad celow: UN Sustainable Development Goals - Overview

W szczegotach, 17 celéw zréwnowazonego rozwoju to sa:

1. Cel 1- Koniec z ubéstwem: Cel ten ma na celu wyeliminowanie ubdstwa we wszystkich jego formach na catym swiecie.
Ma 7 celow i 13 wskaznikéw stuzgcych do pomiaru postepow. Pie¢ “celéw wynikowych" to sga: likwidacja skrajnego
ubdstwa; zmniejszenie catego ubdstwa o potowe; wspieranie systeméw ochrony socjalnej; zapewnienie réownych praw
wiasnosci, podstawowych ustug, technologii i zasobéw gospodarczych; oraz budowanie odpornosci na katastrofy
srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne. Dwa cele dotyczg ,sposobow osiggania celéw”: mobilizacja zasobéw w celu
wyeliminowania ubdstwa oraz ustanowienie ram polityki eliminacji ubdstwa na wszystkich szczeblach.

2. Cel 2 - Zero gtodu: Cel ten ma na celu osiaggniecie bezpieczenstwa zywnosciowego i lepszego odzywiania oraz
promowanie zréwnowazonego rolnictwa. Ma 8 celow i 14 wskaznikow stuzgcych do pomiaru postepdéw. Pie¢ "celdéw
wynikowych" to sa: wyeliminowanie gtodu i poprawa dostepu do zywnosci; potozenie kresu wszelkim formom
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niedozywienia; wydajnos¢ rolnictwa; zrownowazone systemy produkcji zywnosci i odporne praktyki rolnicze; oraz
réznorodnos¢ genetyczna nasion, roslin uprawnych oraz zwierzat gospodarskich i udomowionych; inwestycje, badania i
technologia. Trzy cele dotyczg ,sposobow osiggania celéw”: zajecie sie ograniczeniami handlowymi i zaktéceniami na
Swiatowych rynkach rolnych i rynkach towaréw zywnosciowych oraz ich pochodnych.

Cel 3 - Dobre zdrowie i jakos$¢é zycia: Cel ten ma na celu zapewnienie zdrowego zycia i promowanie dobrego
samopoczucia dla wszystkich w kazdym wieku. Ma 13 celéw i 28 wskaznikéw do pomiaru postepéw w osigganiu celow.
Pierwsze dziewie¢ celdow to sg ‘cele wynikowe". Sg to: zmniejszenie Smiertelnosci okotoporodowej matek;
wyeliminowanie wszystkich mozliwych do uniknigcia zgondéw ponizej pigtego roku zycia; zwalczanie choréb zakaznych;
zapewnienie zmniejszenia S$miertelnosci z powodu choréb niezakaznych i promowanie zdrowia psychicznego;
zapobieganie i leczenie naduzywania substancji; zmniejszenie liczby obrazen i zgonéw na drogach; powszechny dostep
do opieki seksualnej i reprodukcyjnej, planowania rodziny i edukacji; osiggniecie powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego; oraz zmniejszenie liczby chordb i zgonéw spowodowanych niebezpiecznymi substancjami chemicznymi i
zanieczyszczeniami. Cztery cele dotycza ,sposobéw osiggania celéw”: wdrozenie Ramowej Konwencji Swiatowej
Organizacji Zdrowia o ograniczeniu uzycia tytoniu; wspieranie badan, rozwoju i powszechnego dostepu do przystepnych
cenowo szczepionek i lekow; zwiekszenie finansowania opieki zdrowotnej i wspieranie pracownikéw stuzby zdrowia w
krajach rozwijajacych sie; oraz poprawa systeméw wczesnego ostrzegania przed globalnymi zagrozeniami dla zdrowia.
Cel 4 — Dobra jakos¢ edukacji : Cel ten ma na celu zapewnienie inkluzywnej i sprawiedliwej edukacji wysokiej jakosci
oraz promowanie mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich. Ma 10 celdw, ktére sg mierzone za pomoca 11
wskaznikow. Siedem "celéw zorientowanych na wyniki" to sg: bezptatna edukacja na poziomie podstawowym i Srednim;
réwny dostep do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej; przystepne cenowo ksztatcenie techniczne, zawodowe i
wyzsze; zwiekszona liczba osob posiadajgcych odpowiednie umiejetnosci dla osiggniecia sukcesu finansowego;
wyeliminowanie wszelkiej dyskryminacji w edukacji; powszechna umiejetnos¢ czytania, pisania i liczenia; oraz edukacja
na rzecz zrobwnowazonego rozwoju i globalnego obywatelstwa. Trzy cele dotyczg ,sposobdw osiggania celéw”: budowa i
modernizacja integracyjnych i bezpiecznych szkét; rozszerzenie stypendiow dla szkolnictwa wyzszego dla krajow
rozwijajgcych sig; oraz zwiekszenie liczby wykwalifikowanych nauczycieli w krajach rozwijajgcych sie.

Cel 5 — Réwnosé¢ ptci: Cel ten ma na celu osiggniecie rownosci ptci i wzmocnienie pozycji wszystkich kobiet i dziewczat.
Ma 9 celdow i 14 wskaznikéw. Szesé celow jest "zorientowanych na wyniki': potozenie kresu wszelkim formom
dyskryminacji wszystkich kobiet i dziewczat na catym Swiecie; potozenie kresu przemocy i wykorzystywaniu kobiet i
dziewczat; wyeliminowanie szkodliwych praktyk, takich jak dzieciece matzenstwo, wczesne i przymusowe matzenstwa
oraz okaleczanie zenskich narzadéw piciowych; zwiekszenie wartosci nieodptatnej opieki i promowanie wspdlnych
obowigzkéw domowych; zapewnienie petnego udziatu kobiet w przywodztwie i podejmowaniu decyzji; oraz zapewnienie
dostepu do powszechnych praw reprodukcyjnych i zdrowia. Trzy cele dotyczg ,sposobdw osiggania celdw”: wspieranie
réwnych praw do zasobow gospodarczych, wtasnosci i ustug finansowych dla kobiet; promowanie wzmocnienia pozyciji
kobiet za pomocg technologii; oraz przyjmowanie, wzmacnianie polityki i egzekwowanie przepiséw dotyczgcych
réwnosci pici.

Cel 6 - Czysta woda i warunki sanitarne: Cel ten ma na celu zapewnienie dostepnosci i zrwnowazonego zarzadzania
wodg i warunkami sanitarnymi dla wszystkich. Ma 8 celéw i 11 wskaznikéw. Szes¢ "celéw zorientowanych na wyniki"
obejmuje: bezpieczng i przystepng cenowo wode pitng; zakonczenie otwartej defekacji i zapewnienie dostepu do
urzadzen sanitarnych i higieny, poprawe jakosci wody, oczyszczanie s$ciekdéw i bezpieczne ponowne wykorzystanie,
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania wody i zapewnienie dostaw stodkiej wody, wdrozenie ZGZW (zintegrowanego
gospodarowania zasobami wodnymi), ochrone i odbudowe ekosysteméw zwigzanych z woda. Dwa cele dotycza
»Sposobow osiggania celow”: rozszerzenie wsparcia w zakresie wody i urzagdzen sanitarnych dla krajéw rozwijajgcych sie
oraz wspieranie lokalnego zaangazowania w gospodarke wodno-sanitarna.

Cel 7 - Czysta i dostepna energia: Cel ten ma na celu zapewnienie wszystkim dostepu do tanich, niezawodnych,
zrownowazonych i nowoczesnych zZrédet energii. Ma 5 celéw i 6 wskaznikéw. Trzy z pieciu celéw to sg "cele wynikowe":
powszechny dostep do nowoczesnej energii; zwiekszenie globalnego odsetka energii odnawialnej; podwojenie poprawy
efektywnosci energetycznej. Pozostate dwa cele dotyczg ,sposobow osiggania celow”: promowanie dostepu do badan,
technologii i inwestycji w czystg energie; oraz rozszerzanie i ulepszanie ustug energetycznych dla krajow rozwijajgcych
sie.

Cel 8 — Wzrost gospodarczy i godna praca: Cel ten ma na celu promowanie trwatego, zrGwnowazonego wzrostu
gospodarczego sprzyjajagcego wigczeniu spotecznemu, petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla
wszystkich. Ma 12 celow. Dziesie¢ celow to sg "cele wynikowe": zrbwnowazony wzrost gospodarczy; réoznicowanie,
wprowadzanie innowac;ji i modernizacja w celu zwiekszenia wydajnosci gospodarczej, promowanie polityk wspierajgcych
tworzenie miejsc pracy i rozwoj przedsiebiorstw, poprawa efektywnego gospodarowania zasobami w zakresie produkciji i
produkcji, petnego zatrudnienia i godnej pracy z réwnym wynagrodzeniem, promowanie zatrudnienia mitodziezy,
ksztatcenia i szkolenia, potozenie kresu wspotczesnemu niewolnictwu, handlowi ludzmi i pracy dzieci, ochrona praw
pracowniczych i promowanie bezpiecznego $rodowiska pracy, promowanie korzystnej i zrownowazonej turystyki,
powszechny dostep do ustug bankowych, ubezpieczeniowych i finansowych. Dwa cele dotyczg ,sposobdéw osiggania
celéw": zwiekszenie pomocy na wsparcie handlu oraz opracowanie globalnej strategii zatrudnienia mtodziezy.

Cel - Innowacyjnosé, przemyst i infrastruktura: Cel ten ma na celu zbudowanie odpornej infrastruktury, promowanie
zrbwnowazonego uprzemystowienia sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu oraz wspieranie innowacji. Ma 8 celow i 12
wskaznikow. Pierwsze pieé to sg "cele wynikowe": rozwdj zrobwnowazonej, odpornej i sprzyjajacej wtgczeniu spotecznemu
infrastruktury; promowanie inkluzywnego i zrownowazonego uprzemystowienia; zwiekszenie dostepu do ustug i rynkéw
finansowych; modernizacja wszystkich gatezi przemystu i infrastruktury w celu zapewnienia zrownowazonego rozwoju;
wzmocnienie badan i modernizacja technologii przemystowych. Pozostate trzy cele dotyczg ,sposobdw osiggania
celéw”: utatwienie zrownowazonego rozwoju infrastruktury dla krajow rozwijajacych sie; wspieranie rozwoju technologii
krajowych i dywersyfikacji przemystowej; powszechny dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnych.
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9. Cel 10 — Mniej nieréwnosci: Cel ten ma na celu zmniejszenie nierdwnosci wewnatrz krajow i miedzy nimi. Ma 10 celow.
Pierwsze siedem celéw to sg "cele wynikowe": zmniejszenie nieréwnosci w dochodach; promowanie powszechnego
wigczenia spotecznego, gospodarczego i politycznego; zapewnienie réwnych szans i potozenie kresu dyskryminaciji;
przyjecie polityki fiskalnej i spotecznej promujgcej rownosc; lepsza regulacja globalnych rynkéw i instytucji finansowych;
zwiekszona reprezentacja krajow rozwijajgcych sie w instytucjach finansowych; odpowiedzialna i dobrze zarzadzana
polityka migracyjna. Pozostate trzy cele dotyczg ,sposobdw osiggania celéow”: specjalne i zréznicowane traktowanie
krajow rozwijajgcych sie; zachecanie do pomocy rozwojowej i inwestycji w krajach najstabiej rozwinietych; zmniejszenie
kosztow transakcyjnych w zakresie przekazéw pienieznych migrantow.

10.Cel 11 - Zréwnowazone miasta i spotecznosci: Cel ten ma na celu uczynienie miast i osiedli ludzkich integracyjnymi,
bezpiecznymi, odpornymi i zréwnowazonymi. Ma 10 celéw i 14 wskaznikow. Siedem "celéw wynikowych" obejmuje
bezpieczne i przystepne cenowo mieszkania, przystepne cenowo i zrbwnowazone systemy transportu, zrownowazong
urbanizacje sprzyjajagcg wigczeniu spotecznemu, ochrone $wiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
ograniczenie negatywnych skutkéow klesk zywiotowych, ograniczenie wptywu miast na srodowisko oraz zapewnienie
dostepu do bezpiecznych i sprzyjajgcych wigczeniu spotecznemu terendow zielonych i publicznych. Trzy cele dotycza
,Sposobow osiggania celéw”: solidne planowanie rozwoju krajowego i regionalnego, wdrazanie polityk na rzecz
wigczenia spotecznego, efektywne gospodarowanie zasobami, zmniejszanie ryzyka klesk zywiotowych poprzez
wspieranie krajow najstabiej rozwinietych w zrownowazonym i odpornym budownictwie.

11.Cel 12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: Cel ten ma na celu zapewnienie zréwnowazonych wzorcéw
konsumpciji i produkcji. Ma 11 celéw. Pierwsze osiem to sg "cele wynikowe": wdrozenie 10-letnich ram programéw
dotyczacych zrownowazonych wzorcow konsumpcji i produkcji;  osiggniecie zréwnowazonego zarzadzania i
efektywnego wykorzystania zasobow naturalnych; zmniejszenie o potowe globalnego marnotrawienia zywnosci na
mieszkanca na poziomie detalicznym i konsumenckim oraz zmniejszenie strat zywnosci w tancuchach produkciji i
dostaw, w tym straty pozbiorcze; osiggniecie bezpiecznej dla srodowiska gospodarki chemikaliami i wszystkimi
odpadami w catym ich cyklu zycia; ograniczenie wytwarzania odpadoéw poprzez zapobieganie, ograniczanie, recykling i
ponowne uzycie; zachecanie przedsiebiorstw do stosowania zrownowazonych praktyk; promowanie zréwnowazonych
praktyk w zakresie zamowien publicznych oraz zapewnienie ludziom na catym swiecie odpowiednich informaciji i
Swiadomosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Trzy cele dotyczg ,sposobdow osiggania celow”: wspieranie krajow
rozwijajgcych sie w celu wzmochnienia ich potencjatu naukowego i technologicznego; opracowanie i wdrozenie narzedzi
monitorowania wptywu zréwnowazonego rozwoju; oraz usuniecie zaktécen rynku, takich jak doptaty do paliw kopalnych,
ktére zachecajg do marnotrawstwa konsumpciji.

12. Goal 13 - Dziatania w dziedzinie klimatu: Cel ten ma na celu podjecie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania zmianie
klimatu i jej skutkom. Ma 5 celéow. Pierwsze trzy cele to sg "cele wynikowe": wzmocnienie odpornosci i zdolnosci
adaptacyjnych do katastrof zwigzanych z klimatem; wigczenie srodkéw dotyczacych zmiany klimatu do polityki i
planowania; budowanie wiedzy i zdolnosci do przeciwdziatania zmianie klimatu. Pozostate dwa cele dotyczg ,sposobdéw
osiggania celéw”: wdrozenie Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu; oraz promowanie
mechanizméw zwiekszania zdolnosci w zakresie planowania i zarzgdzania. Wraz z kazdym celem istniejg wskazniki,
ktére zapewniajg metode przegladu ogdlnych postepow kazdego celu, wraz z celem zréwnowazonego rozwoju nr 13 jako
catoscia.

13.Cel 14 — Zycie pod woda: Cel ten ma na celu ochrone i zrdwnowazone wykorzystywanie oceanéw, moérz i zasobow
morskich na rzecz zrownowazonego rozwoju. Ma 10 celéw. Pierwsze siedem celéw to sg "cele wynikowe": zmniejszenie
zanieczyszczenia morz; ochrona i odbudowa ekosystemow; zmniejszenie zakwaszenia oceandw; zréwnowazone
rybotéwstwo; ochrona obszaréw przybrzeznych i morskich; zaprzestanie subsydidw przyczyniajgcych sie do
przetowienia; zwiekszenie korzysci gospodarczych ze zrownowazonego wykorzystania zasobéw morskich. Ostatnie trzy
cele dotyczg ,sposobdéw osiggania celéw”: zwiekszenie wiedzy naukowej, badan i technologii na rzecz zdrowia oceandw,;
wspieranie rybakéow zajmujgcych sie todziowym rybotéwstwem przybrzeznym; wdrozenie i egzekwowanie
miedzynarodowego prawa morskiego.

14.Cel 15 - Zycie na ladzie: Cel ten ma na celu ochrone, odbudowe i promowanie zréwnowazonego uzytkowania
ekosystemoéw lagdowych, zrownowazone gospodarowanie lasami, zwalczanie pustynnienia oraz powstrzymanie i
odwrocenie procesu degradacji gleby oraz powstrzymanie utraty réznorodnosci biologicznej. Ma 12 celdw, z ktérych
dziewie¢ to sg "cele wynikowe": ochrona i odbudowa ekosysteméw lgdowych i stodkowodnych; potozenie kresu
wylesianiu i przywrdcenie zdegradowanych lasow; potozenie kresu pustynnieniu i przywrocenie zdegradowanych
terenow; zapewnienie ochrony ekosystemoéw gorskich, ochrona réznorodnosci biologicznej i siedlisk przyrodniczych;
ochrona dostepu do zasobdw genetycznych i sprawiedliwy podziat korzysci; wyeliminowanie ktusownictwa i handlu
gatunkami chronionymi; zapobieganie inwazyjnym gatunkom obcym na ladzie i w ekosystemach wodnych; oraz
wigczenie ekosystemu i ré6znorodnosci biologicznej do planowania rzgdowego. Trzy cele dotyczg ,sposobow osiggania
celéw”: zwiekszenie zasobow finansowych w celu ochrony i zrownowazonego wykorzystania ekosystemu i
réznorodnosci biologicznej; finansowanie zrownowazonej gospodarki lesnej i zachecanie do niej; zwalczanie globalnego
ktusownictwa i nielegalnego handlu.

15.Cel 16 — Pokodj, sprawiedliwosé i silne instytucje: Cel ten ma na celu promowanie pokojowych i integracyjnych
spoteczenstw na rzecz zréwnowazonego rozwoju, zapewnienie wszystkim dostepu do wymiaru sprawiedliwosci oraz
budowanie skutecznych, odpowiedzialnych i integracyjnych instytucji na wszystkich szczeblach. Ma 12 celéw, z ktérych
dziesie¢ to sg "cele wynikowe": zmniejszenie zjawisk przemocy; ochrona dzieci przed naduzyciami, wykorzystywaniem,
handlem ludZzmi i przemocg; promowanie praworzgdnosci i zapewnienie réwnego dostepu do wymiaru sprawiedliwosci;
zwalczanie przestepczosci zorganizowanej oraz nielegalnych przeptywdéw finansowych i zwigzanych z bronig, znaczne
ograniczenie korupcji i przekupstwa; rozwijanie skutecznych, odpowiedzialnych i przejrzystych instytucji; zapewnienie
elastycznego, pluralistycznego i reprezentatywnego procesu decyzyjnego; zwiekszenie udziatu w globalnym zarzadzaniu;
zapewnienie uniwersalnej tozsamosci prawnej; zapewnienie publicznego dostepu do informacji i ochrona wolnosci
obywatelskich. Istniejg réwniez dwa cele, ktére dotycza ,sposobow osiggania celdw”: wzmocnienie instytucji krajowych
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w celu zapobiegania przemocy oraz zwalczania przestepczosci i terroryzmu; promowanie i egzekwowanie
niedyskryminujgcych praw i polityk.

16.Cel 17 — Partnerstwa na rzecz celdéw: Cel ten ma na celu wzmocnienie srodkow wdrazania i ozywienie globalnego
partnerstwa na rzecz zrownowazonego rozwoju. Ma 19 celéw wynikowych podzielonych na pie¢ kategorii: finanse,
technologia, budowanie potencjatu, handel i kwestie systemowe. Postepy w osigganiu celow bedg mierzone za pomoca
25 wskaznikow.
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Zrédto: Organizacja Narodéw Zjednoczonych

1.2 Dlaczego przedsiebiorstwa powinny przyczynia¢ sie do zrownowazonego rozwoju?

Cele Zrownowazonego Rozwoju sg podstawowym fundamentem dla zabezpieczenia przysztego wzrostu gospodarczego i
biznesowego, poniewaz nie jest mozliwe posiadanie silnego, funkcjonujgcego biznesu w $wiecie rosngcych nieréwnosci,
ubdstwa i zmian klimatu. Przedsiebiorstwa majg wyjagtkowg okazje do przyjecia agendy CZR i uznania jej za site napedowa
strategii biznesowych, innowacji i decyzji inwestycyjnych, co daje im przewage nad konkurencja.

Doktadniej rzecz ujmujgc, mikroprzedsiebiorstwa oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa (MMSP) majg bezposrednie i posrednie
powigzania z kazdym z 17 celéow zréwnowazonego rozwoju, przyczyniajgc sie w ten sposob do tworzenia miejsc pracy i
dochodéw, zwtaszcza dla grup ubogich i zmarginalizowanych, jako dostawcy ustug (np. w dziedzinie edukac;ji, zdrowia, wody i
urzadzen sanitarnych) oraz jako uzytkownicy energii/zanieczyszczajacy majgce $lad srodowiskowy. Na przyktad przyjecie
bardziej efektywnych praktyk (wykorzystanie energii odnawialnej lub zmniejszenie ilo$ci odpaddéw i emisji) moze zaoszczedzi¢
firmie na dziatalnosci operacyjnej, ale moze réwniez zarobi¢ te pienigdze biznesowe poprzez przyciggniecie i utrzymanie
swiadomych konsumentéw. Widac¢ to na ponizszym wykresie:
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Chociaz tradycyjne innowacje odgrywajg wazng role w zapewnianiu przetrwania i rozwoju firmy, zréwnowazone innowacje to te,
ktore celowo majg na celu "zaspokojenie potrzeb obecnych pokolen bez uszczerbku dla potrzeb przysztych pokolen.’ Istnieje
wiele przyktadow zrownowazonych innowacji, takich jak Bio-bean, brytyjski startup, ktéry opracowat ekologiczne biopaliwo
wytwarzane z odpadow kawowych, aby poméc w zasilaniu londynskich pietrowych autobusoéw, oraz Eairphone, holenderskie
przedsiebiorstwo spoteczne, ktére oferuje konsumentom uczciwie pozyskiwane smartfony.

Jesli chodzi o inwestycje, cele zréwnowazonego rozwoju oferujg najwieksze mozliwosci gospodarcze w zyciu, poniewaz przy
szacowanych inwestycjach w wysokosci 2-3 bilionéw euro rocznie potencjalna wartos¢, jakag mozna odblokowaé dla
spoteczenstwa, bedzie ogromna. W niektérych sektorach szacuje sie, ze jest wart setki miliardow, a w innych jeszcze wiecej.
Wezmy na przyktad dziatania w dziedzinie klimatu, ktére majg wptyw na 13 z 17 celow zréwnowazonego rozwoju:
przedsiebiorstwa, ktére aktywnie uwzgledniajg te kwestie, uzyskujg o 18% wyzszy zwrot z inwestycji®.

1.3  Wyzwania i mozliwosci zwigzane z transformacja

Firmy rozumiejg koniecznos¢ zrownowazonego rozwoju, dlatego rosnie Swiadomos¢ wsréd inwestordw, klientéw, pracownikow,
dostawcow, organdéw regulacyjnych i innych interesariuszy. Nieuwzglednienie klimatu i zréwnowazonego rozwoju w strategii
biznesowej i codziennych operacjach spowoduje utrate kapitatu, klientow, talentéw, a takze prawdopodobnie spowoduje
problemy regulacyjne. W odpowiedzi wiele firm zobowigzato sie do realizacji ambitnych celéw, takich jak zero netto. Niemniej
jednak czesto koncentrujg sie na celu konicowym i brakuje im jasnego planu, jak go osiggnaé. W rzeczywistosci niewywigzanie
sie z zobowigzania do zréwnowazonego rozwoju moze byé gorsze niz nieztozenie zobowigzania w pierwszej kolejnosci,
poniewaz szkodzi to jego wiarygodnosci wsrdd zainteresowanych stron.

Obejrzyj rowniez ten film: Business and sustainable development — can they work for each other?

Oczywiste jest, ze droga do zréwnowazonego rozwoju jest wybrukowana wyzwaniami. Wedtug dyrektoréw generalnych na
catym Swiecie czesto napotykajg trzy wyzwania: okreslenie, na czym nalezy sie skupic, aby uzyskac¢ najwiekszy wptyw, jak
wprowadzi¢ odpowiednig transformacje i jak sfinansowac podroz.

Jesli chodzi o koncentracje na jak najwiekszym wplywie, zespoty czesto majg trudnosci z okresleniem, ktére aspekty
dziatalnosci powinny by¢ traktowane priorytetowo w transformacji zréwnowazonego rozwoju. Aby stworzyé przewage
konkurencyjng w ramach inicjatyw $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG), firmy musza przeprowadzi¢
dogtebng, kompleksowa transformacije, a nie tylko niewielka liczbe odizolowanych inicjatyw, wdrazajgc ESG w catej organizacji,
aby zapewnié¢ rzeczywiste zmiany. Jak pokazano na ponizszej mapie, transformacja zréownowazonego rozwoju wymaga
skupienia sie na 5 gtéwnych obszarach:

1. Okreslenie ambicji, strategii i planéw dziatania

2. Stymulowanie nowego, zrbwnowazonego wzrostu

1

Zrownowazone innowacje
2 CDP (2015), Climate Action and Profitability
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3. Wiaczenie transformaciji
4. Sprawienie, aby podstawowa dziatalnos¢ byta zrbwnowazona

5. Budowanie zrownowazonego rozwoju jako zaleta

Define the ambition, strategy, and roadmap
Identify material climate and sustainability topics based on company and industry context, develop end-to-end
sustainability strategies, and set specific targets and roadmaps for the overall transformation.

Drive new
sustainable growth
Invest in new businesses,

Make the core
business sustainable
Transform how current

businesses operate to deliver ~ Build sustainability revise current business

social and environmental - : as an advantage madels, or shift the portfolio
impact and make the company Unlock business value to achieve growth in new areas.
more resilient. . and climate impact

Enable the transformation
Ensure authentic leadership and collaboration on sustainability while
maximizing recognition for impact throughout the organization, ecosystem, and market.

Source: BCG analysis.

Co wiecej, w typowej transformacji klimatu i zrbwnowazonego rozwoju niektére inicjatywy i dziatania koncentrujg sie na
Zzapewnieniu zrbwnowazonego rozwoju podstawowej dziatalnosci, podczas gdy inne koncentrujg sie na stymulowaniu nowego
wzrostu poprzez zmiany w modelu biznesowym portfolio lub modelu biznesowym. Gdy wszystkie te kwestie zostang
rozwigzane catosciowo, firma ma wieksze szanse na skuteczne budowanie przewagi konkurencyjnej. Jednoczesnie
transformacja musi by¢ zintegrowana z tradycyjnymi transformacjami, ktére wiekszo$¢ organizacji juz sie rozpoczeta.

gets and Kp e initiative 4.
c"’age“:“e niitives I erformance Improved sustainability

performance

_ wese 4 Improved operational
A launeh ol 2% 0 performance

e
0 Lot o
Build a robust C‘o: °
S€line and setV

Traditional operational transformation B Sustainability transformation

Source: BCG analysis

Jesli chodzi o wprowadzenie odpowiedniej transformacji, wymagane jest wigczenie lidera, zaangazowanie ludzi i pewnos¢
wykonania.

Wiaczenie lidera: Liderzy musza by¢ zgodni, zaangazowani i wspierani, jesli majg dostrzega¢ nowe zachowania. Coaching
przywodczy na poczatku podrézy ma kluczowe znaczenie, wraz ze strukturami motywacyjnymi, ktdre wzmacniajg cele
transformaciji. Kluczowe tematy dla czotowych lideréw i zarzagdéw muszag dotrze¢ do menedzeréw organizacji, aby zostaty
przyjete w planie strategicznym. Oznacza to zbadanie sposobdw zintegrowania kluczowych wskaznikéw efektywnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego z celami w zakresie wydajnosci i powigzania ich z wynagrodzeniem i zachetami.
Zaangazowanie ludzi. Ludzie sg w centrum kazdego wysitku na rzecz zmiany. Liderzy musza upewnic¢ sie, ze cata sita robocza
jest zaangazowana i ma jasne poczucie nadrzednej transformacji. Wazne jest réwniez, aby informowac, w jaki sposéb praca
bedzie musiata sie zmienia¢ na co dzien oraz zapewni¢ narzedzia i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, aby umozliwic te
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zmiane. Przed rozpoczeciem transformacji ocena moze okresli¢ gotowos$¢ organizacji. Przejrzysta, spojna komunikacja ma
kluczowe znaczenie dla generowania emocji zwigzanych z transformacjg na wczesnym etapie i utrzymania tempa, z czestymi
aktualizacjami o postepach. Wreszcie, gromadzenie danych moze $ledzi¢ wptyw zmian w sposobie pracy pracownikéw w fazie
wdrazania.

Pewnos$¢ wykonania. Firmy musza tworzy¢ procesy zarzadzania, ustrukturyzowane procedury, mechanizmy sledzenia wynikow i
interwencje w razie potrzeby. Wszystko to powinno byé zorganizowane za posrednictwem biura zarzgdzania transformacja, ktére
wykorzystuje infrastrukture zarzadzania i sledzenia zaréwno dla celéw zréwnowazonego rozwoju, jak i celéw finansowych.

Trzecie wyzwanie zidentyfikowane przez dyrektoréw generalnych dotyczy finansowania transformacji zréownowazonego
rozwoju. Przedsiebiorstwa powinny wczesnie dgzy¢ do szybkiego osiggania postepdw, poniewaz moze to nada¢ impet bardziej
ambitnym srodkom, ktérych osiggniecie wynikdw zajmuje wiecej czasu. W niektérych przypadkach inicjatywy poprawig
krotkoterminowe wyniki finansowe, a takze osiggng dtugoterminowe cele w zakresie klimatu i zréwnowazonego rozwoju.

Rozwazmy przyktad firmy, ktéra chce przeksztatci¢ swoje operacje produkcyjne: zamiast probowa¢ zmodernizowaé catg
organizacje naraz, dokonuje mniejszych inwestycji w modernizacje sprzetu tylko w jednej ze swoich fabryk, co generuje wyrazny
zwrot z inwestycji dzieki wzrostowi wydajnosci i przepustowosci. Tymczasem przy zakupie bierze sie pod uwage efektywnosc¢
paliwowa sprzetu i zuzycie wody, upewniajgc sig, ze poprawa operacyjna idzie w parze z poprawg zrGwnowazonego rozwoju.
Ponadto firma wykorzystuje modernizacje fabryki jako okazje do zmiany Zrédta energii na odnawialne zZrédta energii (ktére sa
czesto tansze niz energia oparta na paliwach kopalnych i mogg generowac kredyty weglowe). Szkoli pracownikéw fabryki w
zakresie zmniejszania ilosci odpaddéw i ponownego przemyslenia proceséw w celu dalszego zwiekszenia wydajnosci.
Wykorzystuje oszczednosci i ulepszenia wygenerowane przez zmiany w tej fabryce, aby sfinansowac¢ podobne ulepszenia w
innych zaktadach produkcyjnych na innych rynkach.

Oprécz tych trzech trudnosci przedsiebiorstwa muszg réwniez stawi¢ czota nastepujgcym wyzwaniom zewnetrznym:

o Wspétpraca i konflikt interesow: Stanie sie zrownowazonym wymaga zmian systemowych, ktére z kolei wymagaja
zaangazowania interesariuszy. Wspotpraca jest wyzwaniem, poniewaz przedsiebiorstwa borykajgce sie ze wspdlnymi
problemami sg zwykle konkurentami, a wspotpraca miedzy konkurentami moze zmniejszy¢ przewage konkurencyjng
kazdej firmy i moze powodowac¢ zamieszanie intereséw. Podobnie, sprostanie niektéorym z tych wyzwan wymaga
wspotpracy z réznymi zainteresowanymi stronami, w tym z organizacjami pozarzagdowymi i rzgdami. Podstawowy cel
zrownowazonego rozwoju moze by¢ uzgodniony przez rdézne strony, ale mogg one mie¢ odmienne poglady na temat
tego, czym jest zrbwnowazony rozwoj i idealnej strategii jego osiggniecia. W zwigzku z tym wazne jest, aby wiedzie¢, z
kim wspotpracowag, ilu wspotpracownikow uwzglednic, jak dtugo powinna trwaé¢ wspétpraca i jakie procesy nalezy
przestrzegac, aby osiggna¢ pozadane wyniki.

o Przejrzystosé: Przejrzystos¢ jest podstawowym wymogiem oceny i poprawy procesow zréwnowazonego rozwoju.
Opiera sie na zatozeniu, ze bardziej otwarte srodowisko w miejscu pracy i w spotecznosci doprowadzitoby do lepszych
wynikow. Wedtug Knuta Hannaesa - profesora strategii w IMD, "Jedynym sposobem na osiggniecie przejrzystosci przez
firmy jest otwarta komunikacja ze wszystkimi kluczowymi interesariuszami oparta na wysokim poziomie ujawniania
informacji, jasnosci i doktadnosci — a takze otwarto$¢ na rozpoznawanie btedéw i doskonalenie praktyk".

o Przeniesienie uwagi z ryzyka na mozliwosci: Aby korporacje moglty zmaksymalizowa¢ mozliwosci i wiasciwie
zarzadzac ryzykiem, muszg zapewni¢ przysztg rentownos¢ swoich przyjetych aplikacji zrbwnowazonego rozwoju i
umiesci¢ je w centrum swoich modeli biznesowych. Wydaje sie, ze jest to powszechnie akceptowane w sSwiecie
korporacyjnym, jak wskazano w badaniu Aflac z 2019 r,, zgodnie z ktérym 73% inwestoréw wyraznie stwierdzito, ze
wszelkie wysitki biznesowe majgce na celu poprawe otoczenia i spoteczenstwa sg uwazane za gtéwny czynnik, jesli
chodzi o podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Gtéwnym problemem jest jednak identyfikacja trendow, ktére beda
miaty znaczacy wpltyw na obecny i przyszly wzrost oraz opracowanie w oparciu o dane faktyczne Sciezek
strategicznych.

Z drugiej strony rosngce zapotrzebowanie na technologie, materiaty i ustugi o zerowej emisji dwutlenku wegla daje firmom
mozliwosci budowania nowych zielonych przedsiebiorstw. Liderzy, ktérzy dziatajg szybko, beda w stanie zobaczy¢ wyktadniczy
wzrost. Niedawny raport McKinsey wykazat, ze osiggniecie zerowej emisji netto do 2050 r. moze pociggng¢ za sobg
60-procentowy wzrost wydatkéw kapitatowych na aktywa fizyczne w poréwnaniu z obecnymi poziomami. Wymagane
inwestycje wynoszg 9,2 biliona dolaréw rocznie do 2050 r., z czego 6,5 biliona dolarow rocznie zostanie przeznaczone na
niskoemisyjne aktywa i infrastrukture wspomagajaca. Analiza pokazuje rowniez, ze rosngcy popyt na oferty zerowe netto moze
wygenerowac ponad 12 bilionéw dolaréw rocznie do 2030 r. w 11 pulach wartosci, w tym transportu (2,3 biliona dolaréw do 2,7
biliona dolaréw rocznie), energii (1,0 biliona dolaréw do 1,5 biliona dolaréw) i wodoru (650 miliardéw dolaréw do 850 miliardow
dolaréw). Taka transformacja $wiatowej gospodarki moze stworzy¢ znaczacy potencjat wzrostu dla technologii i rozwigzan
klimatycznych.
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Eleven high-potential value pools could be worth more than $12 trillion of
yearly revenues by 2030 as the net-zero transition advances.

Addressable market size in 2030, selected categories, $ billion
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Industrials Hydrogen Agriculture Water Buildings
* Steel + Praduction and land use * Municipal +Sustainable
« Aluminum *Transmission « Land and forest water supply design, engineering,
» Cement *End use management + Industrial and construction
« Mining « Agricultural water supply advisory
» Chemicals production «Green building
= Alternative proteins materials
* Food waste reduction * High-efficiency
» Sustainable equipment
agricultural inputs «Green building
= Sustainable lech/operalions
agricultural
equipment
Carbon Waste 0il, gas, and fuels Consumer Power Transport
management « Enablers of « Elactrification « Consumer « Renewable-power « Electrification
* Carbon caplure, malerials reuse of upstream electronics generation + Micromability
utilization, = Industrial- and and downstream - Sustainable = Grid modernization + Infrastructure
and storage mature-materials « Efficiency packaging and resiliency for electric
+Carbon-offset processing improvements » Sustainable - Flexibility and vehicles
markets * Materials- +Direct emissions fashion energy storage + Sustainable
*Carbon tracking processing elimination = Power system aviation
and measurement innovation = Sustainable fuels tech and analytics

« Decommissioning and
thermal conversion

Mate: Preliminary, not exhaustive.

McKinsey
& Company

Technologie czwartej rewolucji przemystowej (4IR) moga pomoc zwiekszy¢ produktywnosé i wydajnos¢ operacji biznesowych,
co prowadzi do zwiekszenia wydajnosci operacyjnej w celu wsparcia wzrostu bez koniecznosci dodawania dodatkowych

zasobow lub maszyn zuzywajacych energie z rudy. Tak jest w przypadku Western Digital, ktory wykorzystuje technologie 4IR do
przyspieszenia zrobwnowazonego rozwoju: dziewiecdziesigt procent emisji gazéw cieplarnianych, ktére wytwarza, pochodzi z
energii elektrycznej. Firma wdrozyta ponad 1000 czujnikéw przemystowego loT [technologia Internetu Rzeczy loT] na ponad
500 urzadzeniach i 15 systemach narzedziowych w celu gromadzenia danych i generowania analiz analitycznych. Dzieki temu
Western Digital moze zoptymalizowa¢ zuzycie energii w catej fabryce.

Wedtug badania przeprowadzonego przez Accenture, przedsigbiorstwa korzystajgce z ustug chmury publicznej moga
zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych (GHG) zwigzang z IT o ponad 6%, co odpowiada emisji gazéw cieplarnianych z ponad
20 milionéw samochodéw. Moga zlecaé na zewnatrz swoje wymagania IT i korzysta¢ z funkcji chmury, takich jak
zaawansowana analityka, modele sztucznej inteligencji, przechowywanie danych i inne, ptacgc optate subskrypcyjng dostawcy
ustug w chmurze. Ustugi w chmurze sg zazwyczaj preferowane, poniewaz zmniejszajg wydatki na sprzet do transformaciji
cyfrowej. Sg one jednak réowniez przyjazne dla srodowiska, poniewaz dystrybucja ustug IT do Zzrédet zewnetrznych oszczedza
zuzycie energii. Jesli kazda korporacja ma witasne centrum danych, ilos¢ energii elektrycznej zuzywanej do uruchamiania i
chtodzenia kazdego z nich jest nadmierna. Z drugiej strony centralizacja Zzrédet danych zmniejsza zuzycie energii, a wiec emisje
gazéw cieplarnianych. Optymalizacja kosztéw chmury to metoda obnizania sladu weglowego firmy, a takze miesiecznych
wydatkow.

Jesli chodzi o technologie Internetu Rzeczy loT, inteligentne urzadzenia (inteligentne fabryki / biura, inteligentne pojazdy
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transportowe i inteligentne ciggniki) moga zbiera¢ dane ze srodowiska, w ktérym sg wdrazane. Ich bezposrednie potgczenia
pomagajg firmom w zmniejszeniu zuzycia energii w transporcie i ogrzewaniu / oswietleniu, a takze ilosci pestycyddéw i
nawozow stosowanych w sektorze rolnym.

Wedtug PwC, modele uczenia maszynowego® mogg poprawic¢ globalny PKB o 4,4% przy jednoczesnym zmniejszeniu emisji
gazoéw cieplarnianych o ponad 4% do 2030 .

By 2030, environmental applications of Al in agriculture, energy, transport and water
have the potential to...

+4.4% GDP -4.0% GHGs
($5.2Tr) (-2.4Gt)

refative o the projectad baseline

Sourre PwC analytis

Skuteczne mozliwosci przewidywania modeli uczenia maszynowego moga zoptymalizowaé towary, transport, dostawy i
wydajnos¢ rolnictwa. W ten sposob moga zmniejszy¢ zuzycie energii / wody.

Wreszcie, technologie telepracy i wirtualne biura oferujg mozliwosci zrownowazonego rozwoju biznesu. Poniewaz biura i
codzienne dojazdy do pracy sg znaczacymi zrodtami emisji gazow cieplarnianych, rozwigzania wideokonferencyjne, takie jak
Zoom, Google Meet i Microsoft Teams, moga znacznie zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych i ilos¢ odpaddéw. Pandemia
Covid-19 pokazata, ze nasza infrastruktura technologiczna jest gotowa do przejscia na modele pracy zdalnej lub hybrydowe;j.
Walka ze zmianami klimatu wymaga od nas zmiany wielu naszych nawykéw, a nasze nawyki pracy moga by¢ jednym z
nich. Seminaria online i programy szkoleniowe mogg réwniez pomoc przedsigbiorstwom zminimalizowaé emisje gazéw
cieplarnianych. Wiele firm wykorzystuje wirtualng rzeczywistos¢ do edukacji, gdy stazysta lub student potrzebuje praktycznego
doswiadczenia, aby zrozumie¢ temat. Na przyktad platforma Oxford Medical Simulation wykorzystuje okulary wirtualnej
rzeczywistosci, aby pomoc stazystom w interakcji z nieprzytomnymi pacjentami. Dzieki platformie uczg sie diagnozowac i
leczy¢ takich pacjentow.

1.4 Cele Zréwnowazonego Rozwoju wedtug sektora i wzajemnych potaczen

Cele zréwnowazonego rozwoju mogg byé stosowane tylko w jednym sektorze (np. cel 5: rbwnos$¢ ptci powigzana jest z
sektorem praw cztowieka) lub w wigkszej liczbie sektoréw (np. cel 2: zero gtodu, ktéry ma zastosowanie w sektorze praw
cztowieka, sektorze zdrowia, sektorze gospodarczym /zatrudnieniu oraz sektorze cztowieka i srodowiska naturalnego). Ich
wspotzaleznosc¢ jest widoczna na ponizszym wykresie:

% Model uczenia maszynowego to plik, ktory zostat przeszkolony do rozpoznawania okreslonych typéw wzorcéw. Model jest trenowany na
zestawie danych, zapewniajgc mu algorytm, ktérego moze uzyé do rozumowania i uczenia sie na podstawie tych danych. (Zrédto: Co to jest

model uczenia maszynowego?)
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Strengthen the means of implementation and revitalize the global partnership for sustainable development

Inng klasyfikacje celéw zréwnowazonego rozwoju wedtug sektora zastosowania mozna podsumowac w nastepujgcy sposob*:
SDGs & Sectors: mapping the high-level linkages

Primary Secondary Tertiary

[raw material extraction and production) |production of goods using raw materials) |provision of services to people and business)

Wreszcie, cele zrownowazonego rozwoju mozna podzieli¢ na trzy filary: gospodarczy, sSrodowiskowy i spoteczny:

4

Corporate Citizenship, March 2016, SDGs & Sectors: A review of the business opportunities
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W badaniu z 2017 r. zbadano cele zrownowazonego rozwoju i zidentyfikowano rézne synergie i kompromisy miedzy celami i
zadaniami, analizujgc ich wzajemnie powigzane dodatnie i ujemne korelacje. Naukowcy odkryli, ze cele zrobwnowazonego
rozwoju sg wysoce wspoétzalezne od siebie, a cele mogag powodowac sprzeczne interakcje i rozbiezne wyniki. Co istotne,
zaobserwowano obawy dotyczace powodzenia rownowazenia celu tagodzenia zmiany klimatu, rozwoju gospodarczego,
zrownowazenia $rodowiskowego i wigczenia spotecznego dobrobytu ludzkiego®. W zwigzku z tym w badaniu zidentyfikowano
sukcesy synergii i zbadano, czy mozna rozwigzac problemy zwigzane z kompromisami.

Badanie wykazato, ze cel 1 (koniec z ubéstwem) miat najwiekszg synergie z innymi celami zréwnowazonego rozwoju. Cel koniec
z ubdéstwem pojawit sie pie¢ razy na liscie 10 najlepszych par synergii. Stwierdzono, ze ograniczanie ubdstwa jest statystycznie
powigzane z sprzyjaniem postepom w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju nr 3 (Dobre zdrowie i jako$¢ zycia), 4 (Dobra
jakos$¢ edukaciji), 5 (Réwnos¢ ptci), 6 (Czysta woda i warunki sanitarne) i 10 (Mniej nieréwnosci).

WATER

Zrédto:

®Prajal Pradhan, Luis Costa, Diego Rybski, Wolfgang Lucht, Jiirgen P. Kropp, November 30, 2017, A Systematic Study of Sustainable
Development Goal (SDG) Interactions, https://doi.org/10.1002/2017EF000632
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Zrédto: Globalny ranking par Celéw Zréwnowazonego Rozwoju pod wzgledem synergii (po lewej) i kompromiséw (po prawej). Zrédto: Pradhan, P, Costa, L.,
Rybski, D., Lucht, W.,, & Kropp, J. B 2017

Jednym z powoddédw wyzszych synergii niektérych celow zrownowazonego rozwoju jest to, ze niektore cele majg ten sam
wskaznik lub cel z innymi celami. Na przyktad "liczba ofiar Smiertelnych, oséb zaginionych i oséb dotknietych kleskg zywiotowg"
oraz "liczba krajéw posiadajgcych krajowe i lokalne strategie zmniejszania ryzyka klesk zywiotowych" zostaty uwzglednione jako
cel w celach zrébwnowazonego rozwoju nr 1 (koniec z ubéstwem), 11 (zrbwnowazone miasta i spotecznosci) i nr 13 (dziatania w
dziedzinie klimatu). Oznaczatoby to, ze realizacja tych celéw przyniostaby korzysci wszystkim trzem celom jednoczesnie,
tworzac synergie celéw zrownowazonego rozwoju.

Z drugiej strony, kompromisy sg wyraznie widoczne w celach zréwnowazonego rozwoju nr 8 (wzrost gospodarczy i godna
praca), 9 (innowacyjnos¢, przemyst i infrastruktura), 12 (odpowiedzialna konsumpcja i produkcja) oraz 15 (zycie na ladzie). Co
istotne, cele zrownowazonego rozwoju 12 i 15 czesto sg celem z kompromisem w stosunku do innych celéw. Cele
zrownowazonego rozwoju 12 i 15 majg kompromisy odpowiednio z 10 i 12 celami.

W badaniu zaobserwowano, ze kompromisy miedzy celami zrbwnowazonego rozwoju wystepujg, poniewaz cele o wysokim
odsetku kompromiséw koncentrujg sie na wzroscie ekonomicznym. Czesto prowadzi to do poprawy dobrostanu ludzi kosztem
zrownowazenia srodowiskowego. Na przyktad, aby zmniejszy¢ ubdstwo (cel zrbwnowazonego rozwoju nr 1), ktéry poprawia
dobrobyt ludzi jako cato$¢, nalezy poswieci¢ cel zrbwnowazonego rozwoju nr 12 (odpowiedzialna konsumpcja i produkcja),
poniewaz konsumpcja i produkcja rostyby w tempie, ktére miatoby znaczgcy wptyw na srodowisko. Wybitnym przyktadem
kompromisu miedzy celami zrbwnowazonego rozwoju nr 1 i 12 jest dylemat miedzy wylesianiem a zwiekszeniem produkc;ji
zywnosci. Wiele oséb twierdzi, ze wskazniki wylesiania osiggajag coraz bardziej niebezpieczny poziom, stwarzajgc bezposrednie
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zagrozenie dla srodowiska. Jeszcze inni twierdzg, ze zabezpieczenie produkcji zywnosci jest znacznie wazniejsze dla dobrobytu
ludzi.

Pytania do przemyslenia
e Jak mozesz przezwyciezy¢ wyzwania, aby Twoja przyszta firma byta zrdwnowazona?
e Jakie mozliwosci wykorzystasz, aby tak sie stato?
e Jakie synergie i kompromisy SDG moga mie¢ zastosowanie w Twojej przysztej dziatalnosci biznesowe;j?

TEMAT 2. Stworzenie modelu biznesowego przyczyniajgcego sie do realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju

W tym temacie przedstawiono model biznesowy (gtéwne elementy i komponenty), ktéry priorytetowo traktuje zréwnowazony
rozwoj, jednoczesnie generujgc wartos¢ dla wszystkich zaangazowanych, nie obcigzajgc zasobow, ktére pomagajag go tworzyc.
Uczniowie moga mie¢ przeglad tego, jak przyja¢ cele zréwnowazonego rozwoju w swojej codziennej dziatalnosci biznesowej i
zainspirowac sie firmami, ktore zostaty juz dostosowane do celéw zréwnowazonego rozwoju.

2.1 Wizja i rozwaj oparty na celach

Poniewaz coraz wiecej firm zwraca sie ku zrbwnowazonemu rozwojowi, przejscie rozpoczyna sie od uznania probleméw i
zmierzenia ich dotkliwosci. Strategia i planowanie srodowiskowe nie zawsze byty priorytetem w porzadku obrad, ale wraz ze
zmiang swiadomosci wiele firm dazy do zréwnowazonego rozwoju wswojej dziatalnosci. Oznacza to, ze zrownowazenie
srodowiskowe staje sie istotnym elementem strategii biznesowej i przysztego planowania. W zwigzku z tym przedsiebiorstwa
zaczynajg tworzy¢ model biznesowy, ktéry priorytetowo traktuje zréwnowazony rozwoj, czyli model, ktéry co najmniej
uwzglednia wszystkich interesariuszy, ocenia i uwzglednia wptyw na srodowisko oraz jest przejrzysty i doktadny w
sprawozdawczosci.

Istniejg cztery kluczowe elementy zrbwnowazonego modelu biznesowego:

1. Jest to optacalne komercyjnie: zadna firma nie moze odnies¢ sukcesu ani skalowag, jesli nie przyciggnie klientow. Jaka
jest Twoja propozycja wartosci? Dlaczego Twoja firma jest cenna i jakg nisze wypetniasz?

2. Moze odnies¢ sukces w dalekiej przysztosci: modny biznes lub taki, ktéry opiera sie na ograniczonych zasobach, moze
byé rentowny przez kilka miesiecy, ale jak sobie poradzi za rok lub dwa? Dostepnosc¢ i ceny zasobdw nigdy nie sg
gwarantowane ani state - nie chcesz budowa¢ swojego zamku na tongcej skale.

3. Wykorzystuje zasoby, ktére moze wykorzysta¢ w perspektywie diugoterminowej: Nie mozna mie¢ zréwnowazonego
modelu biznesowego bez korzystania ze zréwnowazonych zasobéw. Wiele dziatan biznesowych jest ograniczonych
przez ograniczone zasoby lub wyjgtkowo wysokie ceny. Z drugiej strony niektére zasoby mogg by¢ tatwo dostepne, ale
szkodliwe dla srodowiska. Olej palmowy jest znanym przyktadem taniego i obfitego zasobu, ale rolnicy niszcza akry
ziemi i powodujg powazne zniszczenia srodowiska poprzez uprawe roslin. Tanie zasoby moga by¢ kuszace dla biznesu,
ale pomysl o szerszej perspektywie,niz o pojsciu na skroty.

4. To sie odptaca: Jedna z teorii gtosi, ze prawdziwie zréwnowazony model biznesowy to taki, ktory daje tyle, ile potrzeba.
Koncepcja ta nazywana jest cyklicznym modelem pozyczki-wykorzystania-zwrotu. Zamiast zabieraé ziemie,
zrownowazony biznes "pozycza" zasoby z zamiarem ich uzupetnienia. Ta koncepcja odpowiedzialnej konsumpcji jest
koncepcja, ktérg zaréwno przedsiebiorstwa, jak i konsumenci mogg promowac i praktykowac.

Jesli chodzi o tworzenie zrbwnowazonego modelu biznesowego, najpierw musisz zaplanowa¢ zuzycie zasobow. Wigze sie to z
sporzadzeniem listy potrzebnych surowcéw. Ta lista bedzie sie rézni¢ w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci. Na przyktad firmy
SaaS nie wymagajg surowych zasobow, ktére robig marki odziezowe. Nastepnie powinienes zastanowi¢ sie, skad moga
pochodzi¢ twoje materiaty (kto je wytwarza lub zbiera?, Jak sg sprzedawane?). Ostatni krok do stworzenia listy dotyczy
odlegtosci miedzy miejscem pochodzenia a magazynem oraz tego, w jaki sposéb mozna zmniejszy¢ zuzycie paliwa.

Po skompletowaniu listy materiatéw nalezy przedstawic procesy produkcyjne i biznesowe:
e Ktére procesy produkcyjne sg najbardziej marnotrawne i jak mozna ztagodzi¢ ich negatywne skutki?
e Czy w przypadku materiatéw fizycznych mozliwe jest pozyskiwanie lokalnie?

e Jak pakujesz swoje produkty? (zréwnowazone, biodegradowalne opakowania moga zmniejszyé ilo$¢ $mieci
uwiezionych na wysypiskach $mieci)

e Ktdre materiaty na liscie sg najbardziej ryzykowne lub najmniej zrownowazone? Jak mozesz je wymieni¢ i czy mozesz to
zrobic teraz?

e Jakie sg produkty koncowe tych proceséw? Jak mozna ponownie wykorzysta¢ odpady? Czy trzeba go wyrzucié¢?

e Czy wytworzone odpady moga by¢ wykorzystane jako zasoéb lub wprowadzone do innego procesu, aby mozna je byto
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ponownie wykorzystac? Jak mozesz zmniejszy¢ ilos¢ nieuzytecznych odpadow?

e (Gdzie mozesz zredukowac? Jak mozesz rozciggng¢ swoje surowce? Czy mozna obnizy¢ ilos¢ zasobow zuzywanych do
stworzenia konkretnego produktu przy zachowaniu jego jakosci?

e Jakie sg warunki pracy ? Czy Twoi pracownicy sg sprawiedliwie wynagradzani? Czy ich jakos¢ zycia poprawia sie czy
pogarsza z powodu procesow biznesowych ? Czy ich czas jest szanowany?

Po zaplanowaniu wykorzystania zasobow nalezy zaczgé rozwazaé alternatywne formy wiasnosci firmy. Tradycyjny odgérny
model biznesowy moze tworzy¢ nieuzasadnione luki ptacowe miedzy osobami na najwyzszych szczeblach drabiny (dyrektorzy
generalni, inni dyrektorzy wyzszego szczebla, zatozyciele, menedzerowie) a tymi na najnizszych poziomach (pracownicy
odpowiedzialni za tworzenie surowcéw lub przeprowadzanie proceséw produkcyjnych). Wigczenie wszystkich do celéw
zrbwnowazonego rozwoju moze pomoéc w utrzymaniu firmy na dobrej drodze i da¢ wiecej do powiedzenia tym, ktorzy zwykle
znajduja sie w niekorzystnej sytuaciji.

Wreszcie, powinienes zaangazowa¢ swoich klientow. Twoje zaangazowanie w zrownowazony rozwdj moze skutkowacé
wyzszymi cenami dla konsumentéw. Musisz poinformowaé swoich klientow, dlaczego ptaca wiecej za Twoje produkty w
atrakcyjnym poscie na blogu, serii postow lub dedykowanej stronie historii marki. Wtgczenie klientéow w dyskusje na temat
zrOwnowazonego rozwoju sprawia, ze bardziej inwestujg w sukces Twojej firmy i Twoje produkty.

2.2 Przyktady przedsiebiorstw stuzacych Celom Zréwnowazonego Rozwoju (CZR)

W 2020 r. rozpoczeta sie Dekada Dziata na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (CZR), zwalczania ubdstwa,
nierownosci i niesprawiedliwosci oraz zmiany klimatu do 2030 r. Dla wielu firm dostosowanie ich strategii i dziatalnosci do
celow zrownowazonego rozwoju jest okazjg do wywarcia pozytywnego wptywu, zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju siebie i
srodowiska, stania sie wzorem do nasladowania dla innych firm, ktére réwniez chcg przyjaé cele zrbwnowazonego rozwoiju,
oraz przyciggniecia zaangazowania coraz bardziej Swiadomych ekologicznie inwestoréw i / lub klientdw.

Chociaz lista firm, ktére dostosowujg sie do celéw zrownowazonego rozwoju, jest duza, tylko kilka z nich jest wymienionych
ponizej:

Organizacje non-profit

Acumen

Acumen zbiera darowizny charytatywne dla firm / lideréw / pomystéw, ktére pracujg nad problemami ubdstwa. Korporacje
moga wspotpracowac z Acumen, aby zapewni¢ kapitat finansowy i ludzki. Partnerzy moga uczestniczy¢ w wielu wydarzeniach
networkingowych, raportach i nie tylko. (CZR nr 1)

Heifer International

Heifer International dziata na rzecz wyeliminowania ubdstwa i gtodu poprzez zréwnowazony, holistyczny rozwéj spotecznosci
oparty na wartosciach. Dystrybuuje zwierzeta, wraz ze szkoleniami rolniczymi i opartymi na wartosciach, potrzebujgcym
rodzinom na catym $wiecie jako sposéb na zapewnienie samowystarczalnosci. (CZR nr 2)

Doctors Without Borders/Médecins Sans Frontiéres (MSF)

Doctors Without Borders/Médecins Sans Frontieres (MSF) zapewniajg pomoc medyczng w nagtych wypadkach milionom ludzi

dotknietych kryzysami w ponad 60 krajach na catym swiecie. MSF zapewnia pomoc, gdy katastrofalne wydarzenia (takie jak
konflikty zbrojne, epidemie, niedozywienie lub kleski zywiotowe) przyttaczajg lokalne systemy opieki zdrowotnej. (CZR nr 3)

PlanetRead

PlanetRead przyczynia sie do alfabetyzacji na catym Swiecie poprzez innowacje i wdrazanie prostych, skalowalnych i
optacalnych rozwigzan, szczegdlnie przy uzyciu srodkéw masowego przekazu i technologii informacyjnych. (CZR nr 4)

Madre

Madre wzmacnia oddolne organizacje kobiece w czasie wojny, katastrof i ich nastepstw, aby poméc kobietom w zdobywaniu
nowych umiejetnosci i stawaniu sie liderkami cenionymi w swoich spotecznosciach. (CZR nr 5)

DigDeep

DIGDEEP projektuje projekty dostepu do wody, wykorzystujgc podejscie oparte na prawach cztowieka, aby zintegrowac prawa i
godnos¢ z planami i procesami rozwoju. (CZR nr 6)
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We Care Solar

We Care Solar promuje bezpieczne macierzynstwo i zmniejsza smiertelno$¢ matek w regionach rozwijajgcych sie, zapewniajgc
pracownikom stuzby zdrowia niezawodne oswietlenie, komunikacje mobilng i chtodzenie banku krwi za pomocg energii
stonecznej. (CZR nr 7)

Root Capital

Root Capital to spoteczny fundusz inwestycyjny non-profit, ktéry zwieksza dobrobyt na obszarach wiejskich w biednych,
wrazliwych pod wzgledem srodowiskowym miejscach w Afryce i Ameryce taciiskiej, udzielajgc pozyczek i zapewniajgc
szkolenia finansowe stowarzyszeniom rolnikéw i réznym prywatnym przedsigbiorstwom, aby wspomac ich rozwéj. (CZR nr 8)

Construction for Change

Construction for Change wspétpracuje z architektami i inzynierami pro bono w celu stworzenia projektu uwzgledniajgcego
lokalne zasoby, topografie i klimat, a takze wydajnej i zréwnowazonej struktury, ktéra spetnia potrzeby lokalnej organizacji. (CZR
nr9)

IndustriALL

IndustriALL reprezentuje 50 milionow pracownikéw w 140 krajach w sektorze wydobywczym, energetycznym i produkcyjnym i
jest sitg globalnej solidarnosci, podejmujgca walke o lepsze warunki pracy i prawa zwigzkéw zawodowych na catym swiecie.
(CZR nr 10)

ICLEI - Local Governments for Sustainability

ICLEI - Local Governments for Sustainability pomagajg cztonkom w budowaniu zréwnowazonych, niskoemisyjnych, odpornych,
ekologicznych, bioréznorodnych, zasobooszczednych i produktywnych, zdrowych i szczesliwych miast i regionéw z zielong
gospodarka i inteligentng infrastrukturg. (CZR nr 11)

Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP)

Centrum Wspotpracy w zakresie Zréwnowazonej Konsumpciji i Produkcji (CSCP) jest instytucjg zajmujacg sie badaniami
naukowymi, dziataniami popularyzujgcymi i transferowymi w zakresie zréwnowazonej konsumpcji iprodukcji. (CZR nr 12)

Climate Action Network (CAN)

Climate Action Network (CAN) to ogdlnoswiatowa sie¢ ponad 950 organizacji pozarzagdowych w ponad 110 krajach,
dziatajacych na rzecz promowania dziatan rzadowych i indywidualnych na rzecz ograniczenia zmian klimatu wywotanych przez
cztowieka do ekologicznie zréwnowazonego poziomu. (CZR nr 13)

Ocean Conservancy

Ocean Conservancy dziata na rzecz ochrony oceanu przed najwiekszymi globalnymi wyzwaniami i tworzy oparte na nauce
rozwigzania dla zdrowego oceanu oraz dzikiej przyrody i spotecznosci, ktére od niego zaleza. (CZR nr 14)

Environmental Defense Fund

Environmental Defense Fund pomaga tworzy¢ rynki, ktore cenig nature i ludzi, skaluje rozwigzania, wspotpracujac z
nieoczekiwanymi sojusznikami, buduje silne, bezstronne wsparcie dla postepu polityki i wykorzystuje nauke do krytycznej oceny
i pomiaru pracy i wynikéw. (CZR nr 15)

CIVICUS

Prace CIVICUS obejmujg trzy cele: zwiekszenie wptywu spoteczenstwa obywatelskiego na procesy decyzyjne, potgczenie
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego i obywateli z dostepnymi zasobami w ich spotecznos$ci oraz umozliwienie
spoteczenstwu obywatelskiemu pracy poprzez ochrone prawng. (CZR nr 16)

World Economic Forum

World Economic Forum angazuje czotowych lideréw politycznych, biznesowych i innych lideréw spoteczenstwa w ksztattowanie
globalnych, regionalnych i przemystowych programéw. (CZR nr 17)

Organizacje nastawione na zysk
Huawei
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W ciggu ostatnich trzech lat Huawei aktywnie wspierat postep technologii cyfrowej w celu zmniejszenia nieréwnosci cyfrowych.
Koncentrujgc sie na wtasnej branzy, gigant technologii mobilnych dostosowat sie w szczegdlnosci do celu zréwnowazonego
rozwoju nr 9: innowacyjnos¢, przemyst i infrastruktura. Méwigc doktadniej, jedna z ich inicjatyw, TECH4ALL, wspiera populacje
pozbawione praw obywatelskich poprzez zwiekszenie witgczenia cyfrowego osdb niepetnosprawnych i uchodzcéw. W rezultacie
Huawei wyznacza standardy dla firm technologicznych na catym $wiecie.

Nike

Misja Nike jest przejscie do zera, co oznacza dgzenie do zerowej emisji dwutlenku wegla i zero odpaddéw, aby poméc chronié¢
przysztos¢ sportu. Zwiekszajgc udziat materiatdbw pochodzacych z recyklingu w swoich produktach, Nike dostosowuje sie
bezposrednio do celu zrdwnowazonego rozwoju nr 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja. Miedzynarodowa polityka
rzgdowa juz zmierza do przeksztatcenia branzy mody, jakg znamy (Europejski Zielony tad). Obecnie fast fashion jest uznawana
za jedng z najbardziej zanieczyszczajgcych branze na tej planecie.

Kimberly-Clark

Kimberly-Clark, znana gtéwnie ze swoich papierowych produktéw higienicznych, wczesnie zauwazyta, ze oprécz zarabiania
pieniedzy, etyczny i zrbwnowazony biznes jest jeszcze wazniejszy. Wraz z innymi wiodgcymi w branzy firmami utworzyli "The
Toilet Board Coalition", wspierajac cel nr 6: Czysta woda i warunki sanitarne. Zobowigzanie to zapewnia niezbedne przywdédztwo,
mentoring i inwestycje potrzebne do przyspieszenia tempa zmian w celu osiggniecia powszechnego dostepu do urzadzen
sanitarnych przed 2030 .

LEGO

LEGO wierzy w zabawe i opowiada sie za transformacyjng mocg, aby zastosowaé jg w edukacji i rozwoju wczesnego
dziecinstwa na catym s$wiecie. Aby to zrobié, dostarczajg swoje stynne cegty i promujg zabawe w klasie oraz inne partnerstwa i
projekty edukacyjne na catym swiecie, co z kolei wspiera cel zrdwnowazonego rozwoju nr 4: Zapewnienie dobrej jakosci edukacji
i _uczenia sie przez cate Zycie. Inspirowanie i angazowanie dzieci w zrobwnowazony rozwdj jest duzg czescig tej misji. Na
przyktad w 2018 roku firma produkujgca zabawki zorganizowata serie wydarzen na catym s$wiecie poswieconych
zrownowazonemu rozwojowi. Uruchomiono tryb turbiny wiatrowej LEGO, zawierajgcy broszure z instrukcjami zawierajgcymi
interesujgce fakty na temat zmian klimatu i energii wiatrowe;j.

JetBlue

JetBlue jest jedng z pierwszych linii lotniczych, ktére dtugo i intensywnie zastanawiaty sie nad wptywem CO2 na obecny kryzys
klimatyczny i zrobity krok w kierunku neutralnosci weglowej, kompensujgc swoje emisje. Dostosowujgc sie do celu
zrownowazonego rozwoju nr 13: Dziatania w dziedzinie klimatu, inspirujg swoich klientéw i wspétpracownikéw do robienia tego

samego, pracujac nad rozwigzaniami w zakresie opcji odnawialnego paliwa lotniczego.

Discovery Channel

DiscoVery Channel od kilku lat wspétpracuje z organizacjg charytatywng "Oceana’, aby chronié rekiny przed okrutnym handlem
ptetwami, ktory dotyka do 73 milionédw rekindw rocznie. Ich wysitki majg na celu osiggniecie celu zrownowazonego rozwoju nr
14: Zycie pod wod3.

Hotele Hilton

Dostosowujac sie do (miedzy innymi) celu zréwnowazonego rozwoju nr 11: Zréwnowazone miasta i spotecznosci, Hilton zdaje
sobie sprawe, ze ich hotele mogg mie¢ ogromny negatywny lub pozytywny wptyw na srodowisko, w ktérym dziatajg. Oni wybrali
to drugie. Uruchamiajgc projekt Travel with Purpose, stworzyli strategie odpowiedzialnosci korporacyjnej, ktéra ma na celu
przedefiniowanie i rozwdj zrownowazonych podrézy na catym sSwiecie. Znaczna czescétej misji polega na $Sledzeniu,
analizowaniu i raportowaniu wptywu na srodowisko i spoteczenstwo w kazdym z hoteli Hilton 5,600 + i jego dostawcoéw za
posrednictwem LightStay, ich systemu pomiaru odpowiedzialnosci korporacyjne;j.

2.3 Jak przyjaé Cele Zré6wnowazonego Rozwoju w codziennej dziatalnosci?

Aby przedsiebiorstwa mogty przyjgé cele zréwnowazonego rozwoju w swojej codziennej dziatalnosci, nalezy podja¢ pewne
dziatania:

1. Zrozumie¢ cele zrownowazonego rozwoju i potaczy¢ odpowiednie cele z dziataniami biznesowymi: Pierwszym krokiem
dla firm na ich drodze do CZR jest dowiedzenie sie wiecej o kazdym z celéw, odpowiednich celach i kluczowych
wskaznikach efektywnosci (KWE), aby zobaczyé, w jaki sposéb sg one bezposrednio i posrednio zwigzane z ich
dziatalnos$cig biznesowa. Na przyktad Schneider Electric potgczyt swojg dziatalnos¢ biznesowa ze wszystkimi 17 celami
za posrednictwem 5 megatrendow: klimatu, gospodarki o obiegu zamknietym, etyki, zdrowia i sprawiedliwosci oraz
rozwoju.

2. Okresli¢ priorytety: Firmy powinny nadac priorytet celom zréwnowazonego rozwoju, rozwazajac, ktére bedg miaty
najwiekszy wptyw pod wzgledem ryzyka lub szans w perspektywie Srednio- i dlugoterminowej oraz do osiggniecia
ktorych celéw firma moze sie przyczyni¢. Moze sie zdarzyé, ze firma przyczynia sie do osiggniecia wszystkich 17 celow,
ale przy przydzielaniu zasoboéw i okreslaniu harmonogramu wazne jest, aby zaczg¢ od tych celdw, ktére majg najwiekszy
wptyw. Na przyktad Huawei aktywnie pracowat nad opracowaniem benchmarku celéw zrownowazonego rozwoju ICT.
Zbadali zwigzek miedzy ICT a zréwnowazonym rozwojem i zidentyfikowali cele o najwiekszej korelacji z sektorami ICT:
CZR-4 — Dobra jakos$¢ edukacji, CZR 3 — Dobre zdrowie i jako$¢ zycia, CZR 9 — Innowacyjnos¢, przemyst i infrastruktura.
Te sektorowe punkty odniesienia moga by¢ wykorzystywane jako pierwszy krok dla przedsiebiorstwa do zrozumienia ich
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wptywu na rézne cele.

3. Ustali¢ cele: Po zidentyfikowaniu kluczowych celéw zréwnowazonego rozwoju wazne jest, aby powigzaé te cele z
rzeczywistymi celami biznesowymi i wskaznikami KWE w celu monitorowania i informowania o postepach. Dos¢ czesto
firmy moga juz mieé istniejgce cele i dziatania, ktére mogg wykorzysta¢ przy opracowywaniu strategii CZR. Wiele
przedsiebiorstw zaangazowanych w Science Based Targets (SBT) wykorzystuje swoje zatwierdzone cele do
monitorowania wynikéw w zakresie celu zréwnowazonego rozwoju nr 13 — Dziatania w dziedzinie klimatu i celu
zrownowazonego rozwoju nr 7 — Czysta i dostepna energia. Na przyktad Unilever przedstawit jasny link i szczegotowe
informacje na temat tego, w jaki sposéb ich cele w zakresie emisji dwutlenku wegla sg zgodne z réznymi inicjatywami,
takimi jak RE100, SBT i przyczyniajg sie do odpowiednich celéw zrownowazonego rozwoju.

4. Zintegrowac sie: Aby strategia CZR byta wykonalna i skuteczna, firmy muszg zintegrowac te cele z istniejgca strategia,
biorgc pod uwage odpowiednie modele biznesowe, procesy zaméwien i badan i rozwoju oraz transformacje tancucha
dostaw. Dostosowujgc strategie zrownowazonego rozwoju, aby osiggngé zaréwno cele korporacyjne, jak i cele
zrbwnowazonego rozwoju, firmy moga zidentyfikowaé obszary, w ktérych mogg czerpac¢ z istniejacych zobowigzan i
projektéw, aby pozytywnie przyczyni¢ sie do osiggniecia celéw zrobwnowazonego rozwoju.

5. Wprowadzi¢ innowacje i wspétpracowaé: Cele zrbwnowazonego rozwoju zapewniajg ramy dla innowacji, tworzac
mozliwos$ci rozwoju biznesu i nowe modele biznesowe, produkty lub ustugi, ktére napedzajg postep w osigganiu celéw.
Podagzanie za ramami pomaga rowniez zidentyfikowa¢ partnerow w sektorach i réznych branzach, co umozliwia
organizacjom zwiekszenie wysitkow i ostateczne osiggniecie celdéw. W ramach prac nad SBT i CZR nr 13 — Dziatania w
dziedzinie klimatu, Nokia stwierdzita, ze sieci dostepu radiowego generujg globalne rachunki za energie w wysokosci
ponad 70 miliardéw dolaréw. Aby odpowiedzie¢ na potrzebe oddzielenia wzrostu ilosci danych od zuzycia energii, firma
opracowata innowacyjne rozwigzanie radiowej stacji bazowej AirScale (BTS) dla operatoréw telefonii komérkowej, ktére
zuzywa o 28% mniej energii i pomaga budowac sieci o zerowej emisji.

6. Raportowac i komunikowac sie: Przedsiebiorstwa muszg by¢ gotowe do informowania o swoich postepach w osigganiu
celow zwigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe znaczenie ma wigczenie celéw zréwnowazonego
rozwoju do podstawowego procesu sprawozdawczosci biznesowej, aby unikng¢ powielania wysitkéw oraz zapewni¢
przejrzystosc¢ i dostepnosc¢ ich wynikéw dla réznych wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy. W sierpniu 2019 r. trzy
stowarzyszenia ksiegowe (Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), Chartered Accountants Australia and
New Zealand (CA ANZ) oraz Institute of Chartered Accountants of Scotland (ICAS)) wspdlnie opublikowaty zalecenia
dotyczgce ujawniania informacji dotyczacych celéw zréwnowazonego rozwoju tgczgce rézne ramy sprawozdawczosci,
w tym Global Reporting Initiative (GRI), Miedzynarodowag Rade ds. Zintegrowanej Sprawozdawczosci (lIRC), Grupe
Zadaniowg ds. Ujawniania Informacji Finansowych zwigzanych z Klimatem (TCFD) oraz brytyjskg Rade ds.
Sprawozdawczosci Finansowej (FRC), wspierajgc organizacje w ich sprawozdaniach z postepéw w osigganiu celéw
zrbwnowazonego rozwoju.

Pytania do przemyslenia
e Pomysl o zrbwnowazonym modelu biznesowym dla swojej przysztej firmy.
e W jaki sposob Twoja firma bedzie stuzyé celom CZR, a cele beda realizowane?
e W jaki sposob przyjatbys cele zréwnowazonego rozwoju w swojej codziennej dziatalnosci biznesowej?

TEMAT 3. Nawigzywanie partnerstw na rzecz realizacji celow

Temat ten bada role spoteczenstwa obywatelskiego, organizacji spoteczenstwa obywatelskiego i przedsiebiorczosci
spotecznej w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju ha poziomie krajowym i miedzynarodowym, a takze partnerstwa
miedzy organizacjami prywatnymi i publicznymi na rzecz osiggniecia tego celu.

3.1 Rola spoteczenstwa obywatelskiego i przedsiebiorcow spotecznych w osigganiu celow zréwnowazonego
rozwoju

Spoteczenstwa obywatelskie, a doktadniej organizacje spoteczenstwa obywatelskiego (0SO), wypetniaty i zawsze beda
wypetnia¢ ogromne zadanie wypetnienia luki w celu rozwigzania kazdego problemu, ktérego nie mogg rozwigza¢ same rzady.
0Od czasu przyjecia Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, organizacje pozarzgdowe odgrywajg réwniez wazna role
jako partnerzy w terenie, pomagajgc spotecznosci miedzynarodowej w realizacji tego przetomowego programu. Fakt ten zostat
rowniez doceniony przez Sekretarza Generalnego ONZ Antonio Guterresa, ktory potwierdzit zaangazowanie Organizacji
Narodéw Zjednoczonych: "Organizacje spoteczenistwa obywatelskiego tgcza rzady i ludzi. Sa waznym gtosem na rzecz praw
cztowieka. Kiedy spoteczeristwo obywatelskie ma kaganiec, tracimy podstawowe forum dialogu - i tracimy Zyciodajng krew

demokracji. Dlatego opowiadam sie przy kazdej mozliwej okazji za ochrong i poszerzaniem przestrzeni obywatelskiej".®

Role odgrywang przez organizacje spoteczenstwa obywatelskiego we wdrazaniu Agendy 2030 i dziataniach nastepczych w
zwigzku z nig mozna podsumowac w nastepujacy sposob:

® Organizacja Narodéw Zjednoczonych Spoteczeristwo cywilneOdgrywa kluczowa role w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju
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Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego moga oddaé¢ gtos najubozszym i najbardziej zmarginalizowanym
obywatelom, aby ich gtos zostat ustyszany: u podstaw wszystkich celéw zréwnowazonego rozwoju lezy zasada "nie
pozostawiaj nikogo w tyle". Jego celem jest zapewnienie, aby rozwdj na catym Swiecie miat pozytywny wptyw na
najbiedniejszych i najbardziej marginalizowanych cztonkéw spoteczenstwa. Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
moga odgrywac kluczowa role poprzez (i) stuchanie ludzi, Swiadomos¢ tego, co dzieje sie w ich obszarach dziatania i
gromadzenie informaciji, (i) bycie "posrednikiem" i przektadanie obaw najbiedniejszych i bardziej zmarginalizowanych
obywateli na racjonalne lub mocne argumenty, ktére mozna przekaza¢ wtadzom/decydentom, (iii) angazowanie innych
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, ktére wchodzg w interakcje z komunikacjg, oraz nawigzywanie kontaktow z
nimi (iv) identyfikowanie i zajmowanie dostepnych przestrzeni dialogu oraz rozwijanie relacji lub partnerstw z wtadzami,
w szczegodlnosci samorzadami lokalnymi, a takze z innymi kluczowymi podmiotami, oraz (v) angazowanie sie w
rzecznictwo, w razie potrzeby, w celu zapewnienia, ze gtosy 0sOb najbardziej narazonych sg réwniez styszane w
odniesieniu do bardziej kontrowersyjnych kwestii, w ktérych nie ma miejsca na dialog.

Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego moga opowiadaé sie za zmianami: organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego odgrywajg réwniez wazng role w informowaniu spoteczenstwa o celach zréwnowazonego rozwoju w
sposob zrozumiaty dla spoteczenstwa oraz w podnoszeniu $swiadomosci na ich temat. Mogg rozpowszechniaé
informacje na temat Agendy 2030 na szczeblu lokalnym, sektorowym lub krajowym, a takze mogg informowac¢ opinie
publiczng o postepach (lub ich braku) dokonywanych przez rzad, sektor prywatny i inne strony. Jednym z celéw
podnoszenia $wiadomosci spotecznej jest umozliwienie obywatelom wnoszenia wtasnego wkltadu w cele
zrownowazonego rozwoju. To réwniez dziata w inny sposéb. Jesli spoteczne zapotrzebowanie na zrownowazony rozwoj
rosnie, ma to pozytywny wptyw na zdolno$¢ organizacji spoteczenstwa obywatelskiego do wywierania nacisku na rzad
w zakresie odpowiedzialnosci.

Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego moga gromadzi¢ dane i monitorowaé postepy: organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego moga réwniez odgrywac istotng role w opracowywaniu lub wdrazaniu dostosowanych narzedzi
gromadzenia danych, monitorowania i oceny postepow. Mozna to zrobi¢ na rézne sposoby:

o Wspieranie gromadzenia danych, zachecanie ludzi do korzystania z nowych platform i mechanizméw
gromadzenia danych, dostarczanie dodatkowych danych w celu $ledzenia postepéw we wdrazaniu celow
zrOwnowazonego rozwoju oraz wspieranie dziatan w zakresie gromadzenia danych.

o Zapewnienie uzupetniajgcych, zorientowanych na obywatela danych uzupetniajgcych sprawozdania krajowe,
Sledzenie postepdw, czasami majgce na celu gromadzenie danych z krajowych instytucji statystycznych, jak ma
to miejsce w Ekwadorze.

o Sporzadzanie niezaleznych lub alternatywnych lub "ukrytych" sprawozdan na szczeblu krajowym, reagowanie na
rzady i/lub przedstawianie innej perspektywy. Raporty Spotlight on Sustainable Development dotyczace
profilowania perspektyw OSO, zwracajgc uwage na plany proponowane przez rzady i analizujg ich wykonalnos¢.

Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego moga petni¢ role straznikéw i agentéw nietrwatosci akcyjnej: Inng
kluczowg rolg organizacji spoteczenstwa obywatelskiego jest rozliczanie rzgdéw lub sektora prywatnego z ich
zobowigzan i obietnic. Rola ta jest szczegdlnie istotna tam, gdzie instytucje "kontroli i rownowagi" sg stabe.
Odpowiedzialno$¢ wtadz opiera sie zazwyczaj na trzech elementach: odpowiedzialnosci, rzeczownosci i wykonalnosci.

Odpowiedzialnos¢: organizacje spoteczenstwa obywatelskiego powinny by¢ wtgczone w procesy rozwoju i planowania
na szczeblu krajowym i lokalnym. Oznacza to tworzenie przestrzeni instytucjonalnych, w ktérych organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego mogg uczestniczy¢ od wczesnego etapu. Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
powinny rowniez dgzy¢ do zawierania umdw spotecznych w celu realizacji priorytetow.

Rzeczownos¢: organizacje spoteczenstwa obywatelskiego mogg przyczyni¢ sie do rozszerzenia wysitkow wtadz w
zakresie odpowiedzialnosci w zakresie celéw zréwnowazonego rozwoju poprzez rozpowszechnianie wsréd
spotecznosci informacji istotnych dla realizacji Agendy 2030 w formie i jezyku zrozumiatym dla obywateli.

Wykonalnos$¢: Jest to najtrudniejszy element odpowiedzialnosci, biorgc pod uwage, ze cele zréwnowazonego rozwoju
nie sg prawnie wigzace. Niemniej jednak oczekuje sig, ze kraje wezma odpowiedzialnos¢ i ustanowig krajowe ramy dla
osiggniecia wszystkich 17 celéw. Organizacje spoteczeristwa obywatelskiego moga réwniez rozlicza¢ sektor prywatny z
ich wktadu w cele zrbwnowazonego rozwoju, zapewniajgc spdéjnosc i przejrzystosc. Jest to jednak znacznie mniej
powszechna rola, poniewaz wiekszos¢ organizacji spoteczenstwa obywatelskiego nadal uwaza, ze gtéwna
odpowiedzialnos¢ za realizacje celow zrownowazonego rozwoju spoczywa na sektorze publicznym. Poza tym,
poniewaz przedsiebiorstwa nie podpisaty Agendy 2030, organizacjom pozarzadowym trudno jest pociggnaé¢ je do
odpowiedzialnosci, poniewaz ich rola nie jest jasno okreslona. Wreszcie, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
moga réwniez zacheca¢ do tworzenia nowych koalicji rzeczniczych, zwiekszajgc w ten sposéb zasadnos¢ roszczen o
odpowiedzialnosé.

Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego moga dziataé¢ jako dostawcy ustug: W zaleznosci od poziomu
decentralizacji organy na szczeblu krajowym i lokalnym, w réznym stopniu, ponoszg gtéwng odpowiedzialnos¢ za
Swiadczenie podstawowych ustug na swoich terytoriach/w swoich krajach. Jednakze organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, jak réwniez sektor prywatny, moga réwniez odgrywaC znaczgcg role, jako koproducenci ustug,
zwtaszcza w sytuacjach, gdy rzad nie ma zdolnosci lub woli, a w odniesieniu do konkretnych, wyspecjalizowanych ustug
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego (i sektor prywatny) moga réwniez odgrywaé¢ wazng role w pilotowaniu
nowych podejs¢/ustug/itp. i wprowadzaniu innowaciji.

Wsparcie Kemisjl Europefsklel dia wydania ninigiszel publikacil nle stanow! paparcia dia fresdci, kidra odzwierciedla jedynie
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Zrédto: Civil Society and the 2030 Agenda, European Commission

Przedsiebiorcy spoteczni ze swojej strony wspétpracujg ze spotecznosciami, rzgdami, fundatorami i innymi zainteresowanymi
stronami, aby jak najlepiej przyczyni¢ sie do realizacji celow zréwnowazonego rozwoju. Utatwit to Catalyst 2030, globalny ruch
przedsiebiorcow spotecznych i innowatoréw spotecznych ze wszystkich sektoréw, ktérzy majg wspolny cel, jakim jest
stworzenie innowacyjnych, opartych na wspotpracy i zorientowanych na dziatanie podejs¢ w celu przyspieszenia osiggniecia
celéw zrownowazonego rozwoju do 2030 r. Ten ruch ponad 600 instytucji cztonkowskich i 900 os6b obejmujgcych wszystkie
17 celéw zrownowazonego rozwoju i pracujgcych w ponad 190 krajach zostat zainaugurowany na dorocznym spotkaniu
Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos 2020.

3.2 Partnerstwa miedzy organizacjami prywatno-obywatelskimi i publicznymi

Agenda 2030 i zréwnowazone cele zréwnowazonego rozwoju stanowig fundamentalng zmiane w mysleniu o rozwoju
miedzynarodowym, uznajgc wzajemne powigzania dobrze prosperujgcego biznesu, dobrze prosperujgcego spoteczenstwa i
zdrowego $rodowiska. Agenda wymienia wszystkie trzy sektory (gospodarke, spoteczenstwo, srodowisko) jako kluczowe
podmioty rozwoju i wymaga bezprecedensowego poziomu wspétpracy i wspétdziatania miedzy spoteczenstwem
obywatelskim, biznesem, rzadem, organizacjami pozarzadowymi, fundacjami, srodowiskiem akademickim i innymi. Innymi
stowy, Agenda 2030 i cele zréwnowazonego rozwoju sg wynikiem (i wezwaniem do) nowego sposobu wspoétpracy (i wezwania
do tego). Agenda 2030 wysyta silny sygnat, ze stare sposoby myslenia i pracy (czesto zajmujgce sie objawami, a
nieprzyczynami zZrédtowymi i koncentrujgce sie wasko na celach zwigzanych z pojedynczymi problemami) po prostu nie
przynoszg fundamentalnych zmian, ktérych wymaga nasza planeta: aby kraje zapewnity wystarczajgco wysoka jakos¢ zycia
wszystkim swoim obywatelom, dziatajgc w ramach zréwnowazonych limitéw zasobow naturalnych.
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The 2030 Agenda is based on an interconnected economy, society and environment
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Zrédto: The SDG Partnership Guidebook

Ponadto w 2020 r. wydano Akcelerator Partnerstwa Agendy 2030, inicjatywe Departamentu Spraw Gospodarczych i
Spotecznych ONZ (UN DESA) oraz Inicjatywe Partnerska (TPI), we wspotpracy z Biurem Narodéw Zjednoczonych ds.
Partnerstw, UN Global Compact i Biurem Koordynacji Rozwoju ONZ. Akcelerator Partnerstwa ma na celu rozwéj ekosystemu
umozliwiajgcego partnerstwo (patrz zdjecie ponizej), ktéry moze wspiera¢é zaangazowanie biznesu jako partnera w
zrownowazony rozwoj oraz przyspieszyc¢ liczbe i skutecznos¢ partnerstw w realizacji Agendy 2030.

Partnerships bullt to
good practice standards

Partnership Enabling Eco-system

Zrédto: The SDG Partnership Guidebook

W tym sensie partnerstwa publiczno-prywatne umozliwiajg rzgdom przycigganie zaangazowania sektora prywatnego, kapitatu
intelektualnego i inwestycji w celu przyspieszenia wdrazania nowych technologii i innowac;ji, takich jak energia odnawialna,
ulepszenia w zakresie zywnosci i rolnictwa oraz postepy w dostepie do wody i zarzadzaniu nig w krajach rozwijajgcych sie.
Przedsiebiorstwa moga odnies¢ korzysci, gdy rzady dzielg sie ryzykiem inwestycyjnym, zapewniajgc stabilnos¢ polityczng i

Wsparcie Komigil Europefskie) dla wydama niniefsze) publikac)l nie stanow! poparcia dia fresc, kiora odzwierciedla fedynie
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znajomos¢ lokalnego rynku. Jak wyraznie stwierdza cel zréownowazonego rozwoju nr 17: "Te integracyjne partnerstwa
zbudowane na zasadach i wartosciach, wspdlnej wizji i wspdlnych celach, ktére stawiajg ludzi i planete w centrum, sg potrzebne
na poziomie globalnym, regionalnym, krajowym i lokalnym".

Pytania do przemyslenia
e W jaki sposéb mozesz przyczynié¢ sie do realizacji celow zréwnowazonego rozwoju jako cztonek spoteczenstwa
obywatelskiego?
e Jaka powinna by¢ Twoja rola organizacji spoteczeristwa obywatelskiego w realizacji CZR?
e Jakie partnerstwa publiczno-prywatne w zakresie CZR mozesz wymysli¢?

Studia przypadkow

Studium przypadku 1: Opracowanie normy krajowej ONORM B 2506-3 dotyczacej instalacji wody deszczowej we
wspolnym projekcie administracji publicznej, uniwersytetu i przemystu (Austria)

Opis studium przypadku: Niniejsza norma opisuje wymagania i badania dla materiatow filtracyjnych stosowanych do
czyszczenia opadéw odprowadzanych z dachéw cynkowych, dachéw miedzianych i utwardzonych terenéw (np. drég).
Te materiaty filtracyjne sg stosowane jako techniczne filtry gleby zgodnie z ONORM B 2506-2, a takze techniczne
materiaty filtracyjne zgodnie ze specyfikacja OWAV RB 45 wydang przez Austriackie Stowarzyszenie Gospodarki
Wodnej i Odpadami (OWAV). Metody sg zdefiniowane dla réznych warunkéw powierzchni i klas pochodzenia.

Kontekst: Zarzadzanie odptywem powierzchniowym staje sie coraz trudniejsze, poniewaz ekstremalne zjawiska
pogodowe, takie jak ulewne deszcze, sg coraz czestsze z powodu zmian klimatu. Najlepszym rozwigzaniem tego
problemu jest umozliwienie sptywania wody do podtoza tak daleko, jak to mozliwe na miejscu. Jednak
zanieczyszczona woda deszczowa — na przyktad z duzych parkingdw — moze pogorszy¢ jakos¢ wod gruntowych. W
zwigzku z tym musi by¢ odpowiednio czyszczony za pomocg odpowiednich materiatdw w obiektach ochrony wad,
ktére zapewniajg wystarczajgcg perkolacje przy jednoczesnym usuwaniu zanieczyszczen organicznych i
nieorganicznych.

Strategia: Aby zapewni¢, ze tylko materiaty spetniajgce te wymagania sg stosowane w drogach kagpielowych, kryteria i
parametry dotyczgce minimalnej wydajnosci, a takze ich oceny musiaty zosta¢ zidentyfikowane i okreslone.
Niezbedne badania naukowe zostaty sfinansowane przez Federalne Ministerstwo Zréwnowazonego Rozwoju i
Turystyki i zaprojektowane przez Uniwersytet Zasobéw Naturalnych i Nauk Przyrodniczych (BOKU). Realizacja
badania uzyskata praktyczne wsparcie ze strony grupy ekspertow — ztozonej z przedstawicieli ministerstwa,
samorzgdow regionalnych i producentéw oraz OWAV RB 45 — na kilku spotkaniach. Nastepnie wyniki badania zostaty
wprowadzone do normy ONORM B 2506 cze$¢ 3, ktora stuzy jako podstawa do testowania materiatow filtracyjnych. W
BOKU (WAU/SIG) utworzono jednostke badawczg, ktéra byta kontrolowana przez jednostke certyfikujgcg Austrian
Standards (AS+) oraz Austriackg Agencje ds. Zapewnienia i Akredytacji Jakosci.

Wyniki i wptyw: ONORM B 2506-3 jest stosowany w wielu wezwaniach do sktadania wnioskéw jako podstawa
normatywna dla materiatdbw odprowadzajgcych wode deszczowg w projektach budowlanych. Ponadto kilku
producentéw zakonczyto juz wstepne badania i kontrole typu swoich produktéw zgodnie z ONORM B 2506-3 i
otrzymato certyfikaty zgodnosci od jednostki certyfikujgcej normy austriackie. Te certyfikowane produkty sg juz
wykorzystywane w projektach budowlanych.

Potencjat replikacji: Ze wzgledu na surowe wymagania i kryteria badan mozliwe byto wykazanie naukowo, ze mozna
spetni¢ nawet wymogi dotyczgce oczyszczania odptywu z drog o duzym natezeniu ruchu. Zapewniajgc oczyszczanie
odptywéw powierzchniowych podczas ich sptywania do podtoza, ONORM B 2506-3 wnosi cenny wktad w CZR nr 6 i
CZRnr 15.

Projekt ONORM B 2506-3 pokazuje, jak wazne jest wdrazanie wynikéw projektéw badawczych w praktyce i jak
standaryzacja moze funkcjonowac jako czynnik utatwiajacy. Neutralna platforma standaryzacji byta w stanie potgczyé
know-how doswiadczonych firm z doswiadczeniem Uniwersytetu i administracji publicznej. Standard zostat
opublikowany z korzyscig dla wszystkich.

Studium przypadku 2: Narzedzia audytu w celu poprawy efektywnos$ci materiatowej w przedsiebiorstwach (Finlandia)

Opis studium przypadku: Motiva, przedsiebiorstwo zajmujgce sie zrownowazonym rozwojem, ktérego witascicielem
jest panstwo finskie, promuje zasobooszczedne i zrbwnowazone alternatywy w Finlandii. Jednym z narzedzi jest
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Material Efficiency Audit Tool, ktére zostato opracowane réwnolegle ze standardem ISO 14051 (Environmental
management - Material flow cost accounting) w celu wykorzystania know-how i miedzynarodowych sieci Motiva
zdobytych w grupie normalizacyjnej. Narzedzie usprawnia przeptyw materiatow, uzyskuje oszczednos$ci oraz
zmniejsza zuzycie surowcow i energii. Poprawa efektywnosci materiatowej jest wazna dla ograniczenia emisji, ktére
przyczyniaja sie do zmiany klimatu.

Mariva provides the public sectar, businesses,
municipalities and consumers with information,
solutions and services that allow them to make

M ot Iva resource-efficient, effective and sustainable

choices.

Kontekst: Motiva zapewnia sektorowi publicznemu, przedsiebiorstwom, gminom i konsumentom informacje,
rozwigzania i ustugi, ktére pozwalajg im dokonywaé zasobooszczednych, skutecznych i zrbwnowazonych wyboréw.
0d 1993 r. promuje efektywne i zrwnowazone wykorzystanie energii w Finlandii, a pod koniec 2010 r. jego zakres
zostat rozszerzony o promowanie efektywnosci materiatowe;.

Aby zapewni¢ firmom konkretne narzedzie do poprawy przeptywu materiatéw, Motiva rozpoczeta opracowywanie
narzedzia do audytu efektywnosci materiatowe] , aby odzwierciedli¢ wczesniejsze narzedzie audytu energetycznego,
ktére przyniosto dobre wyniki.

Rosnie presja na opracowanie tego rodzaju narzedzi w celu promowania wydajnosci materiatowej, a tym samym
zrownowazonego rozwoju. Marnotrawstwo produkcji i zycia nie jest juz dopuszczalne, co wida¢ na przyktad w nowym
prawodawstwie UE.

Strategia: Opracowanie narzedzia Material Efficiency Audit Tool zbiegto sie w czasie z pracami normalizacyjnymi ISO
14051 (Environmental management - Material flow cost accounting), wiec Motiva postanowita wzig¢ w nich udziat.
Standaryzacja i rozwéj narzedzi postepowaty rownolegle, informujgc sie nawzajem.

Standard ISO 14051 zapewnia ogdlne ramy dla rachunku kosztéw przeptywu materiatéw (MFCA), wiec Motiva
dostrzegta mozliwos¢ wykorzystania ram MFCA w swoim narzedziu i nawigzania kontaktéow z miedzynarodowymi
ekspertami pracujgcymi w dziedzinie efektywnego gospodarowania zasobami. Motiva zapewnia narzedzie, ale audyty
sg wykonywane przez konsultantéw przeszkolonych przez Motiva.

Wyniki i wptyw: Narzedzie Motiva Material Efficiency Audit Tool opiera sie na normie ISO 14051i wykorzystuje model
MFCA, ale zawiera inne funkcje zwiekszajgce wptyw narzedzia na spoteczenstwo. Gdy firma jest zobowigzana do
audytu przeptywow materiatowych za pomocg narzedzia Motiva, moze ubiegac sie o dotacje od panstwa, ktéra
pokrywa 50% kosztéw audytu. Aby otrzymaé dotacje, firma zobowigzuje sie rowniez do raportowania, jakie dziatania
zalecane w raporcie z badania podjeto w ciggu roku od audytu oraz w jaki sposob dziatania te wptynety na jej
dziatalnos¢ i wyniki.

Narzedzie systematycznie analizuje bilans catej firmy, w tym surowce oraz koszty pracy i energii zuzyte do jego pracy.
Raport z audytu zawiera liste sugestii dotyczacych ulepszen, takich jak optymalizacja proceséw produkcyjnych,
zmiana metod pracy lub sposobow wytwarzania odpadow.

Wedtug oceny Motiva, firmy audytowane w zakresie efektywnosci materiatowej osiggnety oszczednosci w wysokosci
okoto 3% swoich obrotéw. W zaleznosci od wielkosci firmy moze to oznaczaé setki tysiecy euro. Jednoczesnie firmy
ograniczyty zuzycie surowcow i energii, co pomaga im w walce ze zmianami klimatu.

Potencjat replikacji: Narzedzie audytu Motiva oparte na MFCA ma zastosowanie wszedzie, w firmach kazdej
wielkosci, we wszystkich branzach. Model Motiva z dotacjami panstwowymi i obowigzkiem sprawozdawczym mozna
réwniez powieli¢, aby uzyskac¢ wglad w wptyw analiz na wyniki biznesowe oraz zuzycie materiatow i energii.

Kluczowe wnioski: Udziat w opracowaniu standardu ISO 14051 (Environmental management - Material flow cost
accounting) umozliwit firmie Motiva zastosowanie normy bezposrednio w narzedziu audytu. Zaangazowanie w prace
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standaryzacyjne dato Motiva mozliwos¢ wywarcia wptywu zaréwno na prace, jak i na efekt koricowy. Ponadto praca ta
stworzyta mozliwosci nawigzywania kontaktéw oraz wymiany pogladéw i doswiadczen.

Aktywnosci

Format: (twarzg w twarz, online, Twarza w twarz

hybrydowy)

Cele ksztatcenia e Uczestnicy aktywnosci rozumiejg poziom réwnosci ptci w swoim kraju i kulturze w
poréwnaniu z normami globalnymi (przy jednoczesnym poszanowaniu wrazliwosci
kulturowe;j).

e Uczestnicy aktywnosci sg w stanie obserwowac i identyfikowa¢ dyskryminacje ze
wzgledu na pte¢ doswiadczang przez nich samych lub przez kogo$ z ich
otoczenia.

e Uczestnicy aktywnosci sg w stanie odczuwaé empatie i solidarnos¢ z tymi, ktérzy
cierpig z powodu dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

Potrzebny Format twarzg w twarz:

materiat/wyposazenie o Papier formatu A3

e Znaczniki

Format online:
e Potaczenie z Internetem
e Dostep do platformy cyfrowej
Opis aktywnosci Wprowadzenie: Aktywnos¢ rozpoczyna sie od wprowadzenia do celu zrownowazonego
rozwoju nr 5 (réwnos$¢ pici) poprzez krétka refleksje wprowadzajgca opartg na filmie:
Gender Equality: Sustainable Development Goal 5.

Realizacja: Uczestnicy aktywnosci omawiajg poziom réwnosci ptci w swoim kraju i
poréwnujg go z poziomem w innych krajach. Wielokulturowy zespét bytby odpowiedni dla
tego typu szkolenia, jesli dotyczy. Uczestnicy kontynuujg burze modzgdédw na temat
warunkoéw, ktére ich zdaniem symbolizujg  sprawiedliwe spoteczenstwo. Powinni
zaczyna¢ zdanie od "Jesli", a konczy¢ je stowami "wtedy bytoby to sprawiedliwe
spoteczenstwo". Zapisujg je w koncentrycznych kregach.

Tlustration

I wosmen have equal share (o
property, then__

They will be mone secune in times
of crises

Both children will have a mone
spgiire fuliine

Mbeen will feed less burdened

The community will have less
conflicts over property

Po zakonczeniu burzy mdzgdéw uczestnicy aktywnosci sg dzieleni na piecioosobowe
grupy. Kazda grupa wybiera co najmniej dwa oswiadczenia, zaczyna od tych warunkéw w
srodku, a nastepnie przechodzi do sporzadzenia kota, ktére ujmuje korzysci ptyngce z
oswiadczenia o kapitale wtasnym.

Kontynuacja: Pod koniec aktywnosci zacheca sie do dalszej dyskusji na temat réwnosci
ptci i sposobdw jej osiggniecia.
Pytania podsumowujace e C(Czy jestes zaskoczony pozytywnymi skutkami réwnosci zaréwno dla mezczyzn,
jak i kobiet?
e (Czy moga wystapi¢ negatywne/niepozadane skutki? Co to takiego?
e W jaki sposdb mozna zminimalizowac¢ dziatania niepozgdane i przez kogo?
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Przydzielony czas Okoto 1 godziny

Jakie inne formaty mozna Aktywnos¢é te mozna roéwniez zorganizowa¢ w trybie online za pomoca platform

cyfrowych, takich jak Zoom, Teams itp. W takim przypadku trener/facylitator przeprowadzi

aktywnos$¢ jak zwykle, a jedyng réznicg bedzie to, ze uzyje pokoje szkoleniowe ( ang.

breakout rooms) do stworzenia grup.

Uwagi dla trenera/facylitatora e Trener/moderator moze podzieli¢ sie wilasnymi doswiadczeniami na temat
nieréwnosci pici.

e Jesli aktywnosé odbywa sie w trybie online, to trener/facylitator musi upewnic sie,
ze potaczenie internetowe jest silne i zainstalowana jest ostateczna wersja
wybranej platformy cyfrowej. Wreszcie, wskazane jest, aby drugi moderator byt
obecny w przypadku jakichkolwiek probleméw technicznych, ktére moga sie
pojawic.

Format: (twarzg w twarz, online, =~ Twarzg w twarz, online, hybrydowo

przystosowac do aktywnosci?

hybrydowy)
Cele ksztatcenia e Uczestnicy aktywnosci stajg sie swiadomi lokalnego, krajowego i globalnego
ksztattowania sie ubdstwa i bogactwa.
e Uczestnicy sg w stanie wykaza¢ wrazliwos¢ na kwestie ubdstwa, a takze empatie i
solidarnos$¢ z ludzmi ubogimi i osobami w trudnej sytuacji.
e Uczestnicy aktywnosci sg w stanie zidentyfikowaé swoje osobiste doswiadczenia i
uprzedzenia w odniesieniu do ubdstwa.
e Uczestnicy sg w stanie planowac, wdrazaé, oceniac¢ i powiela¢ dziatania, ktére
przyczyniajg sie do zmniejszenia ubdstwa.
Potrzebny Format twarzg w twarz:
materiat/wyposazenie e Notatnik
e Dtugopis

Format online:
e Pofgczenie z Internetem
e Dostep do platformy cyfrowej
e Kreator wykresow online
Opis aktywnosci Wprowadzenie: Aktywnos$¢ rozpoczyna sie od wprowadzenia do CZR nr 1 (Koniec z
uboéstwem) przez trenera/facylitatora.

Realizacja: Uczestnicy aktywnosci podzieleni na 3 grupy, przeprowadza badania nad
sytuacjg spoteczno-gospodarczg na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym
(analiza SWOT). W badaniu znajdg sie m.in. dane dotyczgce wyksztatcenia, stopy
bezrobocia, dochoddéw, emerytury, warunkow zycia itp.

Wyniki tych badan zostang przedstawione w 3 grafikach (na poziomie lokalnym, krajowym
i globalnym) oraz w formie przedstawionej przez cztonka kazdej grupy. Bedzie to iskra do
dyskusji na temat potencjalnych dziatan i polityk, ktére nalezy wdrozy¢, aby osiggnagé
redukcje ubostwa.

Pytania podsumowujace Pytania wprowadzajace:

Czym jest dla ciebie ubdstwo?

e lle znasz rodzajow ubostwa?

e 0d czego to zalezy?

e Czy uwazasz, ze ubdstwo jest zjawiskiem dynamicznym czy statycznym?

Pytania do refleksji:
e Jak mozna zmniejszy¢ przepas¢ miedzy biednymi i bogatymi ludzmi?
e Jakie polityki powinny rozwazyc¢ rzady?
Przydzielony czas Badania: 2 godziny i 30 minut
Prezentacja i dyskusja: 1 godzina i 30 minut

Jakie inne formaty mozna Aktywnos¢ te mozna réwniez zorganizowaé online za pomocag platform cyfrowych, takich
jak Zoom, Teams itp. W takim przypadku trener / facylitator uzyje pokoje szkoleniowe (
ang. breakout rooms) do stworzenia grup, a nastepnie zjednoczy wszystkich uczestnikéw
w celu wygtoszenia prezentacji i prowadzenia dyskusiji.

przystosowac do aktywnosci?
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Uwagi dla trenera/facylitatora e Trener/facylitator moze krétko przedstawi¢ kilka faktéw na temat CZR nr 1,
korzystajgc ze strony internetowej ONZ dotyczacej tego celu.

e Jesli aktywnos¢ odbywa sie w trybie online, to trener/facylitator musi upewnic sie,
ze potaczenie internetowe jest silne i zainstalowana jest ostateczna wersja
wybranej platformy cyfrowej. Wreszcie, wskazane jest, aby drugi moderator byt
obecny w przypadku jakichkolwiek probleméw technicznych, ktére moga sie
pojawic.

Format: (twarzg w twarz, online, = Twarza w twarz, online

hybrydowy)
Cele ksztatcenia e Uczestnicy aktywnosci rozumiejg problemy globalne oraz wzajemne powigzania i
wspotzaleznosc¢ réznych krajow i populacii.

e Uczestnicy sg w stanie podnies¢ swiadomos¢ na temat znaczenia globalnych
partnerstw dla zréwnowazonego rozwoju.

e Uczestnicy  doswiadczajag  poczucia  przynaleznosci do  wspdlnego
cztowieczenstwa, dzielenia wartosci i odpowiedzialnosci, w oparciu o prawa
cztowieka.

e Uczestnicy moga stac sie agentami zmian, aby zrealizowa¢ cele zréwnowazonego
rozwoju i przyjg¢ role aktywnych, krytycznych i globalnych i zréownowazonych
obywateli.

Potrzebny Format twarza w twarz:

materiat/wyposazenie e Karteczki samoprzylepne

e Dtugopis

Format online:
e Pofgczenie z Internetem
e Dostep do platformy cyfrowej
e Kreator wykreséw online
Opis aktywnosci Wprowadzenie: Aktywno$¢ rozpoczyna sie od wprowadzenia do CZR nr 17 (Partnerstwa
na rzecz celéw) przez trenera/facylitatora.

Realizacja: Trener/facylitator wybiera 4 osoby, ktére przed rozpoczeciem aktywnosci
utworzg 2 zespoty.

Jeden zespo6t (2 osoby) powinien broni¢ pogladu, ze globalne partnerstwa sg niezbedne
do pomysinej realizacji Agendy 2030, podczas gdy drugi zesp6t (2 osoby) powinien bronic¢
pogladu, ze kazda osoba/kraj moze samodzielnie realizowac¢ cele zréwnowazonego
rozwoju. Zespoty powinny sie wczesniej przygotowac i skonstruowaé swoje argumenty
(jako zadanie domowe).

Podczas zaje¢ kazdy zespot ma 10 minut na przedstawienie swoich argumentow.

Po prezentacji 2 zespotdw, reszta uczestnikow szkolenia zadaje im pytania dotyczace ich
argumentow. Doprowadzi to do dyskusji na temat globalnych partnerstw na rzecz
pomysinej realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Pod koniec szkolenia uczestnicy
gtosujg na zwycieska druzyne.

Pytania podsumowujace Pytania bedg pochodzi¢ z dyskusji bez wskazéwek ze strony trenera/facylitatora.

Przydzielony czas Debata: 20 minut (10 minut dla kazdego zespotu)
Dyskusja: zgodnie z poziomem zaangazowania uczestnikow

Jakie inne formaty mozna Aktywnos¢é te mozna roéwniez zorganizowaé¢ w trybie online za pomoca platform

cyfrowych, takich jak Zoom, Teams itp. W takim przypadku trener / facylitator uzyje pokoje

szkoleniowe ( ang. breakout rooms) do stworzenia zespotéw, a nastepnie zjednoczy
wszystkich uczniow do wygtoszenia prezentaciji i prowadzenia dyskusji.

Uwagi dla trenera/facylitatora e Trener/facylitator moze krétko przedstawié kilka faktow na temat pierwszego celu
zrownowazonego rozwoju, korzystajac ze strony internetowej ONZ dotyczgcej CZR
nri7/.

e Jesli aktywnosé odbywa sie w trybie online, to trener/facylitator musi upewnic sie,
ze potaczenie internetowe jest silne i zainstalowana jest ostateczna wersja
wybranej platformy cyfrowej. Na koniec wskazane jest, aby drugi moderator byt
obecny w przypadku jakichkolwiek probleméw technicznych, ktére moga sie
pojawic.

przystosowac do aktywnosci?
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Linki zewnetrzne

(lista okoto 10 zasoboéw)

Employers’ business member = Artykut https:/www.ilo.org/wecmsp5/groups
/publlc/———ed_d|anque/———act_emp/do
cuments/publication/wcms_727277.
Goals pdf

organizations and Sustainable Development

Sustainable Development Goals: A business = Artykut https://www?2.deloitte.com/conten
dam/Deloitte/nl/Documents/risk/del
oitte-nl-risk-sdgs-from-a-business-pe
rspective.pdf

perspective

Stairway to SDG Strona internetowa https://stairwaytosdg.eu/en/
Why the Sustainable Development Goals Strona internetowa https://benevity.com/resources/sust

. ainable-development-goals-business
matter for business today

The Age of Sustainable Development e-kurs https://sdgacademy.org/course/the-
-of- inable-developmen

Building Business Models around = Artykut https://journalofbusinessmodels.

Sustainable Development Goals el il el e S o1
7.pdf

SDGs full framework Strona internetowa https://sustainabledevelopment.un.o
rg/topics/sustainabledevelopmentgo
als

Sustainable Development Goals: Business Strona internetowa https://www.undp.org/sdg-accelerat

i - -
and the SDGs or/business-and-sdgs
17 Companies Helping Meet the 17 UN Strona internetowa https://fi.co/insight/17-companies-h

elping-meet-the-17-un-sustainable-de
velopment-goals

Sustainable Development Goals

Quiz
(10 pytan wielokrotnego wyboru)
Pytanie 1. Celem CZR jest: d)
a) Zabezpieczenie przysztego wzrostu gospodarczego
b) Zmniejszanie nierbwnosci
c) Zabezpieczenie rozwoju firmy
d) Wszystkie powyzsze

Pytanie 2. Cele zréwnowazonego rozwoju sa prawnie wigzace dla rzadéw krajowych. b)
a) Prawda
b) Fatsz

P3. Wyzwania stojace przed firmami, ktére chca zwrécié sie ku zréwnowazonemu rozwojowi, obejmuja: (b)
a) Brak przejrzystosci
b) Finansowanie planu zrbwnowazonego rozwoju
c) Skupienie sie na ryzyku zamiast na mozliwosciach
d) Wszystkie powyzsze

P4. Ktdre z ponizszych celéw zrownowazonego rozwoju mozna zastosowac w wiecej niz jednym sektorze? a)
a) Dobra jakos¢ edukaciji
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b) Koniec z ubéstwem
c) Zycie na ladzie
d) Réwnos¢ pici

P5. Ktére z ponizszych CZR maja najwieksza synergie miedzy nimi? c)
a) Czysta woda i warunki sanitarne oraz dobra jakos¢ edukaciji
b) Zréwnowazone miasta i spotecznosci oraz zmniejszenie nierownosci
c) Dobre zdrowie i jakos¢ zycia oraz rownos¢ pici
d) Dobra jakos¢ edukaciji i zycie na ladzie

P6. Ktdre z ponizszych CZR majq najwyzsze kompromisy? b)
a) Cel 10: Mniej nierownosci
b) Cel 8: Wzrost gospodarczy i godna praca
c) Cel 4: Dobra jakosc¢ edukac;i
d) Cel 16: Pokdj, sprawiedliwosc i silne instytucje

P7. Jakie s3 cztery elementy zrownowazonego rozwoju? d)
a) Jest to optacalne komercyjnie
b) Wykorzystuje zasoby, ktére moze wykorzysta¢ w perspektywie dtugoterminowej
c) Moze odniesc sukces daleko w przysztosci
d) Wszystkie powyzsze

P8. W jaki sposdb firma powinna stosowaé¢ CZR w codziennej dziatalnosci? a)
a) Nalezy taczy¢ odpowiednie cele z dziataniami biznesowymi
b) Nalezy nadac priorytet celom zrownowazonego rozwoju o najnizszym wptywie na ryzyko i szanse
c) Nalezy oddzieli¢ cel(e) od kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KWE)
d) Nalezy unika¢ raportowania powigzania celéw zréwnowazonego rozwoju z postepami biznesowymi

P9. Dlaczego rola organizacji spoteczeristwa obywatelskiego jest wazna we wdrazaniu CZR? d)
a) Rozpowszechniajg informacje o Agendzie 2030
b) Zapewniajg, ze wszyscy sg styszani
c) Stuzg jako agenci odpowiedzialnosci
d) Wszystkie powyzsze

P10. Agenda 2030 opiera sie na wzajemnie powigzanej gospodarce, spoteczenstwie i Srodowisku a)
a) Prawda
b) Fatsz
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