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Scopul modulului: Acest modul isi propune sa ofere cursantilor o privire de ansamblu si o intelegere mai
profunda a celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD-uri) si a modului in care un
antreprenor aspirant in economia sociala si verde poate infiinta o afacere cu accent pe
dezvoltarea durabila si poate contribui la realizarea obiectivelor.

Obiective de invatare: Obiectivele de invatare ale acestui modul sunt:

e Sa inteleaga care sunt Obiectivele de Dezvoltare Durabila si de ce este nevoie de
actiuni urgente

e Clasificarea ODD-urilor pe sectoare

e Sa explice modul in care un antreprenor social/verde poate infiinta o afacere
orientata spre ODD

e Sa inspire prin prezentarea diferitelor organizatii si initiative care servesc fiecare
sector ODD

e Sa examineze modul in care parteneriatele dintre diferiti actori pot fi modelate
pentru a raspunde nevoilor legate de obiectivele de dezvoltare durabila

Rezultatele invatarii: Pana la sfarsitul acestui modul, cursantul ar trebui sa fie capabil:
e De adescrie obiectivele de dezvoltare durabila
e Asocierea SGD-urilor cu sectoare specifice
e Stie sa se dezvolte o viziune de afaceri bazata pe obiective specifice de dezvoltare
durabila
e Stie sa se conecteze unul sau mai multe ODD-uri cu un model de afaceri
e De a crea conditiilor pentru adoptarea ODD-urilor in operatiunile zilnice
e Stie sa urmeze strategii pentru a stabili parteneriate pentru ODD.
Continut:
Introducere

SUBIECT 1. Cadrul ODD si nevoia de transformare a sectorului de afaceri
1.1 Care sunt Obiectivele de Dezvoltare Durabila

1.2 De ce intreprinderile ar trebui sa contribuie la dezvoltarea durabila
1.3 Provocari si oportunitati de transformare

1.4 SDGs by sector and interconnectivity

Intrebari pentru ganduri (3 intrebari)

SUBIECT 2. Crearea unui model de afaceri care sa contribuie la ODD
2.1 Viziune si dezvoltare bazate pe obiective

2.2 Exemple de intreprinderi care servesc scopului ODD

2.3 Cum se adopta ODD-urile in operatiunile zilnice

Intrebari pentru ganduri (3 intrebari)

SUBIECT 3. Stabilirea de parteneriate pentru obiective
3.1 Rolul societatii civile si al antreprenorilor sociali in realizarea ODD
3.2 Parteneriate intre organizatii private civile si publice

Intrebari pentru ganduri (3 intrebari)

Studii de caz
e Un proiect comun al administratiei publice, universitatii si industriei (Austria)
e Instrumente de audit pentru imbunatatirea eficientei materialelor in companii
(Finlanda)
Activitati
e Roata egalitatii
e Urban Safari
e Dezbatere privind cetatenia globala
Lectura suplimentara (lista de materiale suplimentare)

Test (10 intrebari)
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Referinte

Timp alocat: 4 ore
Hashtag-ul modulului #businessforthefuture
Introducere

Acest modul isi propune sa ofere cursantilor o privire de ansamblu si o intelegere mai profundd a celor 17 Obiective de
Dezvoltare Durabild (ODD), asa cum au fost instituite in 2016 de Adunarea Generald a Natiunilor Unite si care urmeaza sa fie
atinse pana in 2030, precum si cunostinte despre modul in care un antreprenor aspirant in domeniul social si in sectorul
economiei verzi poate infiinta o afacere cu accent pe dezvoltarea durabild, contribuind astfel la realizarea obiectivelor.

In 1987, Comisia Mondial& pentru Mediu si Dezvoltare a Natiunilor Unite a lansat raportul ,Viitorul nostru comun”, numit in mod
obisnuit Raportul Brundtland. Raportul a inclus o definitie a ,dezvoltarii durabile”, care este acum utilizata pe scara larga:

Dezvoltarea durabila este dezvoltarea care raspunde nevoilor prezentului fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de
a-si satisface propriile nevoi. Contine doua concepte cheie:

e Conceptul de ,nevoi”, in special, nevoile esentiale ale saracilor din lume, carora ar trebui sa li se acorde prioritate primordiala; si

e [deea limitarilor impuse de starea tehnologiei si a organizarii sociale asupra capacitatii mediului de a rdspunde nevoilor prezente
Si viitoare.

Urmareste acest videoclip despre dezvoltarea durabila: BIC: Two minutes to understand sustainable development

SUBIECT 1. Cadrul ODD si nevoia de transformare a sectorului de afaceri

Acest subiect prezintd cadrul ODD si motivul pentru care transformarea sectorului de afaceri este o cerintd pentru atingerea
durabilitatii. Provocarile pe care trebuie sa le depaseasca intreprinderile pentru a ajunge la sustenabilitate atat pentru propria lor
supravietuire, cat si pentru cresterea lor, si cele ale lumii nu sunt nesemnificative. Cu toate acestea, exista multe oportunitati
care pot sprijini afacerile in trecerea catre durabilitate. in cele din urma, este explorata interdependenta dintre obiective si modul
in care fiecare scop ii afecteaza pe celelalte.

1.1 Care sunt Obiectivele de Dezvoltare Durabila

in luna lanuarie 2016, Obiectivele de Dezvoltare Durabild (cunoscute si ca Agenda 2030) au inlocuit Obiectivele de Dezvoltare
ale Mileniului ca noul model de dezvoltare globala. Acestea cuprind un set de obiective si tinte economice, sociale si de mediu
pe care statele membre ale Natiunilor Unite (ONU) ar trebui sa le atinga pana in 2030. La fel ca predecesorii lor, ODD-urile nu
sunt obligatorii din punct de vedere juridic pentru guvernele nationale. Mai degrab4, acestea sunt menite sa ofere un punct de
referintd in raport cu care sa cantdreasca si sd masoare eforturile nationale de dezvoltare. Ei recunosc ca eliminarea saraciei si
a altor privatiuni trebuie sa meargd mana in mana cu strategii care imbunatatesc sanatatea si educatia, reduc inegalitatea si
stimuleaza cresterea economica, abordand in acelasi timp schimbarile climatice si lucrand pentru a ne conserva oceanele si
padurile in acelasi timp.

lata o prezentare generala a obiectivelor: Obiectivele de dezvoltare durabild ale ONU - Prezentare generala

In detaliu, cele 17 ODD sunt:
Scopul 1 — No poverty (Fara saracie): Acest obiectiv are ca scop eliminarea saraciei in toate formele ei, peste tot. Are 7
tinte si 13 indicatori pentru a masura progresul. Cele cinci ,tinte de rezultat” sunt: eradicarea saraciei extreme; reducerea
tuturor saraciei la jumatate; implementarea sistemelor de protectie sociald; asigurarea drepturilor egale la proprietate,
servicii de baza, tehnologie si resurse economice; si dezvoltarea rezistentei la dezastrele de mediu, economice si sociale.
Cele 2 tinte legate de ,mijloacele de realizare” SDG nr. 1 sunt mobilizarea resurselor pentru a pune capat saraciei si
stabilirea cadrelor politice de eradicare a saraciei la toate nivelurile.

2. Scopul 2 - Zero hunger (foame zero): Acest obiectiv are ca scop eliminarea foametei, realizarea securitatii alimentare si
imbunétéatirea nutritiei si promovarea agriculturii durabile. Are 8 tinte si 14 indicatori pentru a masura progresul. Cele cinci
Jdinte de rezultat” sunt: eliminarea foametei si imbunatatirea accesului la alimente; eliminarea tuturor formelor de
malnutritie; productivitatea agricold; sisteme de productie alimentard durabile si practici agricole rezistente; si
diversitatea geneticd a semintelor, a plantelor cultivate si a animalelor de ferma si domesticite; investitii, cercetare si
tehnologie. Cele trei ,mijloace de realizare” a obiectivelor includ: abordarea restrictiilor comerciale si a distorsiunilor de
pe pietele agricole mondiale si de pe pietele produselor alimentare si a produselor derivate ale acestora.

3. Scopul 3 - Good Health and Well-being (sanatate si bunastare buna): Acest obiectiv are ca scop asigurarea unei vieti
sanatoase si promovarea bundstarii pentru toti, la toate varstele. Are 13 tinte si 28 de indicatori pentru a méasura
progresul catre tinte. Primele noua tinte sunt ,tinte de rezultat”. Acestea sunt: reducerea mortalitatii materne; incetarea
tuturor deceselor prevenibile sub cinci ani; combaterea bolilor transmisibile; sa asigure reducerea mortalitatii prin boli
netransmisibile si sa promoveze sanatatea mintala; prevenirea si tratarea abuzului de substante; reducerea accidentelor
rutiere si a deceselor; acordarea accesului universal la ingrijire sexuala si reproductiva, planificare familiala si educatie;
realizarea unei acoperiri universale de sanatate; si reducerea bolilor si a deceselor cauzate de substante chimice
periculoase si poluare. Cele patru ,mijloace pentru atingerea” obiectivelor ODD nr. 3 sunt: implementarea
Conventiei-cadru a OMS pentru controlul tutunului; sprijinirea cercetarii, dezvoltarii si accesului universal la vaccinuri si
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medicamente la preturi accesibile; cresterea finantarii sanatatii si sprijinirea fortei de munca din domeniul sanatatii in
tarile in curs de dezvoltare; si imbunatatirea sistemelor de avertizare timpurie pentru riscurile globale pentru sanatate.

4. Scopul 4 - Quality Education (Educatie de calitate): Acest obiectiv are ca scop asigurarea unei educatii incluzive si
echitabile de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti. Are 10 tinte care sunt
masurate prin 11 indicatori. Cele sapte ,tinte orientate spre rezultate” sunt: invataméantul primar si secundar gratuit;
acces egal la educatie prescolara de calitate; invatamant tehnic, profesional si superior la preturi accesibile; cresterea
numarului de persoane cu abilitati relevante pentru succesul financiar; eliminarea oricarei discriminari in educatie;
alfabetizare si calcul universal; si educatie pentru dezvoltare durabila si cetatenie globala. Cele trei ,mijloace de atingere
a obiectivelor” sunt: construirea si modernizarea scolilor incluzive si sigure; extinderea burselor de studii superioare
pentru tarile in curs de dezvoltare; si cresterea ofertei de profesori calificati in tarile in curs de dezvoltare.

5. Scopul 5 - Gender Equality (Egalitatea sexelor): Acest obiectiv vizeaza atingerea egalitatii de gen si imputernicirea
tuturor femeilor si fetelor. Are 9 tinte si 14 indicatori. Sase dintre obiective sunt ,orientate spre rezultate”: eliminarea
tuturor formelor de discriminare impotriva tuturor femeilor si fetelor de pretutindeni; incetarea violentei si exploatarii
femeilor si fetelor; eliminarea practicilor ddunatoare, cum ar fi casatoria infantild, precoce si fortata si mutilarea genitala

depline a femeilor la conducere si luarea deciziilor; si asigurarea accesului la drepturile universale de reproducere si

sanatate. Cele trei ,mijloace de realizare” a obiectivelor sunt: promovarea drepturilor egale la resurse economice,

proprietate si servicii financiare pentru femei; promovarea emancipéarii femeilor prin tehnologie; si adoptarea,
consolidarea politicilor si aplicarea legislatiei pentru egalitatea de gen.

6. Scopul 6 - Clean Water and Sanitation (Apa Curata si Canalizare): Acest obiectiv vizeaza asigurarea disponibilitatii si
gestionarii durabile a apei si a canalizarii pentru toti. Are 8 tinte si 11 indicatori. Cele sase ,tinte orientate spre rezultate”
includ: apa potabila sigura si accesibila; de a pune capat defectarii in aer liber si oferirea un acces la canalizare si igiena,
imbunétatirea calitatea apei, tratarea apelor uzate si reutilizarea in siguranta, cresterea eficientei utilizarii apei si de a
asigura aprovizionarea cu apa dulce, implementeaza IWRM, protejeaza si reface ecosistemele legate de apa. Cele doua
»Mmijloace de realizare” a obiectivelor sunt extinderea sprijinului pentru apa si canalizare in tarile in curs de dezvoltare si
sprijinirea angajamentului local in managementul apei si canalizarii.

7. Scopul 7 - Affordable and Clean Energy (Energie Curata Si Accesibild): Acest obiectiv vizeaza asigurarea accesului la
energie accesibilg, fiabila, durabila si moderna pentru toti. Are 5 tinte si 6 indicatori. Trei din cele cinci obiective sunt ,tinte
de rezultat”: acces universal la energia moderna; cresterea procentului global de energie regenerabild; dubla
imbunétatirea eficientei energetice. Celelalte doua obiective sunt ,mijloace de atingere a obiectivelor”: promovarea
accesului la cercetare, tehnologie si investitii in energie curatg; si extinderea si modernizarea serviciilor energetice pentru
tarile in curs de dezvoltare.

8. Scopul 8 - Decent Work and Economic Growth (Munca Decenta si Crestere Economica): Acest obiectiv vizeaza
promovarea cresterii economice sustinute, incluzive si durabile, a ocuparii depline si productive si a muncii decente
pentru toti. Are 12 tinte. Zece obiective sunt ,tinte de rezultat”: crestere economica durabild; diversificarea, inovarea si
modernizarea productivitatii economice, promovarea politicilor de sprijinire a credrii de locuri de munca si cresterea
intreprinderilor, imbunétatirea eficientei resurselor in consum si productie, ocuparea deplind a fortei de munca si munca
decentd cu salariu egal, promovarea ocuparii fortei de muncad, educatiei si formarii tinerilor, incetarea sclaviei moderne,
traficului, si munca copiilor, protejand drepturile muncii si promovand medii de lucru sigure, promovand turismul benefic
si durabil, accesul universal la servicii bancare, asigurari si financiare. Doua obiective se refera la ,mijloace de realizare™:
cresterea ajutorului pentru sprijinul comercial si dezvoltarea unei strategii globale de ocupare a fortei de munca pentru
tineri.

9. Scopul 9 - Industry, Innovation and Infrastructure (Industrie, Inovare si Infrastructurd): Acest obiectiv vizeaza
construirea unei infrastructuri rezistente, promovarea industrializarii incluzive si durabile si stimularea inovatiei. Are 8
tinte si 12 indicatori. Primele cinci obiective sunt ,tinte de rezultat”: dezvoltarea de infrastructuri durabile, rezistente si
incluzive; promovarea industrializarii incluzive si durabile; cresterea accesului la servicii si piete financiare; modernizarea
tuturor industriilor si infrastructurilor pentru durabilitate; imbunatatirea cercetarii si modernizarea tehnologiilor

industriale. Celelalte trei obiective sunt ,mijloace de realizare” a obiectivelor: Facilitarea dezvoltarii durabile a

infrastructurii pentru tarile in curs de dezvoltare; sprijina dezvoltarea tehnologiei interne si diversificarea industrialg;
acces universal la tehnologia informatiei si comunicatiilor.

10. Scopul 10 - Reduced Inequality (Inegalitatea Redusa): Acest obiectiv vizeaza reducerea inegalitatii in interiorul si intre
tari. Are 10 obiective. Primele sapte tinte sunt ,tinte de rezultat”: reducerea inegalitatilor de venit; promovarea incluziunii
sociale, economice si politice universale; sa asigure sanse egale si sa puna capat discriminarii; adopta politici fiscale si
sociale care promoveazad egalitatea; reglementarea imbunatatita a pietelor si institutiilor financiare globale; o
reprezentare sporitd a tarilor in curs de dezvoltare in institutiile financiare; politici de migratie responsabile si bine

gestionate. Celelalte trei tinte sunt tinte ,mijloace de realizare”: tratament special si diferentiat pentru tarile in curs de

dezvoltare; incurajarea asistentei pentru dezvoltare si a investitiilor in tarile cel mai putin dezvoltate; reducerea costurilor
de tranzactie pentru remitentele migrantilor.

11. Scopul 11 - Sustainable Cities and Communities (Orase si Comunitati Durabile): Acest obiectiv urmareste sa faca
orasele si asezarile umane incluzive, sigure, rezistente si durabile. Are 10 tinte si 14 indicatori. Cele sapte ,tinte de
rezultat” includ locuinte sigure si la preturi accesibile, sisteme de transport accesibile si durabile, urbanizarea incluziva si
durabild, protectia patrimoniului cultural si natural al lumii, reducerea efectelor adverse ale dezastrelor naturale, reducerea
impactului oraselor asupra mediului si oferiti acces la spatii verzi si publice sigure si incluzive. Cele trei ,mijloace de
realizare” a obiectivelor includ o planificare puternica a dezvoltarii nationale si regionale, implementarea politicilor de

The European Cammission suppart for the production of this publication does nol constitiile an endarsement of the cortents
CO—funded by the which reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made

Erasmus+ Programme af the information contained tharain
of the European Union PROJECT NUMBER - 2021-1-EL02-KA220-YOU-000029015



https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal9
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal11

incluziune, eficientd a resurselor si reducerea riscului de dezastre in sprijinirea tarilor cel mai putin dezvoltate in
constructii durabile si rezistente.

12. Scopul 12 - Responsible Consumption and Production (Consum Responsabil si Productie): Acest obiectiv vizeaza
asigurarea unor modele durabile de consum si productie. Are 11 tinte. Primele opt sunt ,tinte de rezultat”: implementarea
Cadrului de programe pe 10 ani privind modelele de consum si productie durabile; sa realizeze managementul durabil si
utilizarea eficienta a resurselor naturale; reducerea la jumatate a risipei alimentare globale pe cap de locuitor la nivelurile
comertului cu amanuntul si al consumatorilor si reducerea pierderilor de alimente de-a lungul lanturilor de productie si
aprovizionare, inclusiv pierderile dupa recoltare; realizarea unei gestionari ecologice a produselor chimice si a tuturor
deseurilor pe parcursul ciclului lor de viata; reducerea generarii de deseuri prin prevenire, reciclare si reutilizare;
incurajarea companiilor s& adopte practici durabile; promovarea practicilor de achizitii publice care sunt durabile; si s& se
asigure ca oamenii de pretutindeni au informatiile relevante si constientizarea pentru dezvoltarea durabild. Cele trei
obiective de ,mijloace de realizare” sunt: sprijinirea tarilor in curs de dezvoltare pentru a-si consolida capacitatea
stiintifica si tehnologica; dezvoltarea si implementarea instrumentelor de monitorizare a impactului dezvoltarii durabile; si
sa fie eliminate distorsiunile pietei, cum ar fi subventiile pentru combustibilii fosili, care incurajeaza consumul risipitor.

13. Scopul 13 - Climate Action (Actiune Climatica): Acest obiectiv vizeaza luarea de masuri urgente pentru combaterea
schimbérilor climatice si a impactului acestora. Are 5 obiective. Primele trei obiective sunt ,tinte de realizare™
consolidarea rezilientei si a capacitatii de adaptare la dezastrele legate de climg; integrarea méasurilor privind schimbarile
climatice in politici si planificare; construirea cunostintelor si a capacitatii de a face fata schimbdarilor climatice. Celelalte
doud obiective sunt ,mijloace de realizare” a obiectivelor: implementarea Conventiei-cadru a ONU privind schimbarile
climatice; si sd promoveze mecanisme de crestere a capacitatii de planificare si management. Alaturi de fiecare tint3,
exista indicatori care oferd o metoda de revizuire a progresului general al fiecarei tinte, impreuna cu ODD 13 in ansamblu.

14. Scopul 14 - Life Below Water (Viata sub Apa): Acest obiectiv vizeaza conservarea si utilizarea durabild a oceanelor,
marilor si resurselor marine pentru o dezvoltare durabila. Are 10 obiective. Primele sapte obiective sunt ,tinte de rezultat”
reducerea poludrii marine; protejarea si refacerea ecosistemelor; reducerea acidificarii oceanelor; pescuit durabil;
conservarea zonelor de coasta si marine; sfarsitul subventiilor care contribuie la pescuitul excesiv; sporirea beneficiilor
economice din utilizarea durabila a resurselor marine. Ultimele trei obiective sunt ,mijloace de realizare” a obiectivelor:
cresterea cunostintelor stiintifice, a cercetarii si a tehnologiei pentru sanatatea oceanelor; sprijinirea pescarilor la scara
mica; implementarea si aplicarea legislatiei maritime internationale.

15. Scopul 15 - Life on Land (Viata pe pamant uscat): Acest obiectiv are ca scop protejarea, restaurarea si promovarea
utilizarii durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii si stoparea si
inversarea degradarii terenurilor si oprirea pierderii biodiversitatii. Are 12 tinte. Cele noua ,tinte de rezultat” includ:
conservarea si restaurarea ecosistemelor terestre si de apa dulce; de a pune capéat defrisarilor si a reface padurile
degradate; pune capat desertificarii si a reface terenurile degradate; asigura conservarea ecosistemelor montane,
protejeazad biodiversitatea si habitatele naturale; protejarea accesului la resursele genetice si impartirea echitabila a
beneficiilor; eliminarea braconajului si traficului de specii protejate; prevenirea speciilor exotice invazive pe pamant uscat
si in ecosistemele acvatice; si sa integreze ecosistemul si biodiversitatea in planificarea guvernamentala. Cele trei
»Mmijloace de atingere a obiectivelor” includ: cresterea resurselor financiare pentru conservarea si utilizarea durabila a
ecosistemului si a biodiversitatii; finantarea si stimularea managementului durabil al padurilor; a combate braconajul si
traficul global de animale.

16. Scopul 16 - Peace, Justice and Strong Institutions (Pace, Dreptate si instituti puternice): Acest obiectiv vizeaza
promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabild, oferind acces la justitie pentru toti si
construind institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile. Acest ODD are 12 tinte. Cele zece ,tinte de
rezultat” includ: reducerea violentei; protejarea copiilor de abuz, de exploatare, de trafic si violentd; promovarea statului de
drept si asigurarea accesului egal la justitie; combaterea criminalitatii organizate si a fluxurilor ilicite financiare si de
arme, de a reduce substantial coruptia si mitd; dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile si transparente; asigurarea
luarii deciziilor receptive, incluzive si reprezentative; consolidarea participarii la ,governance” globald; de a asigura
identitatea juridica universald; s asigure accesul publicului la informatii si sa protejeze libertatile fundamentale. Exist3,
de asemenea, doua ,mijloace de atingere a obiectivelor”: consolidarea institutiilor nationale pentru prevenirea violentei si
combaterea criminalitatii si a terorismului; promovarea si aplicarea legilor si politicilor nediscriminatorii.

17. Scopul 17 - Partnerships for the Goal (Parteneriat pentru obiective): Acest obiectiv are ca scop consolidarea mijloacelor
de implementare si revitalizarea ,Parteneriatului Global pentru Dezvoltare Durabila”. Are 19 obiective de rezultat impartite
in 5 categorii: finante, tehnologie, consolidare a capacitatilor, comert si probleme sistemice. Progresul catre finte va fi
masurat prin 25 de indicatori.
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1.2  De ceintreprinderile ar trebui sa contribuie la dezvoltarea durabila

Obiectivele de dezvoltare durabila reprezinta fundamentul de baza pentru a asigura cresterea economica si a afacerilor viitoare,
deoarece nu este posibil sa existe o afacere puternica si functionalad intr-o lume a inegalitatilor in crestere, a saraciei si a
schimbarilor climatice. Companiile au oportunitatea unicd de a imbratisa agenda SDG si de a o recunoaste ca un motor de viitor
al strategiilor de afaceri, inovatiei si deciziilor de investitii, oferindu-le un avantaj fata de concurentii lor.

Mai precis, microintreprinderile, intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) au legaturi directe si indirecte cu fiecare dintre cele 17
ODD, contribuind astfel la crearea de locuri de munca si venituri, in special pentru grupurile sarace si marginalizate, ca furnizori
de servicii (de exemplu, in educatie, sandtate, apa si salubritate) si ca utilizatori de energie/poluatori cu amprente asupra
mediului. De exemplu, adoptarea unor practici mai eficiente (utilizarea energiei regenerabile sau reducerea deseurilor si a
emisiilor) poate economisi o afacere la costurile operationale, dar poate si castiga acesti bani prin atragerea si pastrarea
consumatorilor constienti. Acest lucru este evident in graficul de jos:

WHEN A COMPANY SUPPORTS A SOCIAL OR
ENVIRONMENTAL ISSUE, CONSUMERS SAY THEY:

Have a more 2017 92%

positive image

of the company 2015 91%
93%

Would be more 2017 87%

likely to trust

the company 2015 87%
90 l:"0

Would be more 2017 88%

loyal to the

company 2015 87%
90%

Source: 2017 Cone Communications CSR Study

Desi inovatia traditionald joaca un rol important in asigurarea supravietuirii si cresterii unei afaceri, inovatia durabila este cea
care urmareste in mod intentionat ,sd satisfaca nevoile generatiilor prezente fara a compromite nevoile generatiilor viitoare”.
Exista multe exemple de inovatie durabila, cum ar fi Bio-bean, o startup britanica care a dezvoltat un biocombustibil ecologic,
obtinut din deseuri de cafea, pentru a ajuta la alimentarea autobuzelor cu etaj din Londra si Eairphone, o intreprindere sociala
olandeza care ofera consumatorilor surse echitabile. smartphone-uri.

in ceea ce priveste investitiile, ODD-urile ofera cea mai mare oportunitate economica a vietii, deoarece cu o investitie estimaté la
2-3 trilioane EURO pe an, valoarea potentiald care poate fi deblocatd pentru societate va fi imens&. in unele sectoare, se
estimeaza ca valoreaza sute de miliarde si chiar mai mult in altele. Luati actiunile climatice, care influenteaza 13 dintre cele 17
ODD, ca exemplu: intreprinderile care iau in considerare in mod activ aceasta problema se bucura de un randament al investitiei
cu 18% mai mare'.

1.3  Provocari si oportunitati de transformare

Afacerile inteleg necesitatea de a deveni sustenabile si, din acest motiv, constientizarea creste in randul investitorilor, clientilor,
angajatilor, furnizorilor, autoritatilor de reglementare si altor parti interesate. Esecul de a construi un clima potrivit si

' CDP (2015), Climate Action and Profitability
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sustenabilitatea in strategia unei afaceri si in operatiunile de zi cu zi va duce la pierderea de capital, de clienti, de talent si,
probabil, va crea si probleme de reglementare. Ca raspuns, multe companii s-au angajat s& urmareasca obiective ambitioase,
cum ar fi ,impact zero”. Cu toate acestea, ei se concentreaza adesea pe obiectivul final si des nu au un plan clar despre cum sa
ajunga acolo. De fapt, neindeplinirea unui angajament de sustenabilitate poate fi mai rau decat neasumarea angajamentului in
primul rand, deoarece ii afecteaza credibilitatea in randul partilor interesate. Urmareste si acest videoclip: Business and

sustainable development — can they work for each other?

Este clar ca drumul catre durabilitate este pavat cu provocari. Potrivit directorilor executivi din intreaga lume, exista trei
provocari pe care le intampina frecvent: stabilirea unde sa se concentreze pentru cel mai mare impact, cum sa puna la punct
motorul de transformare potrivit si cum sa finanteze céalatoria.

In ceea ce priveste concentrarea pentru cel mai mare impact, echipele de conducere se luptd adesea s& determine care aspecte
ale afacerii ar trebui sa fie prioritizate intr-o transformare a durabilitatii. Pentru a crea un avantaj competitiv din initiativele de
mediu (,Environment”), Sociale si de Guvernantd (ESG), companiile trebuie sa execute o transformare aprofundata si
cuprinzatoare, nu doar un numar mic de initiative izolate, care integreaza ESG in intreaga organizatie pentru a produce o
schimbare reala.

Dupa cum este prezentat in harta de mai jos, transformarea durabilitatii necesita o concentrare pe 5 domenii principale:
1. Definiti ambitia, strategia si foaia de parcurs
2. Stimulati o noua crestere durabila
3. Activati transformarea
4. Faceti afacerea de baza sustenabila
5. Construiti sustenabilitatea ca un avantaj

Define the ambition, strategy, and roadmap
Identify material climate and sustainability topics based on company and industry context, develop end-to-end
sustainability strategies, and set specific targets and roadmaps for the overall transformation.

E% Drive new

sustainable growth
Invest in new businesses,

Make the core
business sustainable
Transform how current

businesses operate to deliver Build sustainability revise current business

social and environmental as an advantage models, or shift the portfolio
impact and make the company Unlock business value to achieve growth in new areas.
mare resilient. y and climate impact

Enable the transformation
Ensure authentic leadership and collaboration on sustainability while
maximizing recognition for impact throughout the organization, ecosystem, and market.

Source: BCG analysis

Mai mult, intr-o transformare tipica a climei si a durabilitatii, unele initiative si activitati se concentreaza pe a face business-ul de
baza durabil, in timp ce altele se concentreaza pe stimularea unei noi cresteri prin schimbari ale portofoliului sau modelului de
afaceri. Cand toate acestea sunt abordate in mod holistic, este mai probabil ca afacerea sa construiasca cu succes un avanta;j
competitiv. In acelasi timp, transformarea trebuie sa fie integratd cu transformérile traditionale pe care majoritatea
organizatiilor le au deja in curs.

paseline an Ssandikch e
' N e full poter %@_\;a:\g::mitiaﬁh-e;s' A rformance Improved sustainability
o ' performance

2

e 4 proved operational

28 L i
: A g™ - G
Builq 5 robust 4" o Execul® © o rformance
Seline and seL" LREh Guys initiatives <

Traditional operational transformation B Sustainability transformation

Source: BCG analysis

in ceea ce priveste punerea in aplicare a motorului de transformare potrivit, sunt necesare abilitarea liderilor, implicarea
oamenilor si certitudinea executiei.

Activarea liderilor: Liderii trebuie sa fie aliniati, angajati si sprijiniti daca doresc sa demonstreze comportamente noi. Coaching-ul
in leadership la inceputul calatoriei este critic, impreuna cu structurile de stimulare care intaresc obiectivele transformarii.
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Subiectele cheie pentru liderii de top si consiliile de administratie trebuie sa se raspandeasca la managerii organizatiei, astfel
incat sa fie adoptate in planul strategic. Aceasta inseamna explorarea modalitatilor de a integra KPI-urile ESG in obiectivele de
performanta si de a le lega de plati si stimulente.

Implicarea oamenilor: Oamenii sunt in centrul oricarui efort de schimbare. Liderii trebuie sa se asigure ca intreaga forta de
munca este angajatd, implicata si are un sentiment clar al transformarii globale. De asemenea, este important s& comunicam
modul in care munca va trebui sa se schimbe de zi cu zi si sa oferim instrumente si oportunitati de perfectionare pentru a
permite aceastd schimbare. inainte de lansarea transformarii, o evaluare poate determina gradul de pregétire a organizatiei.
Comunicatiile transparente si consecvente sunt esentiale pentru a genera entuziasm cu privire la transformare de la inceput si
pentru a mentine impulsul, cu actualizari frecvente despre progres. in cele din urma, colectarea datelor poate urmari impactul
schimbarilor in modul in care lucreaza angajatii in timpul fazei de implementare.

Certitudinea executionala. intreprinderile trebuie s& creeze procese de guvernare, rutine structurate, mecanisme de urmarire a
rezultatelor si interventii atunci cand este necesar. Toate acestea ar trebui organizate printr-un birou de management al
transformarii care utilizeaza infrastructura de guvernare si urmarire atat pentru sustenabilitate, cat si pentru obiectivele
financiare.

A treia provocare pe care CEO-urile au identificat-o se refera la finantarea transformérii durabilitatii. Intreprinderile ar trebui sa
caute sa genereze progrese rapide de la inceput, deoarece acestea pot crea impuls pentru masuri mai ambitioase care dureaza
mai mult pentru a genera rezultate. In unele cazuri, initiativele vor imbunatati performanta financiara pe termen scurt, precum si
vor atinge obiectivele climatice si de durabilitate pe termen lung.

Luati in considerare exemplul unei companii care doreste sa-si transforme operatiunile de productie: in loc sa incerce sa
modernizeze intreaga organizatie dintr-o data, face o investitie mai mica pentru a moderniza echipamente la doar una dintre
fabricile sale, ceea ce genereaza un ROI clar prin castiguri in eficienta si debitul. Intre timp, achizitiile iau in considerare eficienta
combustibilului si utilizarea apei a echipamentului, asigurandu-se ca imbunatatirea operationald este cuplata cu o durabilitate

imbunatatitd. Tn plus, compania foloseste modernizarea fabricii ca o oportunitate de a schimba sursa de energie la surse

regenerabile (care sunt adesea mai ieftine decat energia pe baza de combustibili fosili si pot genera credite de carbon). Firma
pregateste lucratorii din fabrici pentru a reduce deseurile si pentru a regandi procesele pentru a creste in continuare eficienta. Si
foloseste economiile si imbunatatirile generate de schimbarile din acea fabrica pentru a finanta imbunatatiri similare la alte
site-uri de productie din alte piete.

Pe langa aceste trei dificultati, intreprinderile trebuie sa abordeze si urméatoarele provocari externe:

o Colaborare si conflict de interese: devenirea durabila necesitd schimbari sistemice, care, la randul lor, necesita
implicarea partilor interesate. Colaborarea este o provocare, deoarece intreprinderile care abordeaza probleme comune
sunt de obicei concurenti, iar colaborarea intre concurenti poate diminua avantajul competitiv al oricarei afaceri si poate
cauza un conflict de interese. in mod similar, abordarea unora dintre aceste provocari necesiti colaborarea cu o

varietate de parti interesate, inclusiv ONG-uri si guverne. Scopul principal al dezvoltarii durabile poate fi convenit de

catre diferitele parti, dar acestea pot avea opinii contrare cu privire la ce este sustenabilitatea si strategia ideala pentru a
o atinge. Ca atare, este vital sa stim cu cine sa colaboram, cati colaboratori sa includeti, cat timp ar trebui sa dureze
colaborarile si ce procese trebuie urmate pentru a obtine rezultatele dorite.

o Transparenta: Transparenta este o cerinta de baza pentru evaluarea si imbunéatatirea proceselor de durabilitate. Se
bazeaza pe premisa cad un mediu mai deschis la locul de munca si in comunitate ar duce la rezultate mai bune. Potrivit
lui Knut Hannaes, profesor de strategie la IMD, ,Singura modalitate prin care companiile pot obtine transparenta este
printr-o comunicare deschisa cu toate partile interesate cheie, bazata pe niveluri ridicate de dezvaluire a informatiilor,
claritate si acuratete — precum si deschidere catre recunoasterea defectelor si imbunatatirea practicilor.”

o Trecerea atentiei de la riscuri la oportunitati: pentru ca corporatiile s& maximizeze oportunitatile si sa gestioneze in
mod corespunzator riscurile, acestea trebuie sa asigure viabilitatea viitoare a abordarilor lor de sustenabilitate adoptate
si sa le plaseze in centrul modelelor lor de afaceri. Acest lucru pare sa fie acceptat pe scara larga in lumea corporativa,
asa cum se subliniaza in sondajul Aflac din 2019, conform caruia 73% dintre investitori au declarat in mod clar ca efortul
oricarei afaceri de a imbunatati mediul si societatea este considerat un factor principal atunci cénd vine vorba de
investitia lor si de luarea deciziilor. Problema principala este totusi identificarea tendintelor care vor avea un impact
semnificativ asupra cresterii prezente si viitoare si, pe baza datelor concrete, dezvoltarea unor cai strategice mature.

Pe de alta parte, cererea in crestere pentru tehnologii, materiale si servicii cu zero emisii de carbon ofera companiilor
oportunitati de a construi noi afaceri ecologice. Liderii care se misca rapid vor putea vedea o crestere exponentiald. Un raport
recent McKinsey a constatat ca atingerea ,zero emisii” pana in 2050 ar putea presupune o crestere cu 60% a cheltuielilor de
capital pentru activele fizice, in comparatie cu nivelurile actuale. Investitiile necesare se ridica la 9,2 trilioane de dolari pe an
pana in 2050, din care 6,5 trilioane de dolari anual vor fi alocate activelor cu emisii scazute si infrastructurii de abilitare. Analiza
aratd, de asemenea, ca cererea in crestere pentru oferte ,zero emisii” ar putea genera vanzari anuale de peste 12 trilioane de
dolari pana in 2030 in 11 grupuri de valori, inclusiv transport (2,3 trilioane dolari pana la 2,7 trilioane dolari pe an), energie
electrica (1,0 trilioane dolari pana la 1,5 trilioane dolari) si hidrogen (650-850 miliarde USD). O astfel de transformare a
economiei globale ar putea crea un potential de crestere semnificativ pentru tehnologiile si solutiile climatice.
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Eleven high-potential value pools could be worth more than $12 trillion of
yearly revenues by 2030 as the net-zero transition advances.

Addressable market size in 2030, selected categories, $ billion
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Fourth Industrial Revolution (4IR) tehnologiile pot ajuta la cresterea productivitatii si eficientei operatiunilor unei afaceri, ceea ce
duce la cresterea performantei operationale pentru a sustine cresterea fara a fi nevoie sa adaugati mai multe resurse sau
masini care consuma mai multd energie. Acesta este cazul Western Digital, care foloseste tehnologia 4IR pentru a accelera
sustenabilitatea: 90% din emisiile de gaze cu efect de sera pe care le creeaza provin din electricitate. Astfel, compania a
implementat peste 1.000 de senzori Industrial IoT [Internet of Things] pe mai mult de 500 de echipamente si 15 sisteme de
utilitdti pentru a colecta date si a genera informatii analitice. Acest lucru permite Western Digital sa optimizeze consumul de
energie in intreaga fabrica.

Potrivit unui studiu de la Accenture, intreprinderile care utilizeaza servicii cloud publice isi pot reduce emisiile de gaze cu efect
de serd (GES) legate de IT cu peste 6%, ceea ce este echivalent cu emisiile de GES a peste 20 de milioane de masini. Ei isi pot
externaliza cerintele IT si pot folosi capabilitdti cloud, cum ar fi analize avansate, modele Al, stocare de date si multe altele,
platind o taxa de abonament furnizorului de servicii cloud. Serviciile cloud sunt in general preferate, deoarece reduc cheltuielile
cu hardware-ul pentru transformarea digitala. Cu toate acestea, sunt si ecologice, deoarece distribuirea serviciilor IT catre surse
terte economiseste consumul de energie. Daca fiecare corporatie are propriul centru de date, cantitatea de energie electrica
folosita pentru a rula si raci fiecare este excesiva. Pe de altd parte, centralizarea surselor de date reduce consumul de energie,
deci emisiile de GES. Optimizarea costurilor in cloud este 0 metoda de reducere a amprentei de carbon a unei companii, precum
si a cheltuielilor lunare.

in ceea ce priveste Internetul lucrurilor (1oT), datorita senzorilor, dispozitivele inteligente (fabrici/birouri inteligente, vehicule de
transport inteligente si tractoare inteligente) pot colecta date din mediul in care sunt implementate. Interconectarea lor
imediata ajuta companiile sa reduca transportul si consumul de energie pentru incalzire/iluminat, precum si cantitatea de apa,
pesticide si ingrasaminte utilizate in sectorul agricol.

Potrivit PwC, modelele? Al/ML au capacitatea de a imbunatati PIB-ul global cu 4,4%, reducand in acelasi timp emisiile de GES cu
mai mult de 4% pana in 2030.

2Un model de invatare automata (ML Model) este un fisier care a fost antrenat sa recunoasca anumite tipuri de modele. Un model este
antrenat pe un set de date, oferindu-i un algoritm pe care il poate folosi pentru a rationa si a invata din acele date. (SursdWhat is a machine

learning model?)
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By 2030, environmental applications of Al in agriculture, energy, transport and water
have the potential to...
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o the projected baseline

Capacitatile eficiente de predictie ale modelelor Al/ML pot optimiza transportul-aprovizionare cu marfuri si eficienta agriculturii.
Procedand astfel, pot reduce consumul de energie/apa.

in cele din urmé, tehnologiile de ,telecommuting” si birourile virtuale oferd oportunitati pentru sustenabilitatea afacerii.
Deoarece birourile si naveta zilnica sunt surse importante de emisii de GES, solutiile de videoconferinta, cum ar fi Zoom, Google
Meet si Microsoft Teams, pot reduce semnificativ emisiile de GES si deseurile. Pandemia de Covid-19 a aratat ca infrastructura
noastra tehnologicd este pregatitd sa treacd spre practici de lucru la distanta sau hibride. Lupta impotriva schimbarilor
climatice necesita sa ne schimbam numeroasele obiceiuri, iar obiceiurile noastre de lucru pot fi unul dintre ele. Seminariile
online si programele de formare pot ajuta, de asemenea, companiile sa-si minimizeze emisiile de GES. Multe firme folosesc
realitatea virtuald pentru educatie atunci cand un stagiar sau un student are nevoie de experienta practica pentru a intelege
subiectul. Platforma Oxford Medical Simulation, de exemplu, foloseste ochelari de realitate virtuald pentru a ajuta stagiarii sa
interactioneze cu pacientii inconstienti. Ei invatd cum sa diagnosticheze si sa trateze astfel de pacienti datorita platformei.

1.4  ODD-urile pe sector si interconectivitate

ODD-urile pot fi aplicate fie intr-un singur sector (de exemplu, Obiectivul 5: Egalitatea de gen, care este conectat la sectorul
Drepturilor Omului), fie in mai multe sectoare (de exemplu, Obiectivul 2: Foametea Zero, care este aplicabil in sectorul
Drepturilor Omului, sectorul Sanatatii, sectorul Oportunitati Economice/Ocuparea Fortei de Munca si sectorul Mediului Uman si
Natural). Interdependenta lor este evidenta in graficul de mai jos:
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O alta clasificare a ODD-urilor in functie de sectorul de aplicare poate fi rezumata asa cum se arata in figura urmatoare®:

% Corporate Citizenship, March 2016, SDGs & Sectors: A review of the business opportunities
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SDGs & Sectors: mapping the high-level linkages
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In cele din urma, ODD-urile pot fi grupate in trei piloni: economic, de mediu si social:
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Un studiu din 2017 a investigat ODD-urile si a identificat diverse sinergii si compromisuri intre obiective si tinte, analizand
corelatiile pozitive si negative dintre acestea. Cercetatorii au descoperit ca ODD-urile sunt foarte interdependente unele de altele
si ca obiectivele pot duce la interactiuni conflictuale si la rezultate divergente. in mod semnificativ, au fost observate preocupéri
cu privire la succesul echilibrarii obiectivului de atenuare a schimbarilor climatice, dezvoltarea economica, durabilitatea mediului
si incluziunea sociald a bunastarii umane’. Astfel, studiul identificd succesele sinergiilor si investigheaza daca compromisurile
pot fi abordate. Studiul a constatat cd ODD nr. 1 (Fara sardcie) a avut cea mai mare sinergie cu celelalte ODD. Obiectivul de a nu
mai avea saracia pe lume a aparut de cinci ori in topul global ,Synergy pairs”. S-a constatat ca reducerea saraciei este legata
statistic de favorizarea progresului ODD nr. 3 (Buna sandtate si bunastare), nr. 4 (Educatie de calitate), nr. 5 (Egalitatea de gen),
nr. 6 (Apa curata si canalizare) si nr. 10 (Inegalitati reduse).

WATER

4 Prajal Pradhan, Luis Costa, Diego Rybski, Wolfgang Lucht, Jirgen P. Kropp, November 30, 2017, A Systematic Study of Sustainable
Development Goal (SDG) Interactions, https://doi.org/10.1002/2017EF000632
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Sursd: Global ranking of Sustainable Development Goals’ pairs in terms of synergies (left) and trade-offs (right). Source: Pradhan, P, Costa, L., Rybski, D., Lucht,
W., & Kropp, J. B 2017

Unul dintre motivele sugerate in spatele sinergiilor mai mari ale unor ODD-uri este ca unele obiective au acelasi indicator sau
tintd cu alte obiective. De exemplu, ,numarul de decese, persoane disparute si persoane afectate de dezastru” si ,numarul de
tari cu strategii nationale si locale de reducere a riscului de dezastre” sunt ambele incluse ca tintad in ODD nr. 1 (Fara sdracie), nr.
11 (Orase durabile si comunitati) si nr. 13 (Actiune impotriva climei). Acest lucru ar presupune ca progresul acestor tinte ar
aduce beneficii tuturor acestor trei obiective in acelasi timp, creand o sinergie a ODD-urilor.

Pe de alta parte, compromisurile sunt observate in mod proeminent in ODD nr. 8 (Munca decenta si crestere economica), nr. 9
(Industrie, inovare si infrastructura), nr. 12 (Consum si productie responsabil) si nr. 15 (Viata pe pamant uscat). in mod
semnificativ, ODD-urile nr. 12 si nr. 15 apar frecvent ca un obiectiv cu un compromis fata de alte obiective. ODD-urile 12 si 15 au
compromisuri cu nr.10 si cel nr. 12.

S-a observat in studiu ca compromisurile intre ODD apar deoarece obiectivele cu procente mari de compromis sunt concentrate
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pe cresterea economica. Acest lucru duce adesea la imbunéatatirea bunastarii umane in detrimentul durabilitatii mediului. De
exemplu, pentru a reduce sdracia (ODD 1), care imbunatateste bundstarea umana in ansamblu, ODD 12 (Consum si productie
responsabild) trebuie sacrificate, deoarece consumul si productia ar creste intr-un ritm care ar avea un impact substantial
asupra mediului. Un exemplu proeminent al compromisului dintre ODD 1 si 12 este dilema dintre defrisare si cresterea productiei
de alimente. Multi au sustinut ca ratele defrisarilor ating un nivel din ce in ce mai periculos, reprezentand o amenintare imediata
pentru mediu. Cu toate acestea, altii sustin ca asigurarea productiei de alimente este mult mai importanta pentru bunastarea
oamenilor.

Hrana pentru minte
e Cum ati putea depasi provocarile pentru a va face afacerea viitoare sustenabila?
e Care sunt oportunitatile de care veti profita pentru a realiza acest lucru?
e Ce sinergii si compromisuri ODD ar putea fi aplicabile afacerii dvs. viitoare?

SUBIECT 2. Crearea unui model de afaceri care sa contribuie la ODD

Acest subiect prezintd modelul de afaceri (elementele si componentele principale) care acorda prioritate durabilitatii, generand
in acelasi timp valoare pentru toti cei implicati, fara a fi o scurgere a resurselor care ajuta la crearea acestuia. Cursantii pot avea
o imagine de ansamblu despre cum sa adopte ODD-urile in operatiunile lor zilnice de afaceri si pot fi inspirati de afacerile care
au fost deja aliniate cu ODD-urile.

2.1 Viziune si dezvoltare bazate pe obiective

Pe masura ce tot mai multe companii se indreapta catre durabilitate, tranzitia incepe prin recunoasterea problemelor in joc si
masurarea severitatii acestora. Strategia si planificarea de mediu nu au fost intotdeauna prioritare pe ordinea de zi, dar pe
masura ce gradul de constientizare se schimba, multe companii urmaresc practici durabile in cadrul operatiunilor lor. Aceasta

inseamna ci sustenabilitatea mediului devine o componentd esentiald a strategiei de afaceri si a planificarii viitoare. In

consecinta, intreprinderile incep sa creeze un model de afaceri care acorda prioritate durabilitatii, care este un model care, cel
putin, ia in considerare toate partile interesate, evalueaza si abordeaza impactul asupra mediului si este transparent si minutios
in raportarea sa.

Exista patru elemente cheie pentru un model de afaceri durabil.

1. Este profitabil din punct de vedere comercial: nicio afacere nu poate reusi sau se poate extinde daca nu atrage clienti.
Care este propunerea ta de valoare? De ce este afacerea ta valoroasa si ce nisa ocupati?

2. Poate avea succes mult in viitor: o afacere la moda sau una care se bazeaza pe resurse limitate poate fi profitabila
pentru céateva luni, dar cum va merge intr-un an sau doi? Disponibilitatea resurselor si preturile nu sunt niciodata
garantate sau fixe - nu doriti sa va construiti castelul pe o stdnca care se scufunda.

3. Foloseste resurse pe care le poate utiliza pe termen lung: nu poti avea un model de afaceri durabil fara a folosi resurse
durabile. Multe activitati comerciale sunt limitate de resurse perisabile sau de preturi exceptional de ridicate. Pe de alta
parte, unele resurse pot fi usor disponibile, dar daunatoare mediului. Uleiul de palmier este un exemplu faimos de
resursa ieftina si abundentd, dar fermierii distrug acri de pamant si provoaca distrugeri severe ale mediului prin
cultivarea culturii. Resursele ieftine pot fi tentante pentru afaceri, dar ganditi-va la imaginea de ansamblu, mai degraba
decat in general sa luati ca antreprenor o scurtatura acum.

4. Da inapoi: o teorie este ca un model de afaceri cu adevarat durabil este unul care ofera atat cat este nevoie. Acest
concept se numeste modelul ciclic de imprumut-utilizare-retur. In loc s ia de pe pdmant, o afacere durabild ,imprumuts”
resurse cu intentia de a le reface. Acest concept de consum responsabil este unul pe care atat intreprinderile, cat si
consumatorii il pot promova si practica.

In ceea ce priveste crearea unui model de afaceri durabil, mai intai trebuie sa va planificati utilizarea resurselor. Aceasta
presupune realizarea unei liste cu materiile prime de care veti avea nevoie. Aceasta lista va varia in functie de tipul de afacere.
De exemplu, companiile SaaS nu au nevoie de resursele brute pe care le fac marcile de imbracaminte. Apoi, ar trebui sa va
ganditi de unde ar putea fi obtinute materialele dvs. (Cine le produce sau le recolteazd?, Cum sunt vandute?). Pasul final pentru
crearea listei se refera la distanta dintre locul de origine si depozitul dvs. si modul in care puteti reduce milele de combustibil.

Odata ce lista de materiale este completd, ar trebui sa subliniati procesele de productie si de afaceri:

e Care procese de fabricatie sunt cele mai risipitoare si cum le puteti atenua efectele negative?

e Pentru materialele fizice, este posibil sa se aprovizioneze local?

e Cum va ambalati produsele? (ambalajul durabil, biodegradabil poate reduce cantitatea de gunoi blocata in gropile de
gunoi)

e Care materiale de pe lista dvs. sunt cele mai riscante sau mai putin sustenabile? Cum le-ai putea inlocui si ai putea sa o
faci acum?

e Care sunt produsele finale ale acestor procese? Cum poti reutiliza materialul rezidual? Trebuie aruncat?

e Deseurile produse pot fi folosite ca resursa sau introduse intr-un proces diferit pentru a fi utilizate din nou? Cum poti
reduce deseurile inutilizabile?

e Unde puteti reduce? Cum va puteti intinde materiile prime? Puteti reduce cantitatea de resurse utilizate pentru a crea un
anumit produs, mentinand in acelasi timp calitatea acestuia?

e Care sunt conditiile de munca? Lucratorii tai sunt platiti corect? Calitatea vietii lor se imbunatateste sau se inrdutateste
din cauza proceselor tale de afaceri? Este timpul lor respectat?
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Dupa ce va planificati utilizarea resurselor, ar trebui sa incepeti sa luati in considerare forme alternative de proprietate a
companiei. Modelul traditional de afaceri de sus in jos poate crea diferente salariale nerezonabile intre cei de pe treptele cele
mai inalte ale scarii (CEO, alti directori de nivel C, fondatori, manageri) si cei de la cel mai jos nivel (lucratorii insarcinati cu
crearea materiilor prime sau realizarea procesele de fabricatie). Includerea tuturor in obiectivele de sustenabilitate va poate
ajuta sa va mentineti afacerea pe drumul cel bun si sa le oferi celor care sunt dezavantajati in mod normal un cuvant mai mare
de spus.

Nu in ultimul rand, ar trebui sa-ti implici clientii. Devotamentul dumneavoastra pentru durabilitate poate duce la preturi mai mari
pentru consumatori. Trebuie sa le anuntati clientilor de ce platesc mai mult pentru produsele dvs. intr-o postare de blog
convingatoare, o serie de postari sau o pagind dedicata cu povestea marcii. Includerea clientilor dvs. in discutiile despre
durabilitate ii face sa fie mai implicati si investiti in succesul companiei dvs. si in produsele dvs.

2.2 Exemple de intreprinderi care servesc scopului ODD

2020 a marcat inceputul Deceniului de Actiune pentru realizarea ,Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD)”, combaterea
saraciei, inegalitatii si nedreptatii si a schimbarilor climatice pana in 2030. Pentru multe companii, alinierea strategiei si
operatiunilor lor la ODD este o oportunitate de a realiza o impact pozitiv, asigurad sustenabilitatea lor si a mediului, devin modele
pentru alte afaceri care doresc sa adopte si ODD-urile si atrag angajamentul investitorilor si/sau clientilor din ce in ce mai
constienti de clima.

Desi lista companiilor care se aliniaza la ODD-urile este mare, doar céateva dintre ele sunt enumerate mai jos:

Orqanizatii frs lucrati

Acumen

Acumen strange donatii caritabile pentru companii/lideri/idei care lucreaza pe probleme de saracie. Corporatiile pot colabora
cu Acumen pentru a oferi capital financiar si uman. Partenerii pot participa la mai multe evenimente de retea, rapoarte si multe
altele. (ODD/ SDG nr. 1)

Heifer International

Heifer International lucreaza pentru eradicarea saraciei si a foametei printr-o dezvoltare comunitara durabild, bazata pe valori.
Distribuie animale, impreuna cu antrenamentul agricol si bazat pe valori, familiilor aflate in nevoie din intreaga lume, ca mijloc
de a asigura autosuficienta. (ODD 2)

Doctors without Borders/Médecins Sans Frontiéres (MSF)

Doctors Without Borders/Médecins Sans Frontieres (MSF) furnizeaza ingrijiri medicale de urgenta milioanelor de oameni prinsi
in criza in peste 60 de tari din intreaga lume. MSF ofera asistenta in cazul evenimentelor catastrofale (cum ar fi conflicte
armate, epidemii, malnutritie,

sau dezastre naturale) coplesesc sistemele locale de sanatate. (ODD 3)

PlanetRead
PlanetRead contribuie la alfabetizare la nivel mondial prin inovarea si implementarea de solutii simple, scalabile si rentabile, in
special folosind mass-media si tehnologiile informationale. (ODD 4)

Madre
Madre intareste organizatiile de femei active in razboi, dezastre si consecintele acestora pentru a ajuta femeile sa-si dezvolte

noi abilitati si sa devina lideri apreciati in comunitatile lor. (ODD 5)

DigDeep
DIGDEEP proiecteaza proiecte de acces la apa folosind o abordare bazata pe drepturile omului, pentru a integra drepturile si
demnitatea in planuri si procese de dezvoltare. (ODD 6)

We Care Solar
We Care Solar promoveaza maternitatea sigurd si reduce mortalitatea materna in regiunile in curs de dezvoltare, oferind
sdnatate lucratori cu iluminare fiabila, comunicatii mobile si refrigerare din banca de sange folosind electricitate solara. (ODD 7)

Root Capital

Root Capital este un fond de investitii sociale non-profit care creste prosperitatea rurala in locurile sarace, vulnerabile din punct
de vedere ecologic din Africa si America Latina, imprumutand capital si oferind formare financiara asociatiilor de fermieri si
diferitelor intreprinderi private pentru a sprijini dezvoltarea acestora. (ODD 8)

Construction for Change
Construction for Change lucreaza cu arhitecti si ingineri pro bono pentru a crea un design care ia in considerare resursele locale,
topografia si climat pentru a crea o structura eficienta si durabild, care sa rdspunda nevoilor organizatiei locale. (ODD 9)

IndustriALL
IndustriALL reprezinta 50 de milioane de lucratori in 140 de tari din sectoarele minier, energetic si de productie si este o forta de
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solidaritate globald care lupta pentru conditii de munca mai bune si drepturi sindicale in intreaga lume. (ODD 10)

ICLEI - Local Governments for Sustainability
ICLEI — Local Governments for Sustainability ajutd membrii sa-si faca orasele si regiunile durabile, cu emisii scazute de carbon,
rezistente, ecomobile, biodiverse, eficiente din punct de vedere al resurselor si productive, sanatoase si fericite, cu o economie
verde si o infrastructura inteligenta. (ODD 11)

Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP)
Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP) este o institutie pentru activitati de cercetare
stiintifica, divulgare si transfer in domeniul consumului si productiei durabile. (ODD 12)

Climate Action Network (CAN)

Climate Action Network (CAN) este o retea mondiala de peste 950 de ONG-uri din peste 110 de tari, care lucreaza pentru a
promova guvernul si actiuni individuale pentru limitarea schimbarilor climatice induse de om la niveluri sustenabile din punct de
vedere ecologic. (ODD 13)

Ocean Conservancy
Ocean Conservancy lucreaza pentru a proteja oceanul de cele mai mari provocari globale de astazi si creeaza solutii bazate pe
stiintd pentru un ocean sanatos si pentru fauna salbatica si comunitétile care depind de el. (ODD 14)

Environmental Defense Fund

Environmental Defense Fund ajutd la crearea pietelor locale care pretuiesc natura si oamenii, valorizeaza solutiile prin
parteneriate cu aliati de diferite tipuri, construieste un sprijin puternic, nepartizan pentru progresul politicii si foloseste stiinta
pentru a evalua si mdsura in mod critic munca si rezultatele. (ODD 15)

CIvicus

CIVICUS cu munca sa munca acopera trei obiective: cresterea influentei societatii civile in procesele de luare a deciziilor,
conectarea organizatiilor societatii civile si cetatenii la resursele disponibile in comunitatea lor si permiterea activitatii societatii
civile prin protectiei legale. (ODD 16)

World Economic Forum
World Economic Forum implica cei mai importanti lideri politici, de afaceri si alti lideri ai societatii pentru a modela agendele
globale, regionale si industriale. (ODD 17)

Organizatii de profit
Huawei

In ultimii trei ani, Huawei a promovat in mod activ progresele tehnologice digitale pentru a reduce inegalitatea digitala.
Concentrandu-se pe propria sa industrie, gigantul tehnologiei mobile s-a aliniat in special la ODD nr. 9: Industrie, inovatie si
infrastructura. Mai precis, una dintre initiativele lor, TECH4ALL, sprijina populatiile defavorizate prin cresterea incluziunii digitale
a persoanelor cu dizabilitati si a refugiatilor. Drept urmare, Huawei stabileste standardul pentru companiile de tehnologie din
intreaga lume.

Nike

Misiunea Nike este de a trece la ,zero emisii”, adica de a trece spre zero carbon si zero deseuri, pentru a ajuta la protejarea
viitorului sportului. Prin cresterea procentului de materiale reciclate din produsele lor, Nike se aliniaza direct la ODD nr. 12:
Consum si productie responsabil. Politicile guvernamentale internationale sunt deja orientate spre transformarea industriei
modei asa cum o stim noi (European Green Deal). In prezent, fast fashion este recunoscuté ca fiind una dintre cele mai poluante
industrii de pe aceasta planeta.

Kimberly-Clark

Cunoscuta in mare parte pentru produsele sale de igiena din hartie, Kimberly-Clark a vazut de la inceput c3, pe langéa castigarea
de bani, afacerile etice si sustenabile sunt si mai importante. impreun cu alte companii lideri in industrie, au format , The Toilet
Board Coalition”, sustinand ODD nr. 6: Apa curata si canalizare. Acest angajament ofera conducerea, mentoratul si investitiile
necesare pentru a accelera ritmul schimbarii pentru a obtine accesul universal la canalizare inainte de 2030.

LEGO

LEGO crede in joc si sustine puterea de transformare a acesteia pentru ca aceasta sa fie adoptata in educatie si dezvoltarea
timpurie a copilariei la nivel mondial. Pentru a face acest lucru, ei ofera caramizile lor celebre si promoveaza jocul in clasa si
alte parteneriate si proiecte educationale la nivel mondial, care, la randul lor, sprijind ODD nr. 4: Asigurarea educatiei de calitate
si a invatarii pe tot parcursul vietii pentru toti. Inspirarea si implicarea copiilor in sustenabilitate este o parte importanta a
acestei misiuni. De exempluy, in 2018, compania de jucarii a organizat o serie de evenimente axate pe durabilitate in intreaga
lume. A lansat un model de turbind eoliana LEGO care contine o brosura de instructiuni cu informatii interesante despre
schimbarile climatice si energia eoliana.

JetBlue

JetBlue este una dintre primele companii aeriene care s-a gandit mult la impactul asociat cu CO2 in actuala criza climatica si a
facut un pas catre neutralitatea carbonului prin compensarea emisiilor sale. Aliniindu-se la ODD nr. 13: Actiune privind
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schimbarile climatice, isi inspira clientii si colegii sa faca acelasi lucru in timp ce lucreaza la solutii pentru optiunile de
combustibili regenerabili.

Discovery Channel

n A

Discovery Channel a facut echipa cu organizatia de caritate ,Oceana” in ultimii ani pentru a proteja rechinii de comertul de
aripioare de rechin care afecteaza pana la 73 de milioane de rechini pe an. Eforturile lor urmaresc sa abordeze ODD 14: Viata
sub apa.

Hilton Hotels

Aliniindu-se la (printre altele) ODD nr. 11: Orase si comunitati durabile, Hilton recunoaste ca hotelurile lor pot avea un impact
negativ sau pozitiv imens asupra mediului in care isi desfasoara activitatea. L-au ales pe cel din urma. Lansand ,Travel with
Purpose”, strategia sa de responsabilitate corporativa are ca scop redefinirea si promovarea calatoriilor durabile la nivel global.
O parte considerabila a acestei misiuni este urmarirea, analizarea si raportarea impactului social si de mediu la fiecare dintre
cele peste 5.600 de hoteluri Hilton si furnizorii sai prin LightStay, sistemul lor de masurare a responsabilitatii corporative.

2.3 Cum se adopta ODD-urile in operatiunile zilnice
Pentru ca intreprinderile sa adopte ODD-urile in operatiunile lor zilnice, exista cateva actiuni care trebuie intreprinse:

1. Tntelegeti ODD-urile si legati tintele relevante cu activitatile dvs. de afaceri: primul pas pentru companii in calatoria lor
in a respecta ODD-uri este sa se afle mai mult despre fiecare dintre obiective, tinte relevante si KPI-uri pentru a vedea
modul in care acestea sunt legate direct si indirect cu activitatile lor de afaceri. De exemplu, Schneider Electric si-a
conectat activitatile de afaceri la toate cele 17 obiective prin intermediul a 5 mega-tendinte: Clim&, Economie Circularj,
Etica, Sanatate si Echitate si Dezvoltare.

2. Definiti prioritatile: Companiile ar trebui sa prioritizeze obiectivele ODD, luand in considerare care vor avea cel mai mare
impact in termeni de risc sau oportunitate pe termen mediu si lung si care obiective au capacitatea de a contribui la
realizarea progresului. O companie poate sa contribuie la toate cele 17 obiective, dar atunci cand aloca resurse si
defineste calendarul, este important sa incepem cu acele tinte care creeaza cel mai mare impact. De exemplu, Huawei a
lucrat activ la dezvoltarea TIC Sustainable Development Goals Benchmark. Ei au explorat relatia dintre TIC si dezvoltarea
durabila si au identificat obiectivele cu cea mai mare corelatie cu sectoarele TIC: ODD nr. 4 — Calitatea educatiei, ODD nr.
3 — Buna sanatate si bunastare, ODD nr. 9 — Industrie, inovare si infrastructura. Aceste repere sectoriale pot fi utilizate ca
prim pas pentru ca compania sa-si inteleaga impactul asupra diferitelor obiective.

3. Stabiliti obiectivele: Odata identificate principalele ODD-uri, este important sa faceti legatura intre aceste obiective si
obiectivele reale ale afacerii si KPI-urile pentru a monitoriza si comunica progresul. Destul de des, companiile pot avea
deja obiective si actiuni existente pe care le pot valorifica in timp ce isi dezvolta strategia de ODD. Multe companii
angajate in tinta bazata pe stiinta (SBT) isi folosesc tintele validate pentru a monitoriza performanta privind ODD nr. 13
— Actiune pentru clima si ODD nr. 7 — Energie curata si accesibila. De exemplu, Unilever a oferit o legatura clara si detalii
despre modul in care tintele lor pozitive pentru emisii de carbon se aliniaza cu diverse initiative precum RE100, SBT si
contribuie la ODD-urile relevante.

4. Integrare: Pentru a face strategia de a respecta ODD-uri viabila si eficienta, companiile trebuie sa integreze aceste tinte
in strategia existentd, tindnd cont de modelele de afaceri, procesele de achizitii si cercetare si dezvoltare si
transformarile lantului de aprovizionare. Prin realinierea strategiilor de sustenabilitate pentru a atinge atat obiectivele
corporative, cat si ODD-urile, companiile pot identifica domenii in care se pot baza din angajamentele si proiectele
existente pentru a contribui pozitiv la ODD.

5. Inoveaza si colaboreaza: ODD-urile ofera un cadru pentru inovare, crednd oportunitati de crestere a afacerilor si noi
modele de afaceri, produse sau servicii care conduc la progresul spre atingerea obiectivelor. Urmarirea cadrului ajuta, de
asemenea, la identificarea partenerilor din sectoare si din diferite industrii, care permit organizatiilor sa-si intensifice
eforturile si, in cele din urm3, sa atinga obiectivele. Ca parte a activitatii lor privind SBT-urile si ODD nr. 13 — Climate
Action, Nokia a identificat ca retelele de acces radio au ca rezultat o factura globala de energie de peste 70 de miliarde
de dolari. Pentru a raspunde nevoii de decuplare a cresterii datelor de consumul de energie, compania a dezvoltat o
solutie inovatoare pentru statia de baza radio (BTS) AirScale pentru operatorii de telefonie mobild, care consuma cu 28%
mai putina energie si ajuta la construirea retelelor cu emisii zero.

Hrana pentru minte
e Ganditi-va la modelul de afaceri sustenabil pentru viitoarea dvs. companie.
e Cum va servi afacerea dvs. scopului ODD-urilor si ce obiective vor fi aplicate?
e Cum ati adopta ODD-urile in operatiunile dvs. zilnice de afaceri?

SUBIECT 3. Stabilirea de parteneriate pentru obiective

Acest subiect exploreaza rolul societatii civile, al organizatiilor societatii civile (OSC) si al antreprenoriatului social in realizarea
ODD-urilor la nivel national si international, precum si al parteneriatelor dintre organizatiile private si publice in acest scop.

3.1 Rolul societatii civile si al antreprenorilor sociali in realizarea ODD

Societatile civile si, mai precis, organizatiile societatii civile (OSC) au si vor indeplini intotdeauna sarcina imensa de a reduce
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decalajul pentru a aborda orice problema care nu poate fi indeplinitd doar de guverne. De la adoptarea Agendei 2030 pentru
Dezvoltare Durabila, ONG-urile joaca, de asemenea, un rol important ca parteneri pe teren, ajutdand comunitatea internationala

sa realizeze aceasta agenda inovatoare. Acest fapt a fost recunoscut si de Secretarul General al Natiunilor Unite, Antonio

Guterres, cand a reiterat angajamentul Natiunilor Unite: ‘Civil society organizations link governments and people. They are a vital
voice for human rights. When civil society is muzzled, we lose an essential forum for dialogue — and we lose the lifeblood of
democracy. That is why | advocate at every possible opportunity for the protection and expansion of civic space.'® (traducere:
Organizatiile societatii civile leaga guvernele si oamenii. Ei sunt o voce vitald pentru drepturile omului. Cand societatea civila
este botnitd, pierdem un forum esential pentru dialog - si pierdem sangele vital al democratiei. De aceea pledez cu orice ocazie
posibila pentru protectia si extinderea spatiului civic.)

Rolurile jucate de OSC in implementarea si urmarirea Agendei 2030 pot fi rezumate dupa cum urmeaza:

1. OSC-urile pot da voce celor mai saraci si marginalizati cetateni pentru a se asigura ca vocile lor sunt auzite: La baza
tuturor ODD-urilor se afla principiul ,nu lasa pe nimeni in urma”. Scopul sau este de a se asigura ca dezvoltarea in
intreaga lume are un impact pozitiv asupra celor mai saraci si marginalizati membri ai societatii. OSC-urile pot juca un
rol esential prin (i) ascultdnd oamenii, fiind constienti de ceea ce se intdmpla in zonele lor respective de operare si
culegand informatii, (i) fiind ,un broker” si transpunand preocupdrile celor mai saraci si mai marginalizati cetateni in
argumente rationale sau puternice care pot fi comunicate autoritatilor/factorilor de decizie, (iii) angajarea si crearea de
retele cu alte OSC care interactioneaza cu comunitatea, (iv) identificarea si ocuparea spatiilor disponibile pentru dialog
si dezvoltarea relatiilor sau parteneriatelor cu autoritatile, in special administratia locala, precum si cu alti actori cheie si
(v) implicarea in advocacy, atunci cand este necesar, pentru a se asigura ca vocile celor mai vulnerabili sunt, de
asemenea, auzite in ceea ce priveste chestiunile mai controversate in care dialogul nu are loc.

2. 0OSC-urile pot sustine schimbarea: OSC-urile joaca, de asemenea, un rol important in comunicarea ODD-urilor céatre
public intr-un mod care sa fie inteles de catre public si in cresterea gradului de constientizare a acestora. Acestia pot
disemina informatii despre Agenda 2030 la nivel local, sectorial sau national si, de asemenea, pot informa publicul cu
privire la progresul (sau lipsa de progres) realizat de guvern, sectorul privat si alte parti. Unul dintre obiectivele cresterii
gradului de constientizare a publicului este de a imputernici cetatenii sa isi aduca propriile contributii la ODD. Acest lucru
functioneaza si invers. Daca cererea societatii pentru dezvoltare durabild este in crestere, aceasta are un impact pozitiv
asupra capacitatii OSC-urilor de a pune presiune asupra guvernului in rolul lor de responsabilitate.

3. OSC-urile pot colecta date si monitoriza progresul: OSC-urile pot juca, de asemenea, un rol vital in dezvoltarea sau
implementarea instrumentelor adaptate pentru colectarea datelor, monitorizarea si evaluarea progresului. Acest lucru se
poate face in moduri diferite:

o Sprijinirea colectarii de date, incurajarea oamenilor sa foloseasca noile platforme si mecanisme de colectare a
datelor, furnizarea de date suplimentare pentru a urmari progresul in implementarea ODD si sprijinirea eforturilor
de colectare a datelor.

o Furnizarea de date suplimentare, orientate catre cetateni, pentru a completa rapoartele nationale, urmarirea
progresului, uneori vizand compilarea datelor de la institutiile nationale de statistica, cum este cazul in Ecuador.

o Producerea de rapoarte independente sau alternative sau ,in umbra” la nivel national, reactionand la guverne
si/sau oferind o perspectiva diferita. In centrul atentiei asupra dezvoltarii durabile rapoartele privind profilarea
perspectivelor OSC, atragand atentia asupra planurilor propuse de guverne si analizand fezabilitatea acestora.

4. OSC-urile pot servi ca gardieni si agenti ai responsabilitatii: Un alt rol esential al OSC-urilor este responsabilizarea
guvernelor si/ sau a sectorului privat pentru angajamentele si promisiunile lor. Acest rol este deosebit de relevant acolo
unde institutiile de ,check and balance” sunt slabe. Responsabilitatea autoritatilor se bazeaza de obicei pe trei elemente:
responsabilitate, raspundere si aplicabilitate.

Responsabilitate: OSC-urile ar trebui sa fie integrate in procesele de dezvoltare si planificare la nivel national si local.
Aceasta inseamna crearea de spatii institutionale in care OSC-urile sa poata participa inca de la inceput. OSC-urile ar

trebui sa incerce, de asemenea, sa stabileasca contracte sociale pentru implementarea prioritatilor.

Raspunsuri: OSC-urile pot contribui la extinderea eforturilor de responsabilitate ale autoritatilor cu privire la ODD-urile
prin diseminarea catre comunitate a informatiilor relevante pentru implementarea Agendei 2030, intr-o forma si limbaj
care sa fie inteles de cetateni.

Aplicabilitate: Acesta este cel mai dificil element de responsabilitate, avand in vedere ca ODD-urile nu sunt obligatorii din
punct de vedere juridic. Cu toate acestea, se asteapta ca tarile sa isi asume responsabilitatea si sa stabileasca un cadru
national pentru atingerea celor 17 Obiective. OSC-urile pot, de asemenea, trage la raspundere sectorul privat cu privire la

contributia lor la ODD, asigurand coerenta si transparenta. Este, totusi, un rol mult mai putin obisnuit, deoarece

majoritatea OSC-urilor continua sa creada ca principala responsabilitate pentru implementarea ODD-urilor revine
sectorului public. in plus, intrucat intreprinderile nu au semnat Agenda 2030, ONG-urilor le este greu sa le traga la
raspundere, deoarece rolul lor nu este clar definit. in cele din urma, OSC-urile pot incuraja si crearea de noi coalitii de
advocacy, crescand astfel legitimitatea cererilor de responsabilitate.

5. OSC-urile pot actiona ca furnizori de servicii: in functie de nivelul de descentralizare, autoritatile la nivel national si local,
intr-o masura diferitd, au responsabilitatea principald pentru furnizarea serviciilor de baza in teritoriile/tarile lor. Cu toate
acestea, OSC-urile, precum si sectorul privat, pot juca, de asemenea, un rol semnificativ, ca co-producatori de servicii, in

® United Nations, Civil society plays critical role to deliver on the SDGs
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special in situatiile in care guvernul nu are capacitate sau vointa si in ceea ce priveste serviciile specifice, specializate,
OSC-urile (si private sector) poate juca, de asemenea, un rol major in pilotarea noilor abordari/servicii/etc. si aducand
inovatie.

Voice of the poorest
ond most marginalised

citizens
Communicate the SDGs,

roise awareness and
odvocote change

Provision of
services/projecis

Agents af Daota collection
occountobility x - and monitoring

Source: Civil Society and the 2030 Agenda, European Commission

Antreprenorii sociali, la randul lor, lucreazd cu comunitatile, guvernele, finantatorii si alte parti interesate pentru a contribui la
implementarea ODD-urilor in cel mai bun mod posibil. Acest lucru a fost facilitat de Catalyst 2030, o miscare globala a
antreprenorilor sociali si a inovatorilor sociali din toate sectoarele care impartasesc obiectivul comun de a crea abordari
inovatoare, colaborative si orientate spre actiune pentru a accelera realizarea ODD-urilor pana in 2030. Aceasta miscare a mai
multor peste 600 de institutii membre si 900 de persoane care acopera toate cele 17 ODD si care lucreaza in peste 190 de tari a
fost lansata la reuniunea anualéd a Forumului Economic Mondial din Davos 2020.

3.2 Parteneriate intre organizatii private-civile si publice

Agenda 2030 si ODD-urile durabile reprezinta o schimbare fundamentala in gandirea dezvoltarii internationale, recunoscand
interconexiunea dintre afaceri prospere, o societate infloritoare si un mediu sanatos. Agenda numeste toate cele trei sectoare
(economie, societate si mediu) drept actori cheie de dezvoltare si necesita un nivel fara precedent de cooperare si colaborare
intre societatea civila, afaceri, guvern, ONG-uri, fundatii, mediul academic si altii pentru realizarea sa. Cu alte cuvinte, Agenda
2030 si ODD-urile sunt rezultatul (si un apel pentru) unui nou mod de lucru colaborativ. Agenda 2030 trimite un semnal puternic
cd vechile moduri de a gandi si de a lucra (care abordeaza adesea simptomele mai degraba decat cauzele fundamentale si se
concentreaza indeaproape pe obiective cu o singura problema) catre un context care pur si simplu nu ofera schimbarile
fundamentale pe care planeta noastra le cere: ca tarile sa ofere o calitate suficient de inalta de viata tuturor cetatenilor lor, in
limitele durabile ale resurselor naturale.

The 2030 Agenda is based on an interconnected economy, society and environment

1? PRETHERSHIFS
FOR THE BOIALE

PROSPEROUS
ECONOMY

THRIVING
SOCIETY

HEALTHY
ENVIRONMENT [

g

Sursa: The SDG Partnership Guidebook

Mai mult, in 2020, Agenda 2030 Parteneriatul Accelerator, o initiativa a Departamentului pentru Afaceri Economice si Sociale al
Natiunilor Unite (UN DESA) si The Partnering Initiative (TPI), in colaborare cu Oficiul Natiunilor Unite pentru Parteneriate, au fost
lansat la UN Global Compact. Biroul de coordonare a dezvoltarii a fost creat in cadrul ONU. Parteneriatul Accelerator isi propune
sa dezvolte ecosistemul care permite parteneriatul (vezi fotografia de mai jos) care poate sprijini implicarea intreprinderilor ca
partener in dezvoltarea durabila si sa accelereze numarul si eficacitatea parteneriatelor in vederea realizarii Agendei 2030.

The European Cammission suppart for the production of this publication does nal constitute an endorsement of the contents
Co-funded by the which reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made

Erasmus+ Programme af the information contained therain
of the European Union PROJECT NUMBER - 2021-1-EL02-KA220-YOU-000029015



https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/26627SDG_Partnership_Guidebook_0.95_web.pdf

\.l

SOCIAL AND SUSTAINABLE SKILLS FOR YOUNG NEET POPULATION

Partnership Enabling Eco-system
Source: The SDG Partnership Guidebook

in acest sens, parteneriatele public-private permit guvernelor si atraga implicarea sectorului privat, capital intelectual si
investitii pentru a accelera implementarea noilor tehnologii si inovatii, cum ar fi energia regenerabild, imbunatatirile in domeniul
alimentatiei si agriculturii si progrese in accesul si gestionarea apei in tarile in curs de dezvoltare. intreprinderile pot beneficia
atunci cand guvernele impartasesc riscurile investitionale, asigurand stabilitatea politica si expertiza pietei locale. Dupa cum
afirma in mod explicit ODD nr. 17: ,Aceste parteneriate incluzive construite pe principii si valori, au o viziune comund si obiective
comune care plaseaza oamenii si planeta in centru, sunt necesare la nivel global, regional, national si local”.

Hrana pentru minte
e Cum puteti contribui la implementarea ODD-urilor ca membru al Societatii Civile?
ein opinia dumneavoastra, care ar trebui sa fie rolul OSC-urilor in realizarea ODD-urilor?
e La ce parteneriate public-privat privind ODD va puteti gandi?

Studii de caz

Titlul studiului de caz 1: Elaborarea standardului national ONORM B 2506-3 privind izolatiile pentru apa pluviala intr-un proiect
comun al administratiei publice, universitatii si industriei (Austria).

Descrierea studiului de caz: Acest standard descrie cerintele si testele pentru materialele filtrante utilizate pentru curatarea
precipitatiilor evacuate de pe acoperisurile din zinc, acoperisurile din cupru si zonele pavate (de exemplu, drumurile). Aceste
materiale filtrante sunt utilizate ca filtre tehnice de sol conform ONORM B 2506-2, precum si materiale filtrante tehnice conform
specificatiilor OWAV RB 45 emise de Asociatia Austriaca de Gestionare a Apelor si a Deseurilor (OWAV). Metodele sunt definite
pentru diferite conditii de suprafata si clase de origine.

Context: Gestionarea scurgerii de suprafata devine din ce in ce mai dificila, deoarece evenimentele meteorologice extreme, cum
ar fi ploile torentiale, sunt din ce in ce mai frecvente din cauza schimbarilor climatice. Cea mai buna solutie la aceasta problema
este sa |asati apa sa se scurga in subsol cat mai mult posibil la fata locului. Cu toate acestea, apa de ploaie contaminata — de
exemplu din zonele mari de parcare — poate afecta calitatea apelor subterane. Prin urmare, trebuie curatat in mod adecvat prin
intermediul materialelor adecvate in instalatiile de protectie a apei care sa asigure o percolare suficienta in timp ce indeparteaza
poluantii organici si anorganici.

Strategie: Pentru a se asigura ca numai materialele care indeplinesc aceste cerinte sunt utilizate in soakaways, au trebuit
identificate si stabilite criterii si parametri pentru performanta minima, precum si evaluarea acesteia. Studiul stiintific necesar a
fost finantat de Ministerul Federal pentru Sustenabilitate si Turism si conceput de Universitatea de Resurse Naturale si Stiinte ale
Vietii (BOKU). Implementarea studiului a primit sprijin practic din partea unui grup de experti - format din reprezentanti ai
Ministerului, guvernelor regionale si producétorilor, precum si OWAV RB 45 - in mai multe intalniri. Ulterior, rezultatele studiului au
fost introduse in ONORM B 2506 Partea 3, care serveste drept baza pentru testarea materialelor de filtrare. Un organism de
testare a fost infiintat la BOKU (WAU/SIG) si auditat de organismul de certificare a standardelor austriece (AS+), precum si de
Agentia pentru Asigurarea Calitatii si Acreditare Austria.

Rezultate si impact: ONORM B 2506-3 este utilizat in multe licitatii ca baz& normativa pentru materialul de absorbtie a apei
pluviale in proiectele de constructii. Mai mult, mai multi producétori au finalizat deja testarea initiala de tip si inspectiile pentru
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produsele lor in conformitate cu ONORM B 2506-3 si au primit certificate de conformitate de la organismul de certificare a
standardelor austriece. Aceste produse certificate sunt deja folosite in proiecte de constructii.

Potential de replicare: Avand in vedere cerintele si criteriile stricte de testare, a fost posibil sa se demonstreze stiintific ca chiar
si cerintele pentru curatarea scurgerii de pe drumurile cu trafic intens pot fi indeplinite. Asigurand curétarea scurgerilor de
suprafata in timp ce acestea se scurg in subsol, ONORM B 2506-3 aduce o contributie valoroasa la SDG 6 si SDG 15.

Principalele concluzii: Proiectul ONORM B 2506-3 aratd cat de important este implementarea in practica a rezultatelor
proiectelor de cercetare si modul in care standardizarea poate functiona ca un facilitator. Platforma neutrd de standardizare a
putut reuni know-how-ul companiilor cu experienta cu expertiza Universitatii si a administratiei publice. Standardul a fost publicat
in beneficiul tuturor.

Titlul studiului de caz 2: Instrumente de audit pentru imbunétatirea eficientei materialelor in companii (Finlanda)

Descrierea studiului de caz: Motiva, o0 companie de dezvoltare durabila detinuta de statul finlandez, promoveaza alegeri durabile
si eficiente din punct de vedere al resurselor in Finlanda. Unul dintre instrumentele pe care le ofera este Instrumentul de audit al
eficientei materialelor, care a fost dezvoltat in paralel cu standardul ISO 14051 (Managementul de mediu - Contabilitatea costului
fluxului de materiale) pentru a utiliza know-how-ul si retelele internationale pe care Motiva le-a dobandit in grupul de
standardizare. Instrumentul ajuté companiile sa-si eficientizeze fluxurile de materiale, sa obtina economii si sa reduca utilizarea
materiilor prime si a energiei. Imbunatatirea eficientei materialelor este importanta in reducerea emisiilor care contribuie la
schimbarile climatice.

Mariva provides the public sectar, businesses,
municipalities and consumers with information,
solutions and services that allow them to make

M ot Iva resource-efficient, effective and sustainable

choices.

Context: Motiva ofera sectorului public, intreprinderilor, municipalitatilor si consumatorilor informatii, solutii si servicii care le
permit sa faca alegeri eficiente din punct de vedere al resurselor, eficiente si durabile. A promovat utilizarea eficienta si durabila a
energiei in Finlanda din 1993, iar spre sfarsitul anilor 2010, domeniul sau de aplicare a fost extins la promovarea eficientei
materialelor.

Pentru a oferi companiilor un instrument concret pentru a-si imbunatati fluxurile de materiale, Motiva a inceput sa dezvolte un
instrument de audit al eficientei materialelor pentru a oglindi instrumentul sau anterior de audit energetic, care a oferit rezultate
bune.

Presiunea de a dezvolta aceste tipuri de instrumente pentru a promova eficienta materialelor si, prin urmare, sustenabilitatea
este in crestere. Productia si viata risipitoare nu mai sunt acceptabile, iar acest lucru se poate observa, de exemplu, in noua
legislatie a UE.

Strategie: Dezvoltarea Instrumentului de Audit al Eficientei Materialelor a coincis cu munca de standardizare ISO 14051
(Managementul de mediu - Contabilitatea costurilor fluxului de materiale), asa cd Motiva a decis sd participe la acesta.
Standardizarea si dezvoltarea instrumentelor au progresat in paralel, informandu-se reciproc.

Standardul ISO 14051 ofera un cadru general pentru contabilitatea costurilor fluxului de materiale (MFCA), asa ca Motiva a vazut
posibilitatea de a utiliza cadrul MFCA in instrumentul sdu si de a crea o retea cu experti internationali care lucreaza in domeniul
eficientei resurselor. Motiva oferd instrumentul, dar auditurile sunt realizate de consultanti formati de Motiva.

Rezultate si impact: Instrumentul de audit al eficientei materialelor de la Motiva se bazeaza pe standardul ISO 14051 si
utilizeazd modelul MFCA, dar include si alte caracteristici pentru a spori impactul instrumentului asupra societatii. Atunci cand o
companie se angajeaza sa-si auditeze fluxurile materiale cu instrumentul Motiva, poate solicita o subventie de la stat care
acoperd 50% din costurile auditului. Pentru a primi subventia, compania se angajeaza, de asemenea, sa raporteze ce actiuni
recomandate in raportul de audit a intreprins in termen de un an de la audit si modul in care aceste actiuni i-au afectat
operatiunile si rezultatele.

Instrumentul analizeaza sistematic intregul bilant de materiale al companiei, inclusiv materiile prime si costurile cu forta de
munca si energie utilizate pentru a-l prelucra. Raportul de audit include o lista de sugestii pentru imbunatatiri, cum ar fi
optimizarea proceselor de productie, schimbarea metodelor de lucru sau modalitati de a produce mai putine deseuri.
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Conform evaluarii Motiva, companiile auditate in eficienta materialelor au realizat economii de aproximativ 3% din cifra de
afaceri. In functie de dimensiunea companiei, aceasta poate insemna sute de mii de euro. In acelasi timp, companiile isi pot
reduce utilizarea de materii prime si energie, ajutdndu-le s& combata schimbdrile climatice.

Potential de replicare: instrumentul de audit bazat pe MFCA al Motiva este aplicabil oriunde, in afaceri de toate dimensiunile, in
toate industriile. Modelul Motiva, cu subventia de stat si obligatia de raportare, ar putea fi, de asemenea, replicat pentru a oferi o
perspectiva asupra impactului pe care il au analizele asupra performantei afacerii si a utilizarii materialelor si a energiei.

Principalele concluzii: Participarea la dezvoltarea standardului ISO 14051 (Managementul de mediu - Contabilitatea fluxului de
materiale) a facut posibil ca Motiva sa aplice standardul direct in instrumentul sdu de audit. Implicarea in munca de
standardizare a oferit Motiva posibilitatea de a avea un impact atat in lucrare, cét si in rezultatul final. Mai mult, munca a oferit
posibilitati de creare de retele si de schimb de opinii si experiente.

Activitati

Format: (fatd in fatd, online,
hibrid)

Obiective de invatare Cursantii sunt capabili sa:
e Sa inteleaga nivelul egalitatii de gen in propria tara si cultura in comparatie cu normele
globale (respectand in acelasi timp sensibilitatea culturald).
e Observa si identifica discriminarea de gen, asa cum este experimentata fie de ei, fie de
cineva din mediul lor.
Simtiti empatie si solidaritate cu cei care sufera de discriminare de gen
Material/echipament necesar Format fata in fata:
e Hartie de dimensiune A3
e Markere

Format online:
e Conexiune la internet
e Acces la o platforma digitala
Descrierea activitatii Introducere: Activitatea incepe cu o introducere despre ODD 5 (Egalitatea de gen) printr-o
scurtd reflectie introductiva bazatd pe videoclip: Gender Equality: Sustainable

Development Goal 5.

Implementare: Cursantii discutd despre nivelul egalitdtii de gen in propria tard si il
compara cu cel din alte tari. O echipa multiculturald ar fi potrivitd pentru aceasta
activitate, daca este cazul. Cursantii continua cu brainstorming asupra conditiilor pe care
ei cred ca ar simboliza o societate echitabild. Ar trebui sa isi inceapa propozitia cu ,Dacad”

xn

si sa o termine cu ,atunci ar fi o societate echitabild”. Le noteaza in cercuri concentrice.

Tllustration

If women have equal share to
property, then .

They will be mone secune in times
of Crises

Both children will have a mone
secure fulure

Meen will feed less burdered

The community will have less
conflicts over propery

Cand sesiunea de brainstorming se incheie, cursantii sunt impartiti in grupuri de cinci.
Fiecare grup alege cel putin doud declaratii, incepe cu aceste conditii in centru si apoi
trece la intocmirea unei roti care surprinde beneficiile declaratiei capitalului propriu.

Continuare: La sfarsitul activitatii, sunt incurajate discutii suplimentare pe tema egalitatii
de gen si despre cum poate fi realizata.
Intrebari de debriefing e Sunteti surprins de efectele pozitive ale echitatii atat pentru barbati, cat si pentru
femei?
e Ar putea exista efecte negative/nedorite? Ce sunt acestea?
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e Cum pot fi minimizate efectele nedorite si de catre cine?
Timp alocat injurde 1 ora

Cum poate fi adaptatd aceasta ~ Aceasta activitate poate fi implementata si online folosind platforme digitale precum

Zoom, Teams etc. in acest caz, trainerul/facilitatorul va desfasura activitatea ca de obicei,

iar singura diferenta va fi ca va folosi Breakout Rooms pentru a crea grupurile. .

Note pentru formator/facilitator e Formatorul/ facilitatorul isi poate impartasi propria experienta pe tema inegalitatii
de gen.

e Daca activitatea este adaptata intr-un mod online, trainerul/ facilitatorul trebuie sa
se asigure ca conexiunea la Internet este puternica si ca este instalata versiunea
finald a platformei digitale selectata. in cele din urma, este recomandabil ca un al
doilea facilitator sa fie prezent in cazul oricaror probleme tehnice care pot aparea.

activitate intr-un format diferit?

Format: (fata in fatd, online, “Fata in fatd”, online, hibrid
hibrid)
Obiective de invatare Ca cursantii veti fi capabili sa::
e Deveniti constienti de distributia locald, nationald si globala a séaraciei si a
bogatiei.

e Aratati sensibilitate fata de problemele saraciei, precum si empatie si solidaritate
cu oamenii saraci si cei aflati in situatii vulnerabile.

e Identificati experientele personale si partinirile lor cu privire la saracie.

e Planificarea, implementarea, evaluarea si replicarea activitatilor care contribuie la
reducerea saraciei.

Material/echipament necesar Format fata in fata:
e Notebook
e Pix
Format online:
e Conexiune la internet
e Acces la o platforma digitala
e Creator de grafice online
Descrierea activitatii Introducere: Activitatea incepe cu o introducere la ODD 1 (Fara saracie) de catre
formator/facilitator.

Implementare: Cursantii, impartiti in 3 grupuri, vor efectua cercetari privind situatia
socio-economica la nivel local, national si international (analiza SWOT). Cercetarea va
include, printre altele, date precum studiile, rata somajului, venitul, pensia, conditiile de
viata etc.

Rezultatele acestei cercetdri vor fi raportate in 3 grafice (nivel local, national si global) si
prezentate de catre un membru al fiecarui grup. Aceasta va fi scanteia unei discutii asupra
activitatilor si politicilor potentiale care trebuie implementate pentru a obtine reducerea
saraciei.

Intrebari de debriefing Intrebari introductive:
e Ce este saracia pentru tine?
e Céte tipuri de saracie cunoasteti?
e De ce depinde?
e Considerati ca saracia este un fenomen dinamic sau static?

intrebari de reflectie:

e Cum poate fi redusa decalajul dintre oamenii saraci si cei bogati?

e Care sunt politicile pe care guvernele ar trebui sa le ia in considerare?
Timp Alocat Cercetare: 2 ore si 30 de minute

Prezentare si discutie: 1 ora si 30 de minute

Cum poate fi adaptatd aceasta  Aceastd activitate poate fi implementata si online folosind platforme digitale precum
Zoom, Teams etc. In acest caz, trainerul/facilitatorul va folosi Breakout Rooms pentru a
crea grupurile, apoi va reuni toti cursantii pentru prezentari si discutii.
Note pentru formator/facilitator = e Formatorul/facilitatorul poate prezenta pe scurt cateva fapte despre primul obiectiv al
dezvoltarii durabile utilizand website-ul al ONU privind Scopul nr. 1.
e Daca activitatea este adaptata intr-un mod online, trainerul/ facilitatorul trebuie sa se
asigure ca conexiunea la Internet este puternica si ca versiunea finald a platformei digitale
selectata este instalata. In cele din urm4, este recomandabil ca un al doilea facilitator s&
fie prezent in cazul oricaror probleme tehnice care pot aparea.

activitate intr-un format diferit?
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Format: (fatd in fatd, online,
hibrid)

Obiective de invatare

Material/ echipament necesar

Descrierea activitatii

Intrebari de debriefing

Timp alocat

Cum poate fi adaptata aceasta

activitate intr-un format diferit?

Note pentru formator/facilitator

Lectura in continuare

xn

,Fata in fatd”, online

Cursantii vor fi capabili sa:

¢ Intelege problemelor globale si interconectarea si interdependenta diferitelor tari si
populatii.
Creste gradului de constientizare cu privire la importanta parteneriatelor globale
pentru dezvoltarea durabila.
Experimenta un sentiment de apartenenta la o umanitate comuna, impartasind
valori si responsabilitati, bazate pe drepturile omului.
Deveni agenti ai schimbarii pentru a realiza ODD-urile si pentru a-si asuma rolul de
cetateni activi, critici si globali si sustenabili.
Format fata in fata:

e Note post-it

e Pix
Format online:

e Conexiune la internet
Acces la o platforma digitala
Instrument de tabla alba online
Introducere: Activitatea incepe cu o introducere in ODD nr. 17 (Parteneriate pentru
Obiective) de catre trainer/facilitator.
Implementare: Trainerul/facilitatorul selecteaza 4 persoane pentru a forma 2 echipe
inainte de a incepe.
O echipa (2 persoane) ar trebui sa apere ideea ca parteneriatele globale sunt esentiale
pentru realizarea cu succes a Agendei 2030, in timp ce cealaltd echipa (2 persoane) ar
trebui sa apere ideea ca fiecare persoand/ tara poate implementa ODD-urile pe cont
propriu. Echipele ar trebui sa se pregateasca in prealabil si sa isi construiasca
argumentele (ca HW).
Cand este in clasa, fiecare echipa are 10 minute pentru a-si prezenta argumentele.
Dupa prezentarea celor 2 echipe, restul cursantilor le pun intrebari cu privire la
argumentele lor. Aceasta va duce la o discutie pe tema parteneriatelor globale pentru
implementarea cu succes a ODD. La sfarsitul activitatii, cursantii voteaza echipa
céstigétoare
Intrebarile vor veni conform discutii, fir& indrumarea formatorului/ facilitatorului.

Dezbatere: 20 de minute (10 minute pentru fiecare echipa)
Discutie: in functie de nivelul de implicare al cursantilor

Aceasta activitate poate fi implementatd si online folosind platforme digitale precum
Zoom, Teams etc. In acest caz, trainerul/ facilitatorul va folosi Breakout Rooms pentru a
crea echipele, apoi va reuni toti cursantii pentru prezentari si discutii.

e Formatorul/facilitatorul poate prezenta pe scurt cateva fapte despre primul obiectiv al
dezvoltarii durabile utilizand site-ul web al ONU privind Obiectivul 17.

e Daca activitatea este adaptata intr-un mod online, trainerul/ facilitatorul trebuie sa se
asigure ca conexiunea la Internet este puternica si ca versiunea finala a platformei digitale
selectata este bine instalata. In cele din urm4, este recomandabil ca un al doilea facilitator
sa fie prezent in cazul oricaror probleme tehnice care pot aparea.

Employers’ and business member organizations and Paper

https:/www.ilo.org/wcmspS/groups/public/-—ed_dialo

Sustainable Development Goals M men l L0 2 727277

.pdf
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/D
ocuments/risk/deloitte-nl-risk-sdgs-from-a-business-p
erspective.pdf

Sustainable Development Goals: A business perspective = Paper
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Stairway to SDG Website  https://stairwaytosdg.eu/en/

Why the Sustainable Development Goals matter for Website https://benevity.com/resources/sustainable-developm
ent-goals-business

business today

The Age of Sustainable Development e-cours  https://sdgacademy.org/course/the-age-of-sustainabl
e e-development/

Building  Business Models around Sustainable Paper https://journalofbusinessmodels.com/media/ea4ljjb2/
vol-6-no-2-pp-71-77.pdf
Development Goals

SDGs full framework Website = https:/sustainabledevelopment.un.org/topics/sustain

abledevelopmentgoals
Sustainable Development Goals: Business and the SDGs  Website = https:/www.undp.org/sdg-accelerator/business-and-s
das
17 Companies Helping Meet the 17 UN Sustainable Website = https://fi.co/insight/17-companies-helping-meet-the-1
7-un-sustainable-development-goals

Development Goals

Test

Q1. ODD-urile vizeaza: (d)
a) Asigurarea creSterii economice viitoare
b) Reducerea inegalitatilor
c) Asigurarea cresterii afacerii
d) Toate cele de mai sus.

Q2. ODD-urile sunt obligatorii din punct de vedere juridic pentru guvernele nationale. (b)
a) Adevarat
b) Fals.

Q3. Provocarile pentru intreprinderile care doresc sa se orienteze catre durabilitate includ: (b)
a) Lipsa de transparenta
b) Finantarea planului de sustenabilitate
c) Mentinerea concentrarii pe riscuri Si nu pe oportunitati
d) Toate cele de mai sus.

Q4. Care dintre urmatoarele ODD-uri pot fi aplicate in mai multe sectoare? (a)
a) Educatie de calitate
b) Fara saracie
c) Viata pe uscat
d) Egalitatea de gen.

Q5. Care dintre urmatoarele ODD au cea mai mare sinergie intre ele? (c)
a) Apa curata si canalizare si educatie de calitate
b) Orase si comunitati durabile Si inegalitati reduse
c) Sanatate si bunastare buna si egalitate de gen
d) Educatie de calitate Si viata pe uscat.

Q 6. Care dintre urmatoarele ODD au cele mai mari compromisuri? (b)
a) Scopul 10: Reducerea inegalitatii
b) Obiectivul 8: Munca decenta Si crestere economica
c) Scopul 4: Educatie de calitate
d) Scopul 16: Institutii puternice pentru pace Si justitie.

Q7. Care sunt cele patru elemente ale unei afaceri durabile? (d)
a) Este profitabil din punct de vedere comercial
b) Utilizeaza resurse pe care le poate utiliza pe termen lung
c) Poate avea succes mult in viitor
d) Toate cele de mai sus.
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Q8. Cum ar trebui o companie sa adopte ODD-urile in operatiunile zilnice? (a)
a) Legati tintele relevante cu activitatile de afaceri
b) Prioritizeaza ODD-urile cu cel mai mic impact in ceea ce priveste riscurile Si oportunitatile
c) Mentineti obiectivele separate de KPI-uri
d) Evitati raportarea legaturii ODD-urilor cu progresul afacerii.

Q9. De ce este important rolul OSC-urilor in implementarea ODD-urilor? (d)
a) difuzeaza informatii despre Agenda 2030
b) Asigurati-va ca toata lumea este auzita
c) Serviti ca agenti de responsabilitate
d) Toate cele de mai sus.

Q10. Agenda 2030 se bazeaza pe o economie, societate $i mediu interconectate (a)

a) Adevarat
b) Fals.
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